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 تثال الطوعيودورها في زيادة الإيرادات والام معاصرةأدوات الرقابة الضريبية ال
 نظام التقدير الذاتي في ظل دراسة تطبيقية   

 The Contemporary tax ation tools and their role in increasing revenue and 

voluntary compliance An applied study -  in light of self-assessment system 

                              جامعة النيمين. -كمية التجارة  -قسم المحاسبة  .د. الهادي أدم محمد أبراهيم .أ

 السودان -ديوان الضرائب -. مراجع وفاحص مخاطرعبدالله عثمان الضي د. أحمد 

 المستخمص

أحد  باعتبارىا أدوات الرقابة الضريبية المعاصرةىدفت الدراسة إلي تسميط الضوء عمي كفاءة و فعالية 
تغيير  ىذا النظام  يتطمب  وفقاً لموجيات صندوق النقد والبنك الدوليين ،حيث  متطمبات نظام التقدير الذاتي 

الأساسية  يحقق النظام  أىدافو لكيعمى حد سواء  دافعي الضرائب،و  ،الإدارة الضريبية في حوكمة  جذرياً 
  .وتحقيق العدالة الضريبيةوالامتثال الطوعي  المتمثمة في زيادة الإيرادات الضريبية 

 الطوعي لوتطوير الامتثاتحسين  استراتيجية، إدارة المخاطر  :  الفحص الضريبي،كممات مفتاحية 

Abstract 

This paper aimed at focusing on efficiency and effectiveness of contemporary  

tax control tools  which is considered as a tool of self-assessment’s 

requirements demanding radical change for both tax administration and the 

taxpayers in order to realize self-assessment objectives such as maximization  

of tax revenues ,voluntary compliance ,tax equality.   
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  :المقدمة
أدوات وأساليب الرقابة الضريبية  استخداميتطمب تطبيق نظام التقدير الذاتي الذؼ أصبح منحى عالمياً    

دارة الموارد الضريبية بكفاءة وفاعمية من خلال  المبتكرةالمعاصرة، ووسائميا  التي  تساعد عمى تخطيط وا 
دارة المخاطر من منظور  مكافحة التيرب والتجنب الضريبي، تحسين  استراتيجيةوالفحص الضريبي المتقدم ،وا 

وتطوير الامتثال الطوعي ،وذلك لمحد من مخاطر الأنظمة الضريبية من أجل تحقيق الأىداف المرجوة ،عمى 
ىذا المجال الحيوؼ عمى المستويين الاقميمي والدولي أوصت بعض المنظمات  فيالرغم من ندرة الدراسات 

بو  والالتزامبنك الدوليين كافة الدول بتبنيو الدولية نحو منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، صندوق النقد وال
بغرض الإصلاح الضريبي وزيادة المواعين الإيرادية لتمك الدول، باعتباره شرطاً أساسياً لمنح القروض 

 وضماناً لاستردادىا.
 مشكمة الدراسة:

في التساؤلات  الذؼ أصبح منحى عالمياً ،تتمثل مشكمة الدراسة  الذاتيمن خلال قراءة واقع نظام التقدير 
 التالية:

 . الايرادات الضريبية  انخفاضوالمراجعة  تؤدؼ الي  الضريبيعدم كفاءة وفعالية الفحص ىل  ‌-‌أ
 الضريبيحالات التيرب والتجنب  ازدياديؤدؼ الي   كفاءة وفاعمية إدارة المخاطر والامتثال الطوعيعدم ىل 
 الامتثال الطوعي لدؼ دافعي الضرائب. انخفاضأو  

 كفاءة وفاعميةتتناول  التيجزء من الأدبيات   باعتبارىا العممية تكمن أىمية الدراسة   أهمية الدراسة:
دارة مخاطر الإيرادات الضريبية إضافة حقيقية لإثراء البحث العممي  وتمثل ،الفحص الضريبي في تحديد وا 

ظيار دور الفحص الضريبي لأول مره في السودان مقترنا بالمخاطر الض أداة فعالة ووسيمة  باعتبارهريبية وا 
 .الطوعي الالتزامرقابية لإدارة مخاطر الإيرادات الضريبية وزيادة 

 ىداف التالية.تسعي الدراسة  إلي تحقيق الأ  دراسة:أهداف ال      

  العلاقة بين كفاءة وفاعمية الفحص الضريبي وزيادة الايرادات الضريبية. تحديد  -1
  الامتثال الطوعي لدؼ دافعي الضرائب. زيادةكفاءة وفاعمية إدارة المخاطر و  العلاقة بين بيان أىمية  -2
 :الفرضيات  

 بنيت   تمك الدراسة  عمى ثلاث فرضيات وىى: 

 توجد علاقة بين كفاءة وفاعمية الفحص الضريبي وزيادة الايرادات الضريبية.  لا  -1
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 بين  كفاءة وفاعمية إدارة المخاطر وزيادة الامتثال الطوعي لدؼ دافعي الضرائب.   ارتباطتوجد علاقة لا  -2
  :منهجية الدراسة

وقد أتبع الباحث في ىذه الدراسة المنيج الاستنباطي لتحديد محاور البحث ووضع الفروض والمنيج    
  الدراسات السابقة.الاستقرائي لاختبار مدػ صحة تمك الفروض، و أتبع المنيج التاريخي لعرض 

أما المنيج الوصفي التحميمي فقد أستخدمو كأسموب لدراسة الحالة لمعرفة أثر كفاءة وفاعمية الفحص 
دارة المخاطر عمي زيادة الايرادات والامتثال الطوعيالضريبي  .، وا 

 :الدراسات السابقة

 فيالمشروعات الصناعية  في الضريبي الالتزامس  قيئام( مشاكل 1996تناولت دراسة فتح الرحمن )
 أن الديوان لا يعتمد الخسائر الواردة بالحسابات المراجعة.،وتوصمت إلي   السودان

تناولت الدراسة موضوع المراجعة التحميمية ودورىا في تطوير كفاءة وفعالية م( 2000دراسة رفيعة )
يب المراجعة التحميمية إلي فيم الفحص الضريبي، توصمت الدراسة إلي مجموعة من النتائج أىميا ،أدت أسال

عام بأعمال الممول والمجالات التي تكمن فييا المخاطر وتمك التي تتطمب فحص إضافي مما يسيل من 
  إتمام عممية الفحص ويقمل من احتمالات وجود أخطاء في القوائم المالية.

الحسابات المراجعة  في الضريبيم( إلي مشاكل الفحص 2002دراسة عبد المنعم )وتطرقت 
يؤثر عمى وعاء ضريبة الدخل من  المحاسبيبالفكر  الإلزام،وتوصمت   الدراسة إلى أىم النتائج منيا عدم 

 .السودانيالتشريع  فيأرباح الأعمال 

م ( تناولت الدراسة أثر الأساليب الفنية لمفحص الضريبي في مكافحة التيرب 2005دراسة طلال )  
ي القيمة المضافة، أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة تمثمت في أن زيادة معدل الضريبي لمضريبة عم

ن تطور الأساليب  التيرب من الضريبة جاء نتيجة لعدم التزام المكمفين بإمساك دفاتر محاسبية منتظمة ، وا 
لوصول إلي الفنية لمفحص الضريبي حدت من ظاىرة التيرب حيث ان الأساليب الحديثة مكنت الفاحص من ا

 البيانات الحقيقية التي تؤدؼ إلي مكافحة التيرب والتجنب الضريبي. 
أساليب التحميل المالي لأغراض الفحص الضريبي  استخدامم(  2008بينما تناولت دراسة عبد الله )

ل توصمت الدراسة إلي مجموعة من النتائج من أىميا كثرة النزاعات التي تدور بين الضرائب والممولين وطو 
فترتيا ، وان السبب في ذلك يرجع إلي عدم توفر المعمومات الكاممة والسميمة التي تستطيع إدارة الضرائب  

 عن طريقيا تحديد الوعاء الضريبي الصحيح. 
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لمضريبة  الضريبيم( تناولت الدراسة أسس ومشاكل القياس والفحص 2009دراسة صلاح الدين )
السودان كما توصمت الدراسة إلى  في الضريبيإصلاح النظام  فيىا عمى القيمة المضافة والمؤثرة عمى دور 

أىم النتائج منيا، يتم قياس المبالغ الخاضعة لمضريبية وكذلك مراجعة الإقرارات الضريبية المقدمة من 
الممولين لتحديد الأوعية  الضريبية بالاستناد لممبادغ والأسس والقواعد والطرق المحاسبية بالإضافة 

 التشريعية .لمنصوص 

دارة مخاطر الايرادات م(،تناولت الدراسة 2016) الضي أحمد الفحص الضريبي ودوره في تحديد وا 
كفاءة وفاعمية الفحص الضريبي  بين  ارتباطعلاقة أن ىناك  فيتمثمت مشكمة الدراسة  الضريبية حيث

ومخاطر الايرادات الضريبية ،وتوصل الباحث أن ىناك علاقة عكسية بينيما أثرت إيجاباً عمي وزيادة 
  مخاطر الايرادات الضريبية.  وانخفاضالايرادات الضريبية 

 

 

 

 

 مفهوم وأهمية وأهداف الفحص الضريبيأولًا: 
  معاصرةلقرن الحادػ والعشرين مجرد أداة لمرقابة الضريبية اللم يعد الفحص الضريبي  في مطمع ا      

لمخاطر الامتثال الطوعي الخاصة بالقوانين والنظم والموائح والتشريعات الضريبية، كما كان الوضع في نياية 
القرن العشرين، بل أصبح الفص الضريبي أداة رقابية فعالة وشاممة عقابية ومانعة ومستمرة تشغيمية وقانونية 

دارة مخاطر لإختيار حالات الفحص ومالية، ويستخدم أيضا كآلية حديثة لممدخل الضيق لمفيوم إ
( باعتباره صمام الأمان ووسيمة فعالة لمرقابة الضريبية، والضبط Audit Case Selectionوالمراجعة)

 الداخمي ييدف إلى جعل خطر التشريع الضريبي تحت السيطرة. 
  -ة لأغراض الضرائب:المفاىيم والأىداف والمقومات التي ترتكز عمييا عممية الفحص والمراجعفيما يمي أىم  
 . مفهوم الفحص الضريبي:1

لإدراك المقصود بعممية الفحص الضريبي بشكل عام لابد من فيم المعني المغوؼ لكممة  الفحص أو      
 فييا. استخداموىذا المعنى المغوؼ في أوجو النشاط المراد  استثمارالرقابة ثم 
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فقد بين قاموس لسان العرب أبو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم بن منظور الإفريقي المصرؼ أن معنى 
وكذلك فحص وأفتحص  ونقول فحصت فلان  ثفحصاً: بحالفحص: شدة الطمب خلال كل شئ ،فحص عنو 

ى مشتقة من الفعل كنو حالو ،وتعنى الرقابة لغة : المراقبة والملاحظة والحراسة، وى ملا عموفحصت عن أمره 
حرسو ولاحظو، وتعنى كممة التدقيق  إثبات المسألة بالدليل، فالتدقيق لغة  مشتق من الدقة  أؼراقب ،ورقبو 

 (.371م،ص1964،وتعنى الضبط والإحكام)سنيورؼ،
تختمف حسب الأشخاص وأوجو النشاط المراد تحقيق  والمراقبةفإن النظرة العممية لمفحص  وبالتالي     
الكتب العربية، فقد  فيو، نتيجة لمتداخل الكبير والخمط الشائع بين معانى الفحص والمراجعة والتدقيق أىداف

مصطمح )فحص أو تدقيق( مرادف لكممة  استخدمليذه المصطمحات حين  الفنيراعى الكاتب المدلول 
(Audit )حث.ليذه المصطمحات خلال ىذا الب الفنيالمغة الإنجميزية ىادفاً المدلول  في 

.فيمجأ لمفحص رجال القضاء  أىدافيموالفحص كممة يفيميا المختصون من خلال نظرتيم إلى تحقيق      
وتقصى لمظواىر المادية المتعمقة بالعمميات المتحققة  للأحداث من قبل  لمتحرؼ  كأسموبوأجيزة الشرطة 

 الأشخاص العادين أو المجرمين.
بحث وتقصي عن حقائق من  كأسموبعمى مختمف أنواعيم   ويستخدمو المحاسبون والمينيون والمدققون 

خلال البحث عن المستندات والأدلة الثبوتية المتوفرة لإبداء رأػ فني محايد عن تمك الوقائع والأحداث، وىنا 
ىو الفحص المتعمق بالأحداث المالية المتعمق بالمنشآت التجارية والصناعية والخدمية وخلافيا  ما ييم حقيقة

،  Credibilityعمييا (  الاعتمادلمتأكد من صحة الأحداث المالية وقياس درجة موثوقيتيا )درجة  ، وذلك
تحقيق نجاح  فيالإدارة وكيل عن المساىمين  باعتباروذلك أن الأحداث المالية ىي من صنع إدارة المشروع 

لا تم  استثماراتيم مقاضاتيا لسوء الإدارة والتقصير ، فيجب عمييا أن تقدم ليم بيانات مالية صحيحة وعادلة وا 
أعماليا بناء عمى تجاوز حدود الوكالة ، بل ربما تمجأ الدولة إلى مقاضاة الإدارة إذا ما ثبت أنيا قدمت  في

 الاقرارات الضريبية المقدمة لمدوائر الضريبية. فيبيانات مضممة 
ويقصد بالفحص بصفة عامة أنو عممية تدقيق المستندات والحسابات والقوائم المالية لبيان مدػ     

إلييا ،والفحص الضريبي يعتبر فحصاً لغرض خاص يتضمن فحص حسابات الممولين والمنشآت  الاطمئنان
بر عن المركز والشركات بيدف تحديد وعاء الضريبة المستحقة ،حيث يتأكد الفاحص من أن الميزانية تع

كافة العمميات  نائحالمالي الحقيقي لممنشأة ،وأن الحسابات الختامية تبين حقيقة أرباح المنشأة وتحتوػ عمى 
 (.5م،ص2000خلال الفترة طبقاً لما تقضى بو التشريعات الضريبية المنوط بو مباشرة تنفيذىا)الشافعي،

الموضوعي لمظواىر المتعمقة  والتقصيالبحث وبمعنى آخر يمكن تعريف الفحص الضريبي بأنو نظام    
يتضمنيا الاقرار الضريبي الذػ تقدمة المنشأة لمأمورية الضرائب المختصة بيدف  التيبالعمميات الحقيقية 
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التأكد من صدق تمثيل بيانات الإقرار لنتيجة تمك العمميات وفقاً لمتطمبات المحاسبة الضريبية 
 (.6-4م،ص ص1992)الشافعي،

 التعريفات أعلاه يمكن أن نستخمص اليدف من الفحص والمراجعة كما يمي:ومن 
 .تحديد وعاء الضريبة بصورة عممية وعادلة 
  الضرائب. دافعيالطوعي عند  الإلزامزيادة 
  بالنظم والقوانين والتشريعات الضريبية والمفاىيم  التزاميممن  التأكدتصحيح مسار الممولين من خلال

 المحاسبية.
   الضرائب بضرورة إمساك الدفاتر والمستندات حسب القانون. دافعيتوعية وتثقيف 
  الضرائب من جية والدولة والإدارة الضريبية من جية  دافعيالحفاظ عمى التوازن بين حقوق وواجبات

 أخرػ.
 .تقميل حالات التيرب والتجنب الضريبي 

 
 

 أهمية الفحص الضريبي:
تيدف إلى خدمة الإدارة الضريبية في تحديد وقياس  ةلا غايفي كونو وسيمة تكمن أىمية الفحص الضريبي    

الوعاء الضريبي عمى نحو عممي ومنظم يحافع عمى حقوق المكمفين بالدولة جنباً إلى جنب بالإضافة إلى 
بأحكام التشريع الضريبي والامتثال لو ،ويقمل من حالات التيرب والتجنب  زيادة مستوؼ الالتزام الطوعي 

الضريبي وأشكالو ،وزيادة حصيمة الإيرادات الضريبية ،وتصحيح مسار عدم الالتزام الضريبي لممكمفين 
في  ،ومساندة النظام الضريبي الضريبيةوالممولين وتوعيتيم وتثقيفيم بالنظم والموائح والقوانين والتشريعات 

 (.31تحقيق أىدافو الاقتصادية والسياسية)الضى،مرجع سابق،ص
  -الفحص والمراجعة: . أ

ىو  CPA) الذؼ يتبعو المدقق المالي) الأسموبالذؼ ينتيجو الفاحص الضريبي ىو نفس  الأسموبأن    
اعاة عن جمعية المحاسبين الأمريكية مع مر  الصادرةومعايير ونشرات الضرائب  GAAS)الالتزام بقواعد )

التقرير الصادر الى الجيات المستفيدة سواء أكان مستقلًا أو موظفا في أحد  فياليدف لكل منيما  اختلاف
 (.54م،ص2005الدوائر الإقميمية الضريبية)ذيب،
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فإن الفاحص الضريبي ييدف الى التحقق من عدالة القوائم المالية المقدمة من قبل الممولين مستخدماً    
قواعدىا من قواعد التدقيق والمحاسبة المتعارف عمييا دوليا ومحمياً،  المستمدةأساليب الفحص الضريبي 

 -(:122م،ص1973بالإضافة إلى قواعد ومعايير أخرػ وذلك لمتأكد من)محمد،
 تحقق من الواقعة المنشئة لمضريبة.ال 
 .تحديد التاريخ الذؼ تحققت فيو الواقعة المنشئة لمضريبية 
   .تحديد القانون الواجب التطبيق لمواقعة المنشئة لمضريبة 
  .تحديد مقدار الالتزام الضريبي من حيث السعر والمقدار 
يقصد بمراجعة الحسابات الاطلاع عمي الدفاتر والمستندات الخاصة بالمنشأة والحصول عمى  

التفسيرات اللازمة من القائمين عمى شئونيا  لمتحقق من أن الحسابات الختامية والميزانية تعبر عن 
تندات لممنشأة ،بينما يقصد بالفحص الضريبي الاطلاع عمى الدفاتر والمس الحقيقي الماليالمركز 

الخاصة بالمنشأة والحصول عمى التفسيرات اللازمة من القائمين عمى شئونيا  لتحقيق غرض خاص 
عنى التعميم بينما الفحص يقص ذلك  نجد أن المراجعة ت الفحص وعمىحدد قبل القيام بعممية 
 (.5م،ص1987الخصوصية)الشافعي،

  
 أهداف الفحص الضريبي: . ج

ترتكز عممية الفحص الضريبي عمى المستندات والدفاتر والسجلات المحاسبية باعتبار أنيا تمثل الأساس     
الذػ يتم  الاعتماد عميو في بيان الاقرارات الضريبية وذلك بغرض تحقيق الأىداف 

 (.145م،ص2007الآتية)لطفى،
 ريعات الضريبية ومعايير ومبادغ تصحيح مسار الممولين من خلال الالتزام بالنظم والقوانين والتش

 المحاسبة والمراجعة الدولية. 
  التحقق من صحة ودقة البيانات المحاسبية المسجمة بالدفاتر والسجلات ومدػ الاعتماد عمييا لموصول

 إلى الأرباح أو الخسائر الحقيقية لممنشأة .
 قواعد والأصول القانونية التحقق من أن الدفاتر والسجلات منتظمة من حيث الشكل ومعدة وفقاً لم

 والمحاسبية التي تنظم الاحتفاظ بالقيد والدفاتر.
 .التأكد من أن الدفاتر والسجلات تشمل كافة أنشطة الممول ،وتتضمن أرباحو الحقيقية 
 .اكتشاف ما يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء بكافة أنواعيا حسابية أو كتابية 
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 ر الحسابات بصورة غير حقيقية وذلك بيدف التيرب من سداد اكتشاف التزوير و التلاعب الذؼ يظي
 الضريبة.

 :يمكن تمخيص تمك الأىداف عمى النحو التاليو    
  رشادىم بأحكام القوانين والموائح تنمية الالتزام الطوعي لمممولين والمكمفين من خلال توعيتيم وا 

مجال القياس من حيث إمساك المستندات والدفاتر، والسجلات  فيالضريبية فيما يتعمق بواجباتيم 
 لغير الممتزمين  وغيرىا من الأحكام. والجزارات،وتقديم الاقرارات وكيفية القياس و العقوبات، 

   التحقق من  سلامة  الأنظمة المحاسبية ومدػ  دقة وصحة البيانات  المحاسبية المسجمة بالدفاتر
طاء ومدػ الاعتماد عمييا ووفاءىا بمتطمبات القوانين و الموائح والسجلات وخموىا من الأخ

 الضريبية.
  التأكد من دقة وصحة الاقرارات المقدمة من الممولين والمكمفين الذين يخضعون لمفحص الانتقائي

المخالفين وحالات عدم الالتزام والتيرب الضريبي وتطبيق العقوبات  الرادعة  المنصوص  واكتشاف
 عمييا.

   تعظيم الحصيمة الضريبية عن طريق كشف المبالغ غير المعمن عنيا  عن طريق التلاعب
 وتخفيض قيم الضريبة.

 
 

 كفاءة وفاعمية الفحص والمراجعة: ‌. د

 .الكفاءة(Proficiency):  تجميعي المعرفة  المراجع بشكليمتمك الفاحص أو  أن الكفاءةتعنى
تشير إلى معيار بذل العناية  والتي،والميارات، والكفاءات الأخرػ المطموبة لأداء مسئولياتو الفردية 

إليو بكفاءة وفاعمية ،كما  الموكمةلتنفيذ الميام  (Due Professional Careالمطموبة )المينية 
الأمثل لمموارد المادية والبشرية بالمشروع  الاستخدامإنيا عرفت الكفاءة عمى 

 (.12م،ص2010)نصر،
  .الفاعمية(Effectiveness:)  يمكن تعريف الفاعمية بأنيا المقدرة عمى أداء الأعمال بطريقة

مستمرة ومتفاعمة تيدف الى توحيد الجيود  ةتعتبر عممي بالقيادة إذصحيحة لتحقيق الأىداف وترتبط 
                    . ( 36مرجع سابق،ص2014دية والجماعية نحو تحقيق المشتركة)الضى،الفر 

ويتضح لمكاتب من خلال العرض السابق لمفيومي كفاءة وفاعمية الفحص الضريبي ، ينبغي عمي الإدارة     
 الرئيسيو تحقيق اليدف مواردىا المادية والبشرية الموجية نح باستخدامالضريبية الالتزام بتمك المفاىيم لتقوم  
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من عممية الفحص الضريبي وىو وقائي في المقام الأول منعاً لمتيرب والتجنب الضريبي ، واليدف الثانوؼ 
يتمثل  في تنمية الامتثال الطوعي لدؼ دافعي الضرائب من خلال تصحيح المسار الناتج عن مخالفة القوانين 

 .(123م،ص2016،الضى، قد. الصدي)المعاممةية في والتشريعات الضريبية ، تحقيق العدالة الضريب

 بالعينة الضريبيالفحص و الشامل،  الضريبيالفحص  تتمثل الاساليب في: الضريبيأساليب الفحص ه.  
 .(43 سأبص)د.الشافعي،مرجع  الاختبارؼ  الضريبيالفحص و ،  التحميمي الضريبيالفحص ،و 

  الضريبية: إدارة المخاطرمنهج تطبيق  ثانياً:
 بالمفاىيميعد منيج تطبيق إدارة المخاطر الضريبية المدخل العممي الذؼ يركز عمى المخاطر المتعمقة       

الضريبية والمحاسبية المتعارف عمييا دولياً كمدخل ضيق لأغراض الفحص والمراجعة  ، ومدخل واسع من 
   -(:13م ،ص2013سممان ،تحسين وتطوير الامتثال التي تتضمن الأنواع الآتية ) استراتيجيةخلال 
 .مخاطر عدم الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعميمات والتشريعات الصادرة من جيات رقابية خارجية 
 .مخاطر الخسائر المالية الناتجة من عدم الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعميمات 
 .مخاطر عدم الالتزام بالمواثيق والمعايير المينية وأخلاقيات المينة 
  .مخاطر الفساد والرشوة 
 .)مخاطر عدم الالتزام بالحكم الراشد)الحوكمة 

 -:. المفهوم الإجرائي لممخاطر الضريبية1
ىي كافة الإجراءات التي يجب أن تتخذىا الإدارة الضريبية لتحديد كافة التحديات والمشاكل التي      

وتحديدىا، وتقديرىا وقياسيا، وضعيا في أولويات قصوػ  الضريبي وتحميمياتعترض تفاعل مكونات النظام 
المعالجة، وتدوينيا  لاستراتيجيةمعيا وفقاً  والتيامأسبابيا وكشف انحرافاتيا  المختمفة ومعرفةحسب مصادرىا 

فييا بالقدر  المرجوة والتحكمفي سبيل تحقيق الأىداف  الاستراتيجيةفي سجل المخاطر وصولًا لخطة العمل 
 تطوير وتحسين الامتثال، إذ لابد من استراتيجيةفر الكفاءة والفاعمية لمنظام الضريبي  من خلال الذؼ يو 

 -(:130م،ص 2016طر)الضي، مرجع سابق،التفرقة بين المفيوم الضيق والواسع لإدارة مخا
  -الفحص الضريبي لاختيار حالات المراجعة: استخدامالمفهوم الضيق :. 2 

حالات الفحص والمراجعة وفقاً لمعايير عدم الامتثال  لاختيارىنا يستخدم ىذا المفيوم كأسموب حديث     
التي مصدرىا الممول)مخاطر تشريعية محضة( بالإضافة إلى مخاطر عممية الفحص والمراجعة التي تستخدم 

دارة مخاطر الايرادات الضريبية.  مؤشرات التحميل المالي لتحديد وا 
بعدىا خطيط وتحميل الممفات وتصنيفيا إلى عاممة وغير عاممة ومساىمة وغير مساىمة، تأتي بعد ت     
اختيار الممفات المرشحة لمفحص وذلك بمقابمة الطاقة المتاحة لمفاحصين في صورة ساعات عمل  ةعممي



 

55 

 

 :1858ISSN-7321ردمد: جامعة النيمين –دورية عممية محكمة نصف سنوية تصدر عن كمية التجارة 

تحدد متاحة مع أكبر قدر ممكن من الممفات الأكثر خطورة )ساعات عمل مطموبة( حسب المعايير التي 
دارة  بسيولة ويسر من خلال برامج  مخارطيامؤشرات الخطر المرتبطة بالممولين التي تم تناوليا أعلاه وا 

( وذلك بعد تزويدىا بالمعايير والخصائص المطموبة Data-miningالفحص الفعال الجاىزة إلكترونياً)
 (.131السابق،ص المرجع الضيلاختيار حالات الفحص والمراجعة وذلك لضمان جودة فحصيا ومراجعتيا)

 .وضع المعايير   .أ 
 .تحديد الأخطار المتعمقة بالفحص والمراجعة .ب 
  -:إدارة خطر الفحص والمراجعة‌. ج

 :إدارة خطر الفحص في مرحمة التخطيط 
 إدارة خطر الفحص في مرحمة تنفيذ. 

 -:(178م،مرجع سابق،ص2020)د.الضى،وفيما يمي أىم الأخطار المتعمقة بتنفيذ خطة الفحص
 :مشكمة الوقت 
 مشكمة نقص المعمومات. 
 مشكمة عدم وجود معايير جودة الفحص الضريبي. 

  الضريبي  )الشيرؼ أو السنوؼ( الإقرار الضريبي استلاممشكمة خطر الفحص عند. 
 :تحسين وتطوير الامتثال الطوعي استراتيجية المفهوم الواسع لإدارة المخاطر: . 3

المدخل الواسع لمفيوم إدارة المخاطر  باعتبارىاتعتبر من الدعائم الأساسية لييكل نظام التقدير الذاتي    
والامتثال الطوعي والتي تعتمد بصفة أساسية عمى مفيوم الامتثال الطوعي ومحدداتو التي تساعد عمى 

ل لمخاطر العمميات حيث يستخدم ىذا المفيوم كأسموب شام تحقيق الأىداف المرجوة بسيولة ويسر.
الضريبية من خلال استراتيجية تطوير وتحسين الامتثال التي تركز بصورة أساسية عمى البيئة الداخمية 

 .(م2019الخبير شوقي ، فريق إدارة المخاطر،  )والخارجية
 -تحسين وتطوير الامتثال الطوعي بصفة أساسية عمى المحاور التالية: استراتيجيةترتكز  

 -هيكل إدارة مخاطر الامتثال:  .أ 
 ويرتكز ىيكل إدارة مخاطر الامتثال لأؼ دولة بصفة رئيسية عمى الآتي:

 .الضرائب الأساسية 
 :الالتزامات الضريبية الرئيسية وفقاً لمقطاعات والأنشطة الاقتصادية  بالتركيز عمى- 
 .)الشركات )كبار،  متوسط،  صغار 



 

56 

 

 :1858ISSN-7321ردمد: جامعة النيمين –دورية عممية محكمة نصف سنوية تصدر عن كمية التجارة 

 .)الأفراد )كبار،  متوسط،  صغار 
 منظمات الدولية.ال 
 .المنظمات الحكومية 
 .الأثرياء أصحاب الثروات اليائمة 

 :دراسة سموك دافعي الضرائب .ب 
م تبنت دولة بمغاريا تطبيق استراتيجية تحسين وتطوير الامتثال في ظل متطمبات وشروط 2008وفي عام    

سموك  موأجرت دراسة عميقة لفي، ومزايا نظام التقدير الذاتي، حيث كرست اىتماميا بتمك الاستراتيجية
وغير الممتزمين  الممتزمين  واتجاىات دافعي الضرائب الناتجة من التيرب والتجنب الضريبي لكل

:(Wood&Markov,2019)     

وجيت الدراسة أسئمة جريئة ومنطقية لدافعي الضرائب حول الدعائم الأساسية الأربعة لإدارة مخاطر   
 الإفصاح. التسجيل، تقديم الإقرار، السداد، الامتثال الطوعي وىي:استراتيجية  تحسين وتطوير 

لنظام التقدير الذاتي من  الصحيركزت ىذه الأسئمة  بصفة أساسية عمى إمكانية تطبيق الوضع  بينما   
ء خلال أداة التقييم التشخيصي للإدارة الضريبية باعتبارىا إحدػ أدوات حوكمة الإدارة الضريبية،  لقياس الأدا

مفيوم تعزيز   ظام الرقابة الضريبية من خلالالأمثل وتخفيف المخاطر الضريبية إلى أدنى مستوياتيا وفقاً لن
 النظام الضريبي. الفعال وحوسبةبرامج الفحص الضريبي   الطوعيالمخاطر والامتثال 

فقد تبنى صندوق النقد الدولي تمك المفاىيم من خلال مفيوم  حوكمة الإدارة الضريبية كأداة تشخيصية    
( لعناصر مكونات العمميات الضريبية كأسموب حديث لإدارة مخاطر  TADATللإدارة الضريبية الحديثة )

ضريبي وذلك من خلال دراسة عدم الامتثال بشقييا التشغيمية والاستراتيجية بالإضافة إلى مخاطر الفحص ال
وفقاً لمقوانين الضريبية بيدف جودة الخدمات التي يحتاجيا الممولون لرفع   دافعي الضرائبتحميل سموك 

 (.Wood&Markov, the previous refمستوؼ الامتثال الطوعي وتعظيم الإيرادات الضريبية )
نما العبرة بمن     متثال أؼ الوقاية خير من ع حدوث مخاطر عدم الاوالعبرة ىنا ليس بردع غير الممتزمين وا 

 وفقاً لمقطاع والنشاط والفئة بالتركيز عمى المحاور التالية: العلاج
 .ورش العملو  المقابمة،و،الاستبانةو العصف الذىني، عن طريق : تحديد المخاطر الضريبية .ج 

  في أولويات وفقاً  المخاطر ووضعيا المخاطر قياستقدير : تحميل سموك دافعي الضرائب
 للاحتمالية والأثر.  

  ًلاستراتيجيات  تطوير معالجة المخاطر. -:معالجة المخاطر وفقا 



 

57 

 

 :1858ISSN-7321ردمد: جامعة النيمين –دورية عممية محكمة نصف سنوية تصدر عن كمية التجارة 

 .تقييم النتائج 
   :ىو بمثابة دليل متكامل في صورة مصفوفة تضم أنواع المخاطر المختمفة وكيفية  سجل المخاطر

والأثر مع تحديد المسؤول عن التعامل قياسيا وتحميميا والتعامل معيا ومراقبتيا وفقاً للاحتمالية 
 -(:158معيا والمسؤول عن مصادرىا يحتوؼ سجل المخاطر عمى )د. الضى،مرجع سابق، ص

 اسم الخطر. -
 وصف الخطر.  -
 نوع الخطر: مؤسساتي: تشغيمي ،استراتيجي،تاكتيكي،المخاطر العابرة لمحدود.   -
  القطاع أو النشاط.  -
لممول،والدولة،والمحاسبون والمراجعون، المستشارون، وخبراء الضريبية،وا الإدارة :الخطرمصدر  -

 الضرائب.
 ACTION PLANخطة العمل الاستراتيجية:‌. د

تعتمد ىذه الخطة عمى مخرجات سجل المخاطر وذلك بعد المصادقة عميو من قبل المجنة العميا 
  -المخاطر، وينبغي نشرىا في العمن عمى المستويين:

  الإدارة الضريبية من الشفافية والتحكم في مفاصل مخاطر الامتثال تحقيقاً : تمكن المستوى الداخمي
 لمعدالة الضريبية وتقميل التكمفة والجيد والوقت.

  :تساعد عمى توصيل نتائج الخطة العممية من خلال:المستوى الخارجي 
 التغطية الإعلامية  الشاممة. -
ارة لدػ كل من دافعي الضرائب والإد رفع التوعية والتثقيف الضريبي  في ىذا المجال الحيوؼ  -

 (:1/1/1الشكل)الضريبية.                             
 دورة إدارة المخاطر
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 م.2019( METACالمصدر: صندوق النقد الدولي)
 :المتطمبات الواجب توافرها في استراتيجية تطوير وتحسين الامتثال  . ه

الذكاء الاصطناعي ،وكادر بشرؼ  وتقنية عريضةقاعدة بيانات يمكن حصر تمك المتطمبات في  
كفاءة وفاعمية إدارة ،وأخيراً وليس آخراً مؤىل وكفء ،وبيئة عمل محفزة، ونظام ضريبي فعال 

 الفحص والمراجعة.
  -استراتيجية تطوير وتحسين الامتثال: أهداف . و

  .تعزيز دور مفيوم إدارة المخاطر الضريبية 
 .زيادة وتنمية الامتثال الطوعي 
 تعظيم الإيرادات الضريبي 

 :لسموك دافعي الضرائب وفقاً لمحددات البيئة الداخمية والخارجية ( SWOTالتحميل الرباعي ) ‌. ز

يرتكز التحميل الرباعي عمى القضايا الميمة  لتشخيص مواطن القوة والضعف، والفرص والتيديدات أو    
  .م(2020التحديات )لجنة الخطة الاستراتيجية لديوان الضرائب،
 (:1/1/2)الشكل 

 دافعي الضرائباستراتيجية تحميل سموك 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 م. 2018المصدر: الخبير شوقي حمد،  مركز المساعدة الفنية لإقميم الشرق الأوسط 
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 مفهوم الامتثال الطوعي:  . ح

الامتثال الطوعي ىو أن يقوم الممول طواعية بالامتثال بكافة التزاماتو الضريبية المستحقة عميو وقفاً     
التسجيل،  ، منيالكافة العمميات الضريبية المقررةلمقوانين والنظم والموائح والإجراءات الضريبية في مواعيدىا 

 :المرجع السابق( شوقي، ،)الخبيروتقديم الإقرارات، والإفصاح،  والسداد 
  وتتمثل في : مخاطر الامتثال 

  .التخطيط الضريبي الجائر 
 .الاقتصاد الخفي                 
 .الاقتصاد غير الرسمي 
 .الغش في الضريبية عمى القيمة المضافة 
 .التيرب والتجنب الضريبي 
 .عدم توفر قاعدة بيانات عريضة 
 والعائد:أساليب التعامل مع الخطر عمى أساس التكمفة ‌. ط

و تقميل الخطر إلى  والأثر: تجنب الخطر،  الاحتمالضوء مؤشرات  يتم التعامل مع أساليب الخطر عمى   
 قبول الخطر إذا لا يمكن تجنبو البتة.أدنى مستوياتو ، و 

 ة:معدلات الخطر بناء عمى الاحتمالية والأثر وفقاً للأوزان النسبي ‌. ؼ

 (1/1/3الشكل)

 
 م.2019الأوسط لممساعدة الفنية المصدر: مركز الشرق 
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 صدار أو تشديد التشريع ) إ :استراتيجية معالجة الخطر وفقاً لمقاعدة القانونية التي تمت مخالفتها
والتدريب والتأىيل، والتعاقد الخارجي،  والفحص والمراجعة، عقوبة  أو إصلاح(، والتوعية والتثقيف،

 ابتكار أؼ وسيمة أخرػ لممعالجة.أو 
  أو الجية المنفذة: ىو الجية التي يحق ليا معالجة الخطر بعد تشخيصو من مدير  الخطرمالك

 المخاطر.
  لمتنفيذ.  الزمنيالقيد 

وقد عقدت بعثة البنك الدولي ورشة عمل حول الادارة الضريبية لتحميل سموك دافعي الضرائب وتصنيف    
  استخدامالأدوات المتاحة التي تسمح بإمكانية المخاطر الضريبية حسب القطاع والنشاط والفئة وبناء عمى 
(،وتدوينيا في مصفوفة (Advanced Excelالاساليب الإحصائية المتقدمة نحو برنامج الاكسيل المتقدم 

 والأثر بيدف كشف مخاطر دافعي الضرائب كما للاحتماليةالمخاطر لإنشاء سجل المخاطر ومعالجتيا  وفقاً 
 -(:World Bank Mission,2020يمي)
 :الفئات- 

 ( كبار دافعي الضرائبLarge taxpayers) 
  متوسط دافعي الضرائب(Medium taxpayers)  
 صغار دافعي الضرائب (Small taxpayers)   

 الزراعي والحيوانيو  والصناعي، ، والخدمي التجارؼ، :القطاع. 
 الزراعي والحيواني.والتأمينات، و  ، والمعادن ، والاتصالات ، والبنوك ، البترول :النشاط 
 رافية وكذلك الحال غ: وذلك لمعرفة أعمي نسبة لكافة أنواع المخاطر وفقاً لدوائرىا الجالدائرة الجغرافية

 رافية بتحقق أعمي إيراد؟. غبالنسبة لمخاطر الايرادات ،من أؼ دائرة ج

لمقطاع والنشاط والفئة والدائرة الجغرافية، يستنتج الكاتب من العرض السابق أن  تحميل سجل المخاطر وفقاً 
 بحيث تكون المخاطر الضريبية في شكل تقارير أداء فعالو تشمل الآتي:

 المخاطر التشغيمية أو التشريعية: 
 .سجل المخاطر المساعد لمقطاع 
 .سجل المخاطر المساعد لمنشاط 
 .سجل المخاطر المساعد لمفئات 
 فية. سجل المخاطر المساعد لمدوائر الجغرا 
 .سجل مخاطر الايرادات أو رقم الأعمال المساعد 
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 :تحميل سجل المخاطر. أو بطريقة أخري 
 .سجل مخاطر التسجيل المساعد 
 .سجل مخاطر تقديم الاقرار المساعد 
 .سجل مخاطر السداد المساعد 
 .سجل مخاطر الافصاح المساعد 
 ورقم الاعمال،  ، و الافصاح د،والسدا وتقديم الاقرار، ، سجل المخاطر العام ويشمل : التسجيل

 سجل المخاطر العام لمدوائر الجغرافية. و  ، العنصر البشرؼ 
 :المخاطر الاستراتيجية 

 .سجل المخاطر المساعد لمقطاع 
 .سجل المخاطر المساعد لمنشاط 
  .سجل المخاطر المساعد لمفئات 

 المخاطر المؤسساتية: 
  .سجل المخاطر المساعد لمقطاع 
  المساعد لمنشاط.سجل المخاطر 
 .سجل المخاطر المساعد لمفئات 

  التكتيكيةالمخاطر: 
   .سجل المخاطر المساعد لمقطاع 
 .سجل المخاطر المساعد لمنشاط 
  .سجل المخاطر المساعد لمفئات 

 ويشمل الآتي:سجل المخاطر العام : 
   المخاطر التشغيمية. 
  .المخاطر الاستراتيجية 
  .المخاطر المؤسساتية 
  التكتيكية.المخاطر  
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 المبحث الثاني
 جانب التطبيقيال

م وفقاً لممواعيد المقررة بالتركيز 2018قدم الممولون الإقرار الشيرؼ لأغراض القيمة المضافة خلال العام 
 عمى مخاطر تقديم الإقرار الشيرؼ آنفة الذكر من الواقع العممي:

 الإقرارات الشهرية لمممولين:فيما يمي جدول يبين البيانات المالية من واقع 

 
 الشهر

إجمالي 
 الممفات

 قدم 
 إقرار

 لم يقدم
 إقرار

 إقرار
 مدين

 إقرار
 دائن

نقصان  خسارة خالي
حجم 
 العمل

لم  السداد
 يسجل

 50 100 100 250 200 250 300 1500 1000 2500 يناير
 %2 %10 %10 %25 %20 %25 %30 %60 %40 %100 الوزن النسبي

 100 200 50 300 200 300 250 1450 1050 2500 فبراير
 %4 %19 %10 %29 %19 %29 %24 %58 %42 %100 الوزن النسبي

 200 250 150 150 300 200 250 1600 900 2500 مارس
 %8 %28 %17 %17 %33 %22 %28 %64 %36 %100 الوزن النسبي

 150 250 150 300 200 100 200 1700 800 2500 إبريل
 %6 %31 %19 %37 %25 %10 %25 %68 %31 %100 الوزن النسبي

 200 400 200 100 150 150 300 1800 700 2500 مايو
 %8 %57 %29 %14 %21 %21 %43 %72 %28 %100 الوزن النسبي

 250 300 90 100 100 250 150 1900 600 2500 يونيو
 %42 %50 %15 %17 %17 %42 %25 %76 %24 %100 الوزن النسبي

 م2019 اناعداد الباحثالمصدر : 
 . المعمومات الإضافية:1

 -: الضريبية من الممفات إليك نسب القطاعات

 1500=        %                              60    الخدمي 
  750=         %                             30    التجارؼ 
    250=                       %.             10الصناعي 
                   .0000 =           الزراعي والحيواني معفي 

 2500=                               إجمالي عدد الممولين   



 

63 

 

 :1858ISSN-7321ردمد: جامعة النيمين –دورية عممية محكمة نصف سنوية تصدر عن كمية التجارة 

                        جنيو.  30.000.000=           ربط الموازنة الشيرؼ 
 جنيو180000000%=  60العاممة بعد الفحص  الممفات غير مساىمة نسبة 
 ( 60%+40إجمالي الممفات =                      )%جنيو. 480000000 
   =      160إذن نسبة ربط الموارنة حسب المخاطر التشريعية.% 

 .  تحميل المخاطر وفقاً للاحتمالية والأثر اعتماداً عمى الآتي:1/1
 معيار المساهمة في الربط المالي : . أ
إقرار ضريبي( من إجمالي إقرارات  1000% )40تمثل نسبة الممفات المساىمة في ربط الموازنة      

 م:2018الممولين المقدمة خلال الفترة من يناير وحتى يونيو 
 

 البيان
 ربط الموازنة الشيرؼ بالجنيو موقف الإقرارات الشيرية

 خدمي صناعي تجارؼ  خدمي
60% 

 تجارؼ 
30% 

 الإجمالي بالجنيو %10صناعي 

 30.000.000 3.000.000 9.000.000 18.000.000 100 300 600 يناير 
 30.000.000 3.000.000 9.000.000 18.000.000 100 300 600 فبراير
 30.000.000 3.000.000 9.000.000 18.000.000 100 300 600 مارس
 30.000.000 3.000.000 9.000.000 18.000.000 100 300 600 إبريل
 30.000.000 3.000.000 9.000.000 18.000.000 100 300 600 مايو
 30.000.000 3.000.000 9.000.000 18.000.000 100 300 600 يونيو

 30.000.000     1000   الإجمالي
 م2019 انالمصدر : اعداد الباحث

 :)التشريعية( تحديد المخاطر الضريبية . ب

 -تحميل وتقدير وقياس سموك الممولين خلال الفترة كما يمي :يلاحع الكاتب أن نتائج 

  1000% من إجمالي الممولين شيرياً )40نسبة الإقرارات المساىمة في ربط الموازنة الشيرؼ تعادل 
 إقرار فقط(. 

  في ربط الموازنة الشيرؼ  (مساىمةالغير ) الضريبية % من إجمالي الإقرارات60بينما تبقى نسبة
 طرمعالجة المخا لاستراتيجيةمراجعة وفقاً وال بعد الفحص والتي تعادل إيراداتيا إقرار( 1500)

 .جنيو 18000000
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   ،عمى التوالي( تعادل 25%، 25%، 20نسبة عدد الإقرارات )الخالية + الخسارة+ الدائنة ،%
 % من إجمالي الإقرارات المستممة  شيرياً.70

  فقط من إجمالي الإقرارات 30تعادل نسبة الإقرارات المساىمة في ربط الموازنة %
 (.1000المستممة)

 .الإحتمالية والأثر وفقا لتحميل سموك دافعي الضرائب:1/2

 الاثر الاحتمال الوزن النسبي البيان

التحصيل الفعمي من إجمالي دافعي الضرائب 
%+ 30وفقا لمقطاعات والانشطة والفئات)بنسبة 

70.)% 

 كارثي مكرر 10%

إجمالي عدد دافعي الضرائب المساىمة في 
 التحصيمي الفعمي وفقا لمقطاعات والفئات.

+  مصافوممف شامل)أرباح اعمال + قيمة  60
 (دمقودخل شخصي+ 

 كارثي مكرر 25%

نسبة مساىمة الفحص والمراجعة في التحصيل 
 الفعمي من الممفات العاممة فقط.

 كارثي مكرر 90%

 كارثي مكرر %80 التيرب الضريبي

 كارثي مكرر %10 الكفاءات من العنصر البشرؼ 

من  %2 زيادة الامتثال الطوعي
 المؤكد

 عظيمة الاثر

 2019 انالمصدر : اعداد الباحث                 
مما   الضريبية  المقدمةالاقرارات والمقارنة من واقع  يرؼ الباحثان: إنو من خلال تحميل المخاطر التشريعية

وزيادة الايرادات بنسبة فروق  ، الامتثال الطوعيزيادة  التي أدت إليالإيجابية  الانحرافاتعمي كشف  ساعد
ويؤكد  صحة ثبوت الفرضية الأولي الممفات غير العاممة التي كشف عنيا بعد تحميل المخاطر ومعالجتيا 

 التوالي.والثانية 
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 ي:الخاتمة وتشتمل عمي الآت

  أولا: النتائج:
 .     والامتثال الطوعي ساىمت كفاءة وفاعمية الفحص  في زيادة  حصيمة الإيرادات الضريبية لمدولة .1
والايرادات  الطوعي الالتزامزيادة عمي  إدارة المخاطر والامتثال إيجاباً كفاءة وفاعمية  ساىمت .2

 .الضريبية
دارة المخاطر إلي  الضريبيبين كفاءة وفاعمية الفحص  التكاممية رتباطالاعلاقة  أدت  .3 وزيادة  وا 

 الطوعي الإيرادات الضريبية.  الالتزام
 ثانيا: التوصيات:

الحالات لمفحص والمراجعة  لاختياربرنامج الفحص الفعال لتحميل المخاطر الضريبية  استخدام .1
 .تحسين وتطوير الامتثال الطوعي استراتيجيةبما يتماشى مع 

صدار تعميمات سنوية  .2 ضرورة الإسراع في إقرار توثيق وتوحيد إجراءات الفحص الضريبي وا 
 لأغراض الفحص الفحص الضريبي أسوة بالتجربة المصرية.

ضرورة تفعيل الجزاءات والعقوبات الرادعة المنصوص عمييا في القانون في مواجو المخالفات    .3
 . الضريبية الفعالةالرقابة الضريبي لأغراض  الإلزاموحالات عدم 

العمل عمى رفع مستوػ الكفاءة المينية والعممية لممراجعين والفاحصين وذلك من خلال حسن  .4
 الحديثة. الضريبياختيارىم وتدريبيم وتحفيزىم وتشجيعيم عمى استخدام أىم أساليب الفحص 

 
 الرقم قائمة المراجع والمصادر

 -1 الذىبي لمطباعة. الحديثة النسرم(.،أساليب الفحص الضريبي 2000الشافعي.) د. جلال

 -2 .المدينةم(.،الفحص الضريبى،الزقازيق،مكتبة 1992.)الشافعي د. جلال

، القاىرة:  دار إحياء  التراث 7، المجمد رقم المدنيشرح القانون  في(. السيط 1964عبد الرازق.) سنيورؼ 
 .العربي

3-  

  -4 (.  المراجعة وخدمات التأكد،الاسكندرية،الدار الجامعية.2007، أمين أحمد.)لطفى السيدد. 

سترتجية    -5 م.2006النقد الدولي، الإصلاح صندوق أوليفييو وآخرون،تحديث الإدارة الضريبية وا 
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  -6 الجامعية. م(.المراجعة الداخمية وادارة المخاطر،الاسكندرية،الدار2010عمي، نصر ، د.عبد الوىاب .)

لمضريبة عمى القيمة  الضريبيم(.أسس ومشاكل القياس والفحص 2009عمر عبدالغنى، صلاح الدين .)
المحاسبة غير  فيالسودان،رسالة دكتوراه  في الضريبيإصلاح النظام  فيالمضافة والمؤثره عمى دورىا 

 منشورة،كمية الدراسات العميا، جامعة.

7- 

محمد ، استخدام التحميل المالي لأغراض الفحص الضريبي ، رسالة دكتوراه في المحاسبة عبد الله وداعة عمي 
 م .2008غير منشورة ، كمية الدراسات العميا،  جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، 

8-  

  -9 م.2007د.أمين السيد أحمد لطفى،المراجعة وخدمات التأكد،الاسكندرية،الدار الجامعية،

رفيعة خضر احمد زروق ، المراجعة التحميمية ودورىا في تطوير كفاءة وفعالية الفحص الضريبي ، رسالة 
 م .2000ماجستير في المحاسبة غير منشورة ، كمية العموم الإدارية ، جامعة امدرمان الإسلامية ، 

10-  

 فيالحسابات المراجعة ،رسالة ماجستير  في الضريبيعبد المنعم بشير محمود التنقارػ،مشاكل الفحص 
 م.2002المحاسبة غير منشورة ،كمية العموم الإدارية.جامعة أم درمان الإسلامية،

11-  

 (. توحيد وتوثيق إجراءات الفحص الضريبي من منظور إدارة المخاطر والإلتزام2015أحمد، الضي.)
 ، جامعة النيمين. 21الطوعي ،مجمة دراسات حوض النيل ،العدد 

12-  

د. آدم اليادؼ ،و الضي أحمد ،كفاءة وفاعمية الفحص الضريبي من منظور متطمبات وشروط ومزايا نظام 
 م. 2015، جامعة النيمين،23التقدير الذاتي،مجمة دراسات حوض النيل ،العدد 

13-  

في المصارف ودوره في حمايتيا، الأكاديمية العربية لمعموم  الامتثالم(. 2013أ. سممان، موسي، بسام.)
 ، العدد الثالث.21المالية والمصرفية ،مجمة الدراسات المالية والمصرفية ،مجمد 

14-  

الضريبية والإلتزام  كفاءة وفاعمية الفحص الضريبي ودوره في زيادة الإيرادات إبراىيم، د.بابكر ،أحمد الضي،
 م.2016جامعة النيمين، مجمة كمية التجارة، الطوعي،

15-  

دارة المخاطر الضريبية،2016عبدالله ،الضي ،أحمد.) رسالة  م(.الفحص الضريبي ودوره في تحديد وا 
 وتمويل، جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا. و، محاسبدكتوراه

16-  

الخرطوم:  م(.الفحص الضريبي المتقدم المبني عمي إدارة المخاطر،2020أحمد.) الضي، د. عبدالله،
 جي تاون لمطباعة والنشر.

17-  

 -18 م(.المراجعة والرقابة المحاسبية.القاىرة:دار الجامعات المصرية.1973خميل أحمد.) ، محمد
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