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 المستخلص
المكاي  للمصكارل   داءقكد يكر ر عنكط تمكو م  العديكد مكا المصكارل السكوداعية عنكط  نشكطة ا لديثكة للمراجعكة الدامليكة   وممكا اعتمكادتمثلت مشكللة الدراسكة  ك  

التعككرل عنككط يكك  عككةوة عنككط عككدم اسككتطدام  نشككطة ا لديثككة للمراجعككة الدامليككة مثككا: إدارة المطككالر   الككدور ا لككوهدف للمراجعككة الدامليككة   هككد ت الدراسككة إ

واتبككا الباحككك    نشككطة ا لديثككة الحكككف تحسككا هفكككاءة  داء المككاي    و إلالأكككاء الدككوء عنكككط  نشككطة ا لديثكككة  للمراجعككة الداملكككة ومسككاهم  ا  ككك  تر ككيد المكككرارا   

إدارة المطككككالر   الككككدور بككككين  نشككككطة ا لديثككككة للمراجعككككة الدامليككككة    إحصككككا يةوجككككود عةقككككة  ا  د لككككة  إيكككك المككككنلو الواككككفي التحلينكككك    لمككككد تواككككلت الدراسككككة 
ت ككتم باشنشككطة ا لديثككة للمراجعككة الدامليككة لمككا لهككا مككا أ ككر  إن  وهمككا متمككت الدراسككة وعككدة تواككيا  ملم ككا: عنكك  المصككارل السككوداعية اا لككوهدفو وتر ككيد المككرار 

ملم كككا  كككك  مجكككاي  نشكككطة ا لديثككككة  والاسكككتفادةلميككككة  عكككاي  ككك  تطفكككيا تلككككاليو المعكككامة  اليوميكككة بالمصككككرل   عنككك  المصكككارل السككككوداعية  قتكككداء بالمصكككارل العا

 عنط إدارا  المصارل عما إدارة منفصا لمجاب ة المطالر والسةمة المصر يةللمراجعة الداملية والسير عن  مطاها
ً
 .  وأيدا

  نشطة ا لديثة للمراجعة الداملية   تر يد المرارا    المصارل السوداعية. : الكلمات المفتاحية

 
 المقدمة

 المحور الأول:الإطار المنهجي

 تمهيد

هبككرا الشكركا  والمرسسككا  العالميككة أاككب   وان يككار وعكد  ممككة الماليككة العالميكة 

للمراجعة الداملية أهمية هبيكرة مكا قبكا المسكتفيديا  مااكة أن دورهكا لكم 

يمتصكككككككر عنكككككككط مراجعكككككككة المكككككككوا م والعمليكككككككا  الماليكككككككة  حيككككككك  توسكككككككا المفهكككككككوم 

و هككككككدال للمشككككككما المككككككداما ا لديثككككككة ولتحميكككككك  تلكككككك   هككككككدال للمراجعككككككة 

يمة و عالكككككككة أاكككككككدر  ا جمعيكككككككا  الدامليكككككككة وممارسكككككككة دورهكككككككا بصكككككككورة سكككككككل

المطتصكككككككة جملكككككككة مكككككككا الشكككككككروف والدكككككككواب  الحكككككككف يجككككككك  توا رهكككككككا  ككككككك  إدارة 
المراجعكككة الدامليكككة والحكككف تتعلككك  بكككالنوال  التن يميكككة والو يفيكككة وال شكككر ة  

جميكككككا  دوا  معمككككككا مككككككا أجكككككا إلككككككا ة قيمككككككة الم شككككك ة مككككككا مككككككةي مفككككككا 

لدامليكة  والعمكا ولكا الالأكو و حكت وتميكيم الرقابكة ا واهتشالالتلاليو 
ما يلزم لتحسين عمليات ا ومساعدة الم ش ة عنط تحميك  أهكدا ها  اقتراحعنط 

 ومااة     ا تكنولوجيا المعلوما  المتطورة والوسا ا ا لديثة. 

لتعز كككز هفككككاءة و عاليككككة أداء الم شكككي  همطلكككك  أسايكككك ف مكككا متطلبككككا  تميككككيم 
سكككككككككتوا  داء الم شككككككككي  وهكككككككككو أمككككككككر يسكككككككككتد   المراجعككككككككة المسكككككككككتمرة وقيككككككككا  م

منلجيكككة علميكككة تحكككدد عمكككاف الدكككعو والمكككوة لولكككا  جكككراءا   باسكككتطدام

 بمستوا هفاءة أداء  ل  ا خدما   الارتماءالمناسبة ما أجا العما عنط 

 

 

المسككككتدامة بتطككككو ر هفككككاءة المطاعككككا   الاقتصككككاديةلدككككمان تحميكككك  التنميككككة 
دار كككككة المكككككرارا     اتطكككككا مكككككا مكككككةي  الاسكككككتثمار والمرسسكككككا  وتحسكككككين بلم كككككة 

 والمالية الر يدة.

 مشكلة الدراسة

هنالككككك  وعكككككا المصكككككور  ككككك   داء المكككككاي  يحكككككد مكككككا اتطكككككا  المكككككرارا   دار كككككة 
المناسككككككبة لككككككؤل  تحتككككككا  المرسسككككككا  والشككككككركا  شسككككككالي  جديككككككدة وحديثككككككة 

تشككككككبا رلمبككككككا  المسككككككتفيديا لللمراجعككككككة الدامليككككككة ححكككككك  تلككككككون أه ككككككر  عاليككككككة 

 و مكا ايالم  ا ما التساؤ   التالية: 

ها توجد عةقة بين إدارة المطالر ه شاف حدي  للمراجعة الداملية  

 ؟ وتر يد المرارا 

حدي  للمراجعة حوهمة الشركا  ه شاف عةقة بين  ها هنال  

 الداملية وتر يد المرارا ؟

 أهمية الدراسة
ثككككة للمراجعككككة الدامليككككة  كككك  الفكككككر المحاسكككك ف أهميككككة مولككككوا  نشككككطة ا لدي

والسع  المستمر ما قبا الباحثين  كاديميين إيط تطو ر أسكالي  المراجعكة   

mailto:Mustafa1980tato@gmail.com
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تطبيككككك   نشكككككطة ا لديثكككككة للمراجعكككككة الدامليكككككة  انعلاسكككككا و التعكككككرل عنكككككط 

 ودورها    تحسين هفاءة  داء الماي  وتر يد المرارا .

 أهداف الدراسة
 الورقة يسعط الباحثان لتحمي   هدال التالية:ما مةي هؤه 

 نشكككككككطة ا لديثكككككككة للمراجعكككككككة  وأهميكككككككة وأهكككككككدالمفهكككككككوم التعككككككرل عنكككككككط   .5

 .الداملية
 .التمو لية والاستثمار ة إدارة المطالر    تر يد المرارا  بيان دور   .0

 دار كككة للمصكككارل   ككك  تر كككيد المكككرارا  دور ا لوهمكككةإلالأكككاء الدكككوء عنكككط   .3

 . والمساهمين هلا

 فرضيات الدراسة
 لتحمي  أهدال الدراسة يموم الباحثان بامتبار الفرليا  التالية:

هناك عةقة  ا  د لة إحصا ية بين إدارة المطالر :  ويطالفرلية 

ه شاف حدي  للمراجعة الداملية وتر يد المرارا     المصارل 
 .السوداعية

بين الدور ا لوهدف هناك عةقة  ا  د لة إحصا ية الفرلية الثاعية: 

ه شاف حدي  للمراجعة الداملية و تر يد المرارا     المصارل 

 .السوداعية

 منهج الدراسة
 : المنلو التحلين  الوافي.علي  اناعتمد الباحث

 حدود الدراسة :

 ا خرلومحدود مكانية: 
 م0202: حدود زمانية

ا لديثة للمراجعة : تتمثا     لار ألمفاهيدف للأنشطة الحدود الموضوعية

الداملية ودورها    تحسين هفاءة  داء الماي  دراسة ميداعية عن  المصارل 
 السوداعيةو

 تتمثا    العاملين بالمطاا الماي  للمصارل السوداعيةالحدود البشرية : 

 أدوات جمع البيانات
 أولية: استبانه

: المراجا والكت  والدور ا  العلمية والرسا ا ا جامعية ومواقا  ثانوية

  عترعت.  

 الكلمات الافتتاحية 
 .حوهمة الشركا و – نشطة ا لديثة للمراجعة الداملية إدارة المطالر  -

 .تر يد المرارا  -

 : الدراسات السابقةالمحور الثاني
 مGeorge (0252)دراسة:  

تككككككتكخت مشككككككللة البحككككككك   كككككك  العةقككككككة بكككككككين المراجعككككككة الدامليككككككة وا لوهمكككككككة 
هككككككك جراءا  تار طيكككككككة ب لكككككككا ة إيككككككك  مز كككككككد مكككككككا ا جكككككككدي والتحليكككككككا للمراجعكككككككة 

الدامليككككككة ونشككككككالات ا  ل كككككككدل البحكككككك  إيككككككك  تكككككك مين الكككككككدور المككككككوي للمراجعكككككككة 

ومعز ككككز البلم ككككة وإعككككادة الفعاليككككة  با سككككتمةليةالدامليككككة وو ا فهككككا لتؤو ككككدها 
لمراجعككككة الدامليككككة وو ا فهككككا  أ تككككر  البحكككك  أن عمليككككة الرقابككككة الدامليككككة 

وإدارة المطككككككالر هكككككك جراءا  مسككككككاهم  كككككك  عمليككككككة حوهمككككككة الشككككككركا   تواككككككلت 

الدراسكككككة إيككككك  تزو كككككد المراجعكككككة الدامليكككككة بالمعلومكككككا  يملكككككا عمليكككككة الاحتيكككككاي 
ء المراجعكككككة السكككككنو ة ور كككككا التمكككككار ر والالأكككككو والمطالفكككككا  وأن  بكككككد مكككككا إجكككككرا

 والنتا ج وتفعيا جمعيا  المراجعة.

 مMahd  (0255)دراسة: 
تمثلككككككت مشككككككللة البحكككككك   كككككك  لككككككرورة إدمككككككاي مفهككككككوم ا لوهمككككككة للمرسسككككككا  
والشكككككركا  الماليكككككة نسكككككبة  مديكككككاد حكككككا    شكككككا الشكككككركا  و  كككككة  ومالأييكككككر 

وم المراجعكة الدامليكة المةك والمساهمين    الشركا   وت دل إي  تطو ر مفهك

بمفهكككككككوم ا لوهمكككككككة وتمكككككككدم النعكككككككح وا خكككككككدما  لكجهكككككككا  العاملكككككككة لتحسكككككككين 

الفعاليكككة والكفكككاءة للشكككركا   أ تككككر  البحككك  أن المراجعكككة الدامليكككة معمككككا 

عنككككككك  تحسكككككككين   كككككككرال للشكككككككركا  والمن مكككككككا   تواكككككككلت إيككككككك  أن المكككككككراجعين 

  ككككك  تميكككككيم وتحليكككككا المطكككككالر وإتبكككككاا
ً
ع كككككم الرقابكككككة  ككككك   الكككككدامليين لعبكككككوا دورا

الشكككككككركا  و حكككككككت السياسكككككككا  و جكككككككراءا  وتمكككككككديم التواكككككككيا  لتحسكككككككين 

 العمليا     الشركا  والمدرا  الاحترا ية والمهنية للمراجعين.

 مNeculat(0250)دراسة:
تتمثككا مشككللة البحكك   كك  لككعو الشككفا ية وجككودة التمككار ر الماليككة الحككف تككر ر 

 عنكككككك  أمككككككلاب رؤو  أمككككككواي المسكككككتثمر 
ً
ا  كككككك  اتطككككككا  قككككككرارات م  ل ككككككدل سكككككلبا

البحككككككك  إيككككككك  معز كككككككز قيمكككككككة الشكككككككفا ية وتحسكككككككين هفكككككككاءة رأ  مكككككككاي السكككككككو   

ا ترلكككككت البحككككك  أن جكككككودة ع كككككام حوهمكككككة الشكككككركا  يعتمكككككد عنككككك    كككككرال 

وا لكوا ز نعجككام  داء  تواكلت البحكك  إيك  أن المبككادرا  ا جيكدة معتمككد عنكك  
ومي والمن مككا  الاحترا يككة مبككاد ي ا لوهمككة والرمككوم تتطككور بتطككور  مككا المكك

 ومعما عن  تحسين ا جودة و فا ية تمار ر المراجعة والو ا و.

 م(0254دراسة: سلوان )

تتمثككا مشكككللة الدراسكككة  ككك  لكككعو العةقككة مكككا بكككين التكككدقي  الكككدامن  وإدارة 
المطكككككككالر وعكككككككدم  لمكككككككام والمعر كككككككة اللا يكككككككة للمكككككككدق  الكككككككدامن  بمبكككككككاد  إدارة 

  كك  عجككاح إدارة المطككالر  المطككالر وتطبيمهككا 
ً
والمعككايير و ر ككادا  تمككو عا مككا

وت ككدل الدراسككة إيككط معر ككة مككدا إدراك المككدق  الككدامن   كك  المصككر ين عينككة 

البحك  شهميكة إدارة المطكالر  وإ ترلككت الدراسكة أن يعكد التكدقي  الككدامن  
أداة  اعلكككككة  ككككك  ا جهكككككام المصككككككر   لكككككدعم متطلبكككككا  إدارة المطكككككالر  وتواككككككلت 

اسكككككة إيكككككط لكككككعو إجكككككراءا  تبكككككادي ع كككككام المعلومكككككا  للمصكككككر ين مكككككا بكككككين الدر 

التدقي  الدامن  وإدارة المطكالر لتميكيم هفكاءة و اعليكة أع مكة الرقابكة  يمكا 

 يطت المطالر المالية والالتزام ولميرها.

 م(0251دراسة: اللازم )

تمثلكت مشكللة الدراسكة  ك  اسكتطدام  نشكطة ا لديثكة للمراجعكة الدامليككة 

صككككارل السككككوداعية لدككككمان  عاليككككة وجككككود الرقابككككة عنككككط  داء المككككاي  ودور بالم
الكككككككا ة المراجعكككككككة الدامليكككككككة للميمككككككككة وتحسكككككككين حوهمكككككككة الشكككككككركا   ت ككككككككدل 

الدراسكككككة ايككككك  امتبكككككار العةقكككككة بكككككين  نشكككككطة ا لديثكككككة للمراجعكككككة الدامليكككككة 
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مفهككككوم وأهميكككككة  وإبكككككرام وتحسككككين حوهمككككة الشكككككركا   كككك  المصكككككارل السككككوداعية 

الدراسككككة أن ال شككككاف  ا ترلككككتالشككككركا   كككك  المصككككارل السككككوداعية  حوهمككككة 
الاستشاري للمراجعة الداملية ير ر عن  تحسين حوهمة الشركا  وال شاف 

التوهيككككدي وألككككا ة الميمككككة  تواككككلت الدراسككككة ايكككك  أن ال شككككاف الاستشكككككاري 

الميمكككككة يكككككر ر  ككككك  تحسكككككين حوهمكككككة الشكككككركا  بالمصكككككارل  وإلكككككا ة والتوهيكككككدي

 السوداعية.

 

 

 م(0252دراسة: سارة )
تتمثا مشللة الدراسة  ك  مكدا مسكاهمة المراجعكة الدامليكة  ك  تفعيكا إدارة 

المطككككالر المصككككر ية  وت ككككدل الدراسككككة إيككككط مككككدا التعككككرل عنككككط إدراك المراجككككا 

الدراسكككككككة أن توجكككككككد  وا ترلكككككككتالكككككككدامن  شهميكككككككة إدارة المطكككككككالر المصكككككككر ية  

عةقككككككككة  ا  د لككككككككة إحصككككككككا ية بككككككككين إدراك المراجككككككككا الككككككككدامن  شهميكككككككككة إدارة 

المطككككككككالر وتفعيككككككككا إدارة المطككككككككالر  تواككككككككلت الدراسككككككككة إيككككككككط أن يتمثككككككككا عمككككككككا 

المككككراجعين الككككدامليين وشكككك ن إدارة المطككككالر مككككا تككككو ر ت هيككككد حككككوي مو وقيككككة 

 ومة مة المعلوما  والرقابة الداملية    البنوك.

 م(0252اسة: أسامه) .در 
تتمثككككا مشككككللة الدراسككككة  كككك  تككككدني مو وقيككككة التمككككار ر الماليككككة وسكككك   التةعكككك  

  لككككككار التعككككككرل عنكككككك   إيكككككك والتحر ككككككو  كككككك  التمككككككار ر الماليككككككة  هككككككد ت الدراسككككككة 

 إدارةالن ككككري لةتجاهككككا  ا لديثككككة للمراجعككككة الدامليككككة امتبككككار ومعر ككككة أ ككككر 
الدارسككككة أن  ا ترلككككتلدامليككككة  المطككككالر ه حككككد  دوار ا لديثككككة للمراجعككككة ا

بككين حوهمككة الشككركا  ومو وقيككة التمككار ر  إحصككا يةتوجككد عةقككة  ا  د لككة 

المطككالر  إدارةأن  اعليككة المراجعككة الدامليككة  كك   إيكك الماليككة  تواككلت الدراسككة 
م ككادة الثمككة  كك   إيكك تحمكك  مو وقيككة التمككار ر الماليككة وأن دعككم ا لوهمككة يككردي 

 ية.معلوما  التمار ر المال

: الإطوووووار النلأوووورا لدنشوووووطة الحديثوووووة للمراجعوووووة الثالووووو المحووووور 

 وترشيد القرارت الداخلية
 أولا: إدارة المخاطر

واجككككص المصككككارل عككككدة مطككككالر تحككككي  ب نشككككط  ا وألملبيككككة هككككؤه المطككككالر مككككا ت

 المحكي  ا خكارو  ومالأيكر المنكاص الاقتصكادي ي هكر هثيكر 
ً
محيطها الدامن  وأيدكا

و تتكك  ر بحالككة  تواجككص المصككارل  كك  تحميكك  أهككدا هاالمشككاكا والصككعواا  الحككف 

 لها.عدم الت هد المرتبطة باشحداث المستمبلية أو ا لالية الحف تحدث 

 : مفهوم إدارة المخاطر. 5

معتبككر المطككالر مككا أهككم التحككديا  الحككف تواجههككا م شككي   عمككاي ومعمككا عنككط 
التصكككككدي لهكككككا للكككككتطلت ملم كككككا أو تجنكككككك  حكككككدو  ا  ككككك  المسكككككتمبا  حيككككك  ت شكككككك  

والتكنولوجيكككا  والاقتصكككاديةالمطكككالر عتيجكككة لعكككدم الت هكككد والتالأيكككرا  البي يكككة 

 السريعة والمتةحمة.
المهنية حوي ولكا معر كو محكدد معدد  آراء الباحثين والمن ما  العلمية  و 

 للمطالر الحف تواجص م شي   عماي. 

و مفهكككوم المطكككالر الحكككف تواجكككص م شكككي   عمكككاي COSOحيككك  حكككدد   جنكككة  

ب ن ككككككككا مطككككككككر عككككككككدم تحميكككككككك  أهككككككككدال الم شكككككككك ة هنتيجككككككككة للعوامككككككككا الدامليككككككككة 
وا خارجيككككة والدككككالأوف والمككككوا الحككككف تككككر ر عنككككط الم شكككك ة بمككككا يككككر ر عنككككط بما  ككككا 

 .وwww. Coso. Org   1992   p15وراحي  ا 

همككككا عككككرل معهككككد المككككراجعين الككككدامليين  مر لككككي المطككككالر  ب ن ككككا حالككككة عككككدم 
الت هككككككد مككككككا حككككككدوث حككككككدث معككككككين والككككككؤي يلككككككون لككككككص تكككككك  يرا  عنككككككط تحميكككككك  

حكككككدوث مكككككا  لكككككص مكككككردود إيجكككككا ي  باحتمكككككاي هكككككدال  حيككككك  تكككككرتب  المطكككككالر 

ا  النجكككككاح  التككككك  يرا  السكككككل ف بمكككككا يع كككككف ت ديكككككد مكككككردودة  كككككرج النجكككككاحو أو 
 .و.Spencer  0223   p129 السلبيةو الحف معو  تحمي   هدال

معر كككو المطكككالر ب ن ككككا جميكككا ال  ديكككدا  أو   ككككار  وتناولكككت إحكككدا الدراسككككا 

السلبية الحف تتعر  لها م شي   عماي    الوقت ا لاي  أو قد تتعر  لها 

   المستمبا  والناتجة عا تصكر ا  وأحكداث لميكر مرلمكوب    كا  والحكف معكو  
أو قككككد معككككو  الم شكككك ة إن تحميكككك  أهككككدا ها سككككواء أهككككدا ها  كككك   جككككا المصككككير 

عادة    تمديم سلعة أو مدمة تحميك  مسكتوا راحيكة معكين  أو  والحف تتمثا

 إبراهيم   ككك  المسككككتمبا والاسكككتمرار  ككك   جكككا الطو كككا والحكككف تتمثكككا  ككك  البمكككاء 
 و.15م  ج0221

  المطالر ب ن ا مجموعة ما ال رول الحف معو  تحمي  Griffithsهما عرل  

 .وDavid  2006  p2  هدال ا خااة بالم ش ة
 احتماليكككةهكككد المكككراجعين الكككدامليين  مر لكككي معر كككو المطكككالر ب ن كككا وتنكككاوي مع

وقكككككككككككككككككككوا أحكككككككككككككككككككداث قكككككككككككككككككككد يلكككككككككككككككككككون لهكككككككككككككككككككا تككككككككككككككككككك  ير عنكككككككككككككككككككط تحميككككككككككككككككككك  أهكككككككككككككككككككدال 

 .وwww.theiia.org  2009   p19 الم ش ة
ب ن كككككا ترهكككككز عنكككككط محكككككور  التعر فكككككا عنكككككط هكككككؤه  انوممكككككا سكككككب  يعمككككك  الباحثككككك

أسايكك ف هككو تحميكك  أهككدال الم شكك ة والحككف تتكك  ر بحالككة عككدم الت هككد المرتبطككة 

 .باشحداث المستمبلية أو ا لالية الحف تحدث للم ش ة

 :أهمية إدارة المخاطر.0

وت هككر أهميككة إدارة مطككالر مككا مككةي وعككا الفوا ككد الحككف معككود عنككط الم شكك ة 

  http://www.gapent. Com مكةي  مكيما عملية إدارة مطالر و ل  ما 

2004  p3.و 

مساعد إدارة المطالر م شي   عماي عنكط التعامكا بفاعليكة مكا  كرول  .أ

 عدم الت هد وما ي تج علم ا ما مطالر و رو .

 مساعد    إلا ة قيمة أملاب المصا ح ما مةي تدعيم أهدا ها .ب
مسكتمبا  ك  المساهمة    تحمي  أهدال الم شك ة وإعطكاء رؤ كة أ دكا لل . 

 لوء  ستراتيجية المولوعة.

الم شكك ة لمواردهككا الماديككة والماليككة  اسككتطدامالمسككاهمة  كك  تحسككين  عاليككة  .ث

 الكوء للمواردو. الاستطدام 
 واتطكككككككا   اسكككككككتالأةلهاإدراك سكككككككريا للفكككككككرج ا جديكككككككدة المتاحكككككككة وحسكككككككا  . 

 الةممة لتجن  ال  ديدا . الاحتيالا 

 المطالر وتحديدها.مساعدة  دارة    التعرل عنط  .ح
 المرارا . اتطا دعم التططي   ستراتيج  والتشالأين  وعمليا   .ص

 بين جميا مستو ا  الم ش ة. الاتصايمعز ز  .د

تحسكككككين عمليكككككة  هكككككم وإدراك المطكككككالر الر لمسكككككية وإعطكككككاء رؤ كككككة أ دكككككا  . 
 للمستمبا مما يدعم عمليا  التحسين المستمر.

http://www.theiia.org/
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  هدال  ستراتيجية. اتطا م ادة إملاعية  .ر

 م ادة الو   بالمطالر داما الم ش ة بين جميا العاملين. .م
 تطفيا مطالر ا لوهمة.  . 

 كك   Cosoوت هككر أهميككة إدارة المطككالر مككا مككةي التمر ككر الككؤي أاككدرتص  جنككة 

 Enterprise Risk لار متلاما   –م  وعنوان إدارة مطالر الم ش ة 0225عام 
management – Integrated Framework   هككؤا التمر ككر  دلأسكك    حيكك

توسيا مجاي الرقابة الداملية ما الترهيز عنط إدارة المطالر الحف تتعر  لهكا 

م شككككي   عمككككاي  وقككككد أهككككد التمر ككككر عنككككط أهميككككة إدارة المطككككالر  و لكككك  مككككا 
مككككككككككككةي تحسككككككككككككين ع ككككككككككككم الرقابككككككككككككة الدامليككككككككككككة بمككككككككككككا يسككككككككككككاعد عنككككككككككككط تحميكككككككككككك  

 .وMiller  2007  pp54-74 أهدا ها

 : المخاطرهداف إدارة أ .3

تتحككككككككككدد  هككككككككككدال الحككككككككككف مسككككككككككعط إدارة مطككككككككككالر الم شكككككككككك ة إيككككككككككط تحميمهككككككككككا  كككككككككك  
 :وManagement  2004   p5 مي 

المصككككادر الحكككككف  الاعتبككككار تحديككككد مصككككادر المطكككككالر  سككككتراتيجية: ت مككككؤ  ككككك   .أ

تتعر  لها الم ش ة و ل  عند تميكيم البكدا ا  سكتراتيجية وولكا  هكدال 

 آليا  التعاما ما المطالر المرتبطة.  المرتبطة ب ا  ما أجا تطو ر 
تحسككككككين قكككككككرارا  التفاعككككككا مكككككككا المطكككككككالر: يعطككككككي عمكككككككو   إدارة مطكككككككالر  .ب

للمطككككالر  الاسككككتجابا بككككين بككككدا ا  والامتيككككار الم شكككك ة  المككككدرة عنككككط التحديككككد 

والحككككف تتمثككككا  كككك  تجنكككك  المطككككالر  تطفككككيا المطككككالر والمشككككارهة  كككك  المطككككالر 
 وقبوي المطالر.

تطفكككككيا المفاجكككككي  التشكككككالأيلية وا خسكككككا ر: يكسككككك  النمكككككو   الم شكككككي   . 

التشككككككالأيلية قككككككدرا  أ دككككككا  و لكككككك  مككككككا مككككككةي تحديككككككد  حككككككداث المحتملككككككة 

بككردود   عككاي  الككؤي يطفككو مككا تكك  ير تلكك  المطككالر و ملككا مككا  والاسككتعداد

 التلاليو أو ا خسا ر الحف ترتب  بحدو  ا.

المتداملككككة: تواجككككص كككككا م شككككك ة تحديككككد إدارة مطككككالر الم شكككك ة المتعككككددة و  .ث
العديككد مككا المطككالر الحككف تككر ر عنككط قطاعككا  مطتلفككة مككا المن مككة  ويسككها 

الفعالككككة للتككك  يرا  المتداملككككة  همككككا  الاسككككتجابةعمكككو   إدارة مطككككالر الم شككك ة 

 الفعالة    مواجهة المطالر المتعددة. الاستجابا يو ر 

 ة  تصكب  الم شك ة تحديد الفرج المتاحكة: بتطبيك  عمكو   مطكالر الم شك . 

 كك  ولككا يمكلم ككا مككا التحديككد و دراك اللامككا للفككرج الحككف قككد تتككوا ر لهككا  

 للنطا  اللاما للأحداث المحتملة. الاعتبار و ل  ما مةي  مؤ    
تحسكككككين عمليكككككة تطصكككككيت  مكككككواي: تحسكككككين ا لصكككككوي عنكككككط معلومكككككا   .ح

  ولكككا محكككددة عكككا المطكككالر الحكككف يمككككا أن تتعكككر  لهكككا الم شككك ة  يجعلهكككا  ككك

اللليككة مككا  مككواي المطلواككة للككا نشككاف  الاحتياجككا يسككم  ندارات ككا بتمككدير 

بصكككككورة سكككككليمة   مكككككر الكككككؤي يحسككككككا مكككككا عمليكككككة تطصكككككيت  مكككككواي عنككككككط 

  نشطة المطلوب الميام ب ا.

أن أهكككككدال إدارة المطكككككالر بصكككككفة عامكككككة تتمثكككككا  ككككك  هكككككد ين  انو كككككرا الباحثككككك

الت بككككككر بالمطككككككالر المتوقعككككككة قبككككككا أساسككككككيين همككككككا:  وي هككككككدل وقككككككا ي  يع ككككككف 

حدو  او  الثاني هدل عةو  أو تعليح   تطفيا مسا ر المطالر الفعليكة 

 عند حدو  او.

 ثانيا: الدور الحوكمي للمراجعة الداخلية

 :مفهوم الحوكمة. 5

حوهمككككككككة الشكككككككركا  بمجكككككككا   وألككككككككرال مطتلفكككككككة كككككككككاندارة   رتبكككككككافوعتيجكككككككة 

ومجلككككككككو  دارة والمسككككككككاهمين وأمككككككككلاب المصككككككككا ح  ومنككككككككص  هككككككككر الكثيككككككككر مككككككككا 

وعكا  استعرا التعر فا  المتنوعة  لوهمة الشركا   و يما ين  سنحاوي 
الممدمكككة مككا لكككرل وعككا البكككاحثين والمن مككا  العالميكككة والكجكككان  ا التعار فكك

 ين : والهي ا  الدولية هما

عر ها البنك  الكدوي  عنكط أن كا: ا لككم الرا كد مكرادل السكير الاقتصكادي  .أ
الفعككككككاي و مثكككككككا الكككككككؤي يسككككككككعط ا لككككككككم ل جابكككككككة عكككككككا مطتلكككككككو الاعتمكككككككادا  

ا خااككككة والموجككككص للككككدوي والشككككركا  الحككككف مشككككك   كككككي  اكككككةحا  الهيلليككككة 

 و.15  ج0222 ا خديرا المسيرة بطر مة علو ة ما  عنط إيط  سفا

: ب ن كا الن كام الكؤي يكتم مكا مةلكص IFCر   كا مرسسكة التمو كا الدوليكةع .ب

 .و32م  ج0222 سعيد  إدارة الشركا  والتحكم  كي أعمالها

دولككة مككا عنككط  اقتصككادم أعككص يعتمككد 5220عككام  Cadburyوعر   ككا  جنككة  . 
م ككككككادة وهفكككككككاءة الشكككككككركا   وهكككككككؤا  كككككك ن الفعاليككككككة الحككككككف تككككككردي إيككككككط مجككككككالو 

ت ا تحككدد الولككا التنا لكك ف للدولككة  وهكككؤا هككو دور حوهمككة  دارا  لمسككروليا

 .و502م   ج0250 موي   الشركا 

همككا معر هككا هككؤه الكجنككة بتعر ككو م سكك  ومحكككم  كك  جملككة واحككدة و كك   .ث
 . و15م   ج0222 الز ا   ع ام بممتداه تدار الشكركا  وتراق :"

 مجموعكككة"عنكككط أن كككا  "OECD"همكككا عر   كككا من مكككة التعكككاون الاقتصكككادية  . 

مككككككا المككككككواعين والمواعككككككد والمعككككككايير الحككككككف تحككككككدد العةقككككككة بككككككين إدارة الشككككككرهة 
 عبكككككككككد العز كككككككككز  ومجلكككككككككو إدارت كككككككككا ومسكككككككككاهم  ا و لكككككككككرال  ا  العةقكككككككككة ب ا

 و.15م  ج0250

أن ا:     العمليا  الحف تتم ما  "IIA"وعر ها معهد المدقمين الدامليين  .ح
مكككةي  جكككراءا  المسككككتطدمة مكككا ممثنككك  أمكككلاب المصكككا ح مكككا أجكككا تكككو ير 

  كرال عنكط إدارة المطكالر ومراقب  كا والت هيكد علككة هفكاءة الدكواب  نعجكام 

 و.552م  ج0221 هدال والمحا  ة عنط قيم الشرهة  حماد  

ن حوهمككة الشككركا   معتبككر ع ككام أ انمكا التعككار و السككابمة يسككت تج الباحثك
يسككير و را كك  الشككرهة و لككك  مككا مككةي تحديككد العةقكككة بككين جميككا  لكككرال 

المرتبطة ب ا ما مراعاة حمكو  المسكاهمين لكؤل    ككرال علككة دارة المطكالر 

 لتحسين أداء الشرهة  واالتاي  الواوي إيط  هدال المسطرة.

 :أهمية الحوكمة. 0

 كك   وعككة  ميككرة عتيجككة العديككد مككا  الاهتمككامح يككت ا لوهمككة بالعديككد مككا 

حا   الفشا الحف عر   ا الشركا  الكبرا    وعا دوي العكالم ومكا مكةي 

أسكككلوب  انعكككدامدراسكككة  سكككباب الحكككف أد  إيكككط حكككدوث هكككؤا الفشككككا تبكككين أن 
 حوهمكككككة الشكككككركا  يمككككككا للمكككككا مين عنكككككط الشكككككرهة مكككككا الكككككداما سكككككواء ككككككاعوا

مجلكككككو  دارة أو المكككككدير ا أو المكككككو فين العمكككككوميين مكككككا تفدكككككيا مصككككككل  م 

الشخصكككية عنككككط حسكككاب مصكككككلة المسككككاهمين والكككدا نين وأمككككلاب المصكككككلة 

 و. 06  ج0250  سليمان ميريا مثا المو فين والمورديا 
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 اهتمككككامبحوهمكككة الشككككركا  شسكككباب هثيككككرة عكككؤهر ملم ككككا   تمككككامهمكككا أعككككص يعكككود 

  0222  عجكم ال شكاري وتحسكين  داء  الاسكتثمار  باجتكؤاب الشكركا  والكدوي 
أهميككككككككة حوهمككككككككة الشككككككككركا  مككككككككا أجككككككككا تحميكككككككك  الثمككككككككة  كككككككك   وامداد و. 51ج

المعلومكككككككككة الككككككككككواردة  ككككككككككي المككككككككككوا م الماليككككككككككة الم شكككككككككورة و لككككككككك  والأكككككككككر  حمايكككككككككة 

مسككتطدمي المككوا م الماليكككة مااككة المسككاهمين والمتعكككاملين  كككي سككككو   ورا  
د حوهمككة الشككركا  مككا أهككم العمليككا  الدككرور ة والةممكككة الماليككة  حيكك  معكك

 و. 05-03  ج ج0221  شلاتةشداء أي الشرهة لو ا فها ب هما وجص 

  باسكتمرارههما ت هر أهمي  ا  ك  محاراكة الفسكاد  ك  الشكركا  وعكدم السكماح 

للا كة العكاملين  ك   والاسكتمامةأو عودتص مرة أمككرا وتحميك  ولكمان الهزاهكة 
دءا مككككككا مجلككككككو  دارة والمككككككدير ا التنفيككككككؤيين إيككككككط أدنككككككة عامككككككا الشككككككركا  بكككككك

 .و12-12  ج ج 0255ا خديري       ا

وتجنكككك   الاقتصككككاديةهمككككا تلعكككك  ا لوهمككككة دورا حاسككككما  كككك  تحميكككك  التنميككككة 

الوقككككوا  كككك   ممككككا   و لككككك  مكككككا مككككةي ترسككككي  عككككدد مككككا معككككايير  داء  ممككككا 

 اسككككتمرارهايككككردي إيككككط هسكككك   مككككة المتعككككاملين  كككك  هككككؤه السكككككو  والعمكككككا علكككككة 

  .الاقتصكككاديوا لكككد مكككا التملبكككا  الشكككديدة    كككا  و بالتكككاي  تحميككك  التمكككدم 

 و.51م   ج0222سليمان   

 :أهداف الحوكمة. 3

المفككاهيم المسككتطدمة للتعبيكككر عككا أهككدال ا لوهمككة بالمنكككا ا أو  لمككد امتلفككت

الكدا ا أو البواعكك  ولكلم ككا جميعكا تكدما لكما  هكدال والحكف يمككا التعبيكر 

 و: 55-53  ج ج0222علم ا    النماف التالية المشهداني  
 .والاستثمار ةتمليا المطالر المالية  .أ

 سكككككتراتيجية حمايكككككة حمكككككو  المسكككككاهمين ومصكككككا لهم مكككككا مكككككةي ولكككككا  .ب

 السليمة. الاستثمار ة
 معمي  دور أسوا  الماي    تنمية المدمرا . . 

 الول ف.  با قتصادم ادة الثمة  .ث

 .الاجتماعيةإ هار الشفا ية والمابلية للمحاسبة عنط المسرولية  . 
الشككركا  عنككط أسككوا  المككاي العالميككة والواككوي   عفتككاحتحسككين السكك يا  .ح

   التعليم الدولية. إيط أعلكة المراتك  لكدا  ركا

الشكككككركا  بالسكككككلوهيا   مةقيكككككة والممارسكككككا  المهنيكككككة السكككككليمة  التكككككزام .ص
 بكالمواعين واللوا   والدواب  الرقابية و  را ية.  الالتزامو منة ما 

 .الاقتصاديةلمان مراجعة  داء الماي   والتشالأيلية والنمدي للوحدة  .د

 و:52م  ج0221هما هناك أهدال أمرا تتمثا عدعان  

لكككككككككمان الشكككككككككفا ية والعدالكككككككككة والمسككككككككككاواة وتحسكككككككككين مسكككككككككتوا التنميككككككككككة  .أ

 .والاجتماعية الاقتصادية
تلككو ا  جنكككة مراجعككة مكككا لميككر أعدكككاء مجلككو  دارة التنفيؤيكككة للعمكككا  .ب

 عنط تجن  الالأو والتكدللمو  وتمليلهما.

مراعكككاة مصكككا ح العمكككا والعمكككاي وتوميكككا الصكككةحيا  والمسكككروليا  بمكككا   . 
  كز الرقابكة والدب  الدامن .يدما معز 

السكككككككلطة  ككككككك  لميكككككككر  اسكككككككتالأةيمنكككككككا الوسكككككككالة  والمحسكككككككواية وا لكككككككد مكككككككا  .ث

 المصكلة العامة.

ب حلام المكاعون  والعمكا لكمان مراجعكة  داء المكاي  وتطفكيا  الالتزام . 

 تللفة التمو ا.
ة أمككككككام وجككككككود هياكككككككا إدار ككككككة متلاملككككككة تدككككككما تحميكككككك  محاسككككككبة  دار  .ح

 صا ح.المساهمين وأملاب الم

 الإطار النلأرا للترشيد القرارات ثالثا:

 :مفهوم القرارات .5

تواجككص  دارة عككدة اككعواا  عتيجككة الثككورة العلميككة والتكنولوجيككة  كك  جميككا 

الميككككاديا وهككككؤا ماد مككككا معميككككدا  المهمككككة عل  كككككا ممككككا يجعلهككككا لميككككر قككككادرة عنككككك  

قكككككرارا   عاليكككككة إ  معتبكككككر  اتطكككككا تحميكككك  أهكككككدال المرسسكككككة لكككككؤا  كككككة بككككد مكككككا 
المكككرار جكككوهر العمليكككة التسكككيرية إ  معتبكككر هكككؤل  عكككامة مشكككتركا  اتطكككا عمليكككة 

 بين كا الو ا و  دار ة.

المككرارا  الفعاليككة يحتككا  متطككؤ المككرار إيكك  معلومككا  سككواء  اتطككا ومككا أجككا 
كاعكككت مكككا دامكككا المرسسكككة أو مكككا مارجهكككا حيككك  تلكككون هكككؤه المعلومكككا   ا  

 مصا ت معينة مثا المة مة والمصداقية.

المكككككرار مكككككا مكككككةي مراحلككككككص  اتطكككككا وتكمكككككا مسكككككاهمة المراجعكككككة الدامليكككككة  كككككك  

إيكك  مرحلككة المتاوعككة والتميككيم  المطتلفككة الحككف تبككدأ مككا تحديككد المشككللة وت ت ككف
ملم كا إ  أن كا  الاسكتفادةوهلا الو ا و  ك ن و يفكة المراجعكة الدامليكة ورلمكم 

 إيكك تتلمككة عوا كك   وللوقككو عنكك  هككؤه النمككاف سككلمتم التطككر   كك  هككؤه المبحكك  

المككككككككرار  باتطككككككككا المككككككككرار وعةقككككككككة المراجعككككككككة الدامليككككككككة  اتطككككككككا مفهكككككككوم عمليككككككككة 

 ة الداملية    انا المرار.والصعواا  الحف تواجص المراجع

المكككا م عنكككك  أسكككا  وعكككا المعككككايير  الامتبكككار المككككرار ب ن كككا  اتطكككا معكككرل عمليكككة 
و.   525م  ج5222لبككككديا واحككككد مكككككا بككككين بكككككديلين متملككككين أو أه ر تو يككككك   

وهكككؤل  معكككرل عنككك  أن كككا إاكككدار حككككم معكككين عمكككا يجككك  أعكككص يفعلكككص الفكككرد  ككك  

المطتلفككككككة الحككككككف يمكككككككا  موقككككككو مككككككا و لكككككك  وعككككككا الفحككككككت الككككككدقي  للبككككككدا ا
و   وأيدا عر ت بالعمليكة الحكف تب ك  عنك  502م  ج0220إ بات ا الشرقاوي  

والتفصكككيا  الامتبككار الدراسككة والتفكيككر المولككو   للواككوي ايككك  قككرار معككين أي 

المكككرار وجكككود البكككدا ا  اتطكككا أسكككا   إنللبكككدا ا أو  ملاعيكككا  المتاحكككة حيككك  
بين تلك  البكدا ا عا    الامتبار تتمثا    إيجاد مشللة  إي الحف تردي بدورها 

و   ومعككككرل هككككؤل  عنكككك  أن ككككا العمليككككة الحككككف 35-33م  ج ج0225وآمككككرون  

تمككود إيكك  المككرار أي مجموعككة ا خطككوا  العلميككة المتتاوعككة  كك  سكك يا الواككوي 

 و.50م  ج0250المرار  نس  و  دا بوقرة   امتيار إي  

المكا م عنك  أسكا  وعكا  الامتيكار المكرار  ك   اتطكا أن عمليكة  انو را الباحثك

المعكككككايير مثكككككا اهتسكككككاب حصكككككة أهبكككككر  ككككك  السكككككو  تطفكككككيا التلكككككاليو  وتكككككو ير 

الوقكككككت  م كككككادة تجكككككم المبيعكككككا  و عتكككككا  ومعتبكككككر هكككككؤه العمليكككككة معمكككككدة شن كككككا 
تكككرتب  با لمكككا   والمعلومكككا  المتكككو رة والنتكككا ج الالأيكككر متوقعكككة وهكككؤل  بكككا جو 

المرار هؤا يع ف أن هؤه العمليكة تتمحكور  اتطا ملية العام الؤي تمت  يص ع

بكككين الوسككككا ا الحكككف مسكككاعد المرسسكككة عنككك  تحميكككك   والامتبكككار حكككوي المفااكككلة 

 أهدا ها ب قص   قدر ممكا ما الفعالية والكفاءة.

 :القرار اتخاذأهمية . 0
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 :و31-35م  ج ج0222 يمكا تولي  أهمية اتطا  المرار     مي ماهر

  عمليكككة مسكككتمرة حيككك  يمارسكككها  نسكككان لكككواي حياتكككص المكككرارا اتطكككا  .أ
 اليومية.

 المرارا  أداة المدير    عملص . اتطا  .ب

 المرارا    ستراتيجية تحدد مستمبا المرسسة . . 
 المرارا  أسا  ندارة الو ا و المرسسة. اتطا  .ث

 المرارا  جوهر العملية  دار ة ما تططي  وتن يم وتوجيص ورقابة. اتطا 

 :القرار اتخاذعناصر عملية .3

م   ج 0222المككككرار  كككك  العنااككككر التالية الصككككير   اتطككككا تتمثككككا عمليككككة  .أ
 و:555-532ج 

متطكككؤ المكككرار: قكككد يلكككون  كككرد أو جماعكككة حسككك  ا لالكككة وأيكككا ككككان متطكككؤ  .ب

المككككرار  لديكككككص السكككككلطة الرسكككككمية الممنوحككككة لكككككص بموجككككك  المكككككاعون أو الن كككككام 
 لما الهيلا التن يدف للمرسسة. المرار و ما مؤهرة اتطا الدامن     

مولككوا المككرار: تتمثككا  كك  المشككللة أو المسكك لة الحككف مسككتوج  مككا متطككؤ  . 

 المرار ولا حا مناس .

 هكدال والككدوا ا: المككرار المتطككؤ أعمككا هككو معبيككر سككلوك أو تصككرل معككين  .ث
يراد بص الميام مكا أجكا تحميك  هكدل أو لمايكة معينكة  تحميك  الهكدل يع كف 

باا وانكككككاء عليكككككص   يتطكككككؤ قكككككرار إ  إ ا ككككككان وراءه دا كككككا حكككككدوث عمليكككككة   ككككك

المكرار حيكاي مولكوا  اتطكا المعلومكا  والبياعكا : عنكد  لتحميك  هكدل معكين
معكككين أو مشكككللة مكككا    بكككد مكككا جمكككا معلومكككا  واياعكككا  كا يكككة عكككا لبيعكككة 

المشللة أو المولوا وأوعادها و ل  نعطاء متطؤ المرار رؤ ة واضكلة علم مكا 

 والمعلوما  تلون عن  الماض ف والمستمبا عا لر   الت بر.

المكرارا  تتعامكا الت بر: هو ش فء أساي ف لمتطؤ المرار و ل  شن مع كم  . 

مككا متالأيككرا  مسككتمبلية مع ككم اتجاهات ككا مجهولككة يجكك  الت بككر ب ككا وتمككديرها 
وتحديد انعلاسات ا وت  يرهكا  ك  المرسسكة  كالت بر يسكاعد متطكؤ المكرار  ك  أن 

 يستطلا هما ما سول يحدث    المستمبا.

البككككدا ا: هككككو ا لككككا يمثككككا مدككككمون المككككرار الككككؤي سككككول يتطككككؤ لمعا جككككة  .ح
   دا.  متيار المشللة ما  تحديد البدا ا يعطي  راة المولوا أو 

الميككككككككود: يواجككككككككص متطككككككككؤ المككككككككرار عككككككككددا مككككككككا الميككككككككود البي يككككككككة الدامليككككككككة  .ص

وا خارجيككة تدككا معوقككا  أمامككص عنككد إتطككا ه المككرار وهككؤه الميككود عليككص أن 
يحسككككا التعامككككا معهككككا ومككككا أمثلككككة هككككؤه الميككككود  ملاعيككككا  الماليككككة محتككككوا 

 .العاملين  الدما مستوا هفاءة

 حور الثاني : الدراسة الميدانيةالم
   ل  لكلكم المصارل السوداعيةيتلون مجتما البح  ما العاملين    

  حي  ا لديثة للمراجعة الداملية    تر يد المرارا   نشطةعن  مدا 

و 522(تم امتيار عينة الدراسة بصورة عشوا ية ما مجتما الدراسة عدد

ستردة 522المس  د ين واستجابة  إستباعة عنط 
ُ
 أي نسبة  ستباعة الم

ً
و  ردا

و وهؤه ال سبة العالية تردي إيط قبوي عتا ج الدراسة واالتاي  %522بلالأت  

 كلية. معميمها عنط مجتما الدراسة

 : تحليل بيانات الاستبانةأولا
هنوووالا علاقوووة ذات دلالوووة إحصووواةية بوووين إدارة المخووواطر "  :الأولووو الفرضوووية 

كنشوووووووال حووووووودي  للمراجعوووووووة الداخليوووووووة وترشووووووويد القووووووورارات فوووووووي المصوووووووارف 

 "السودانية 

 

 :الأول الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية  الإحصاء:  (5الجدول )

 العبارات  
الانحراف 
 المعيارا 

الاهمية  المنوال المتوسط
 النسبية

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 0 عالية جدا %25.5 1 5.21 5.52 تو ر إدارة المطالر معلوما  مة مة عا السيولة لمتطؤ المرار . 5

إدارة المطالر تو ر معلوما  مة مة عا الراحية  ومساهم    اتطا   0

 الر يد.

 2 عالية 12% 5 3.22 5.55

المطالر بتو ر معلوما  مة مة عا هفاءة السو  تموم إدارة  3

 لتمكا  دارة ما امتيار البديا المناس   .

 5 عالية جدا 25.6% 1 5.22 5.22

إدارة المطالر تو ر معلوما  مة مة عا هفاءة  دارة لز ادة  مة  5
 عا المستثمر ا.

 1 عالية 12.0% 5 3.25 5.26

 6 عالية %12.0 5 3.26 5.25 مة مة  جدوا الاستثمار .إدارة المطالر تو ر معلوما   1

 5 عالية %22.6 5 5.23 2.22 مساهم إدارة المطالر    تحديد الاستالأةي  مثا  للموارد . 6

 1 عالية %22 5 5.22 5.21 تموم إدارة المطالر بتو ير معلوما  عا الفساد الدامن  . 1

 3 عالية %25 5 5.21 2.22 الداملية وتحديد الاعحرا ا إدارة المطالر تموم بتفعيا الرقابة  2

 م0202ما الدراسة الميداعية   انالمصدر: إعداد الباحث
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 حصاءا  الوافية للعبارا   أن انو يةحظ الباحث5ما مةي ا جدوي  

 هناك عةقة  ا  د لة إحصا ية بين إدارة الفرلية الحف تنت عنط
المطالر ه شاف حدي  للمراجعة الداملية وتر يد المرارا     المصارل 

و 5.22 –3.22السوداعية   ان الاوساف ا لسا ي لص تما    المدي ما بين  

و 5.55 – 2.22و والاعحرال المعياري يما    المدا مابين  1 - 5والمنواي  

حس  المميا  ا خماي ف ليكر   ان إجابا  المبحو ين  جميا العبارا  و 

   موا   وموا   وشدة.

 

 
 الاول : اختبار مربع كاى لعبارات الفرضية:  ( 0الجدول )

مربع  العبارة م
 كاا

درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

القيمة 
 الجدولية

 الدلالة

 المبوي  5.36 000. 5 515.32 .تو ر إدارة المطالر معلوما  مة مة عا السيولة لمتطؤ المرار  5

 المبوي  5.51 000. 5 122.22 إدارة المطالر تو ر معلوما  مة مة عا الراحية  ومساهم    اتطا  الر يد. 0

تموم إدارة المطالر بتو ر معلوما  مة مة عا هفاءة السو  لتمكا  دارة ما  3
 امتيار البديا المناس   .

166.21 
 المبوي  5.63 000. 5

 المبوي  5.32 000. 5 100.22 إدارة المطالر تو ر معلوما  مة مة عا هفاءة  دارة لز ادة  مة عا المستثمر ا. 5

 المبوي  5.51 000. 5 510.12 إدارة المطالر تو ر معلوما  مة مة  جدوا الاستثمار  1

 المبوي  5.55 000. 5 526.01 مساهم إدارة المطالر    تحديد الاستالأةي  مثا  للموارد . 6

 المبوي  5.55 000. 5 515.63 تموم إدارة المطالر بتو ير معلوما  عا الفساد الدامن  . 1

 المبوي  5.61 000. 5 163.62 إدارة المطالر تموم بتفعيا الرقابة الداملية وتحديد الاعحرا ا  2

 .م0202  ما الدراسة الميداعية  انالمصدر: إعداد الباحث

 متبككار مككلة الفرلكككية الحككف تكككنت عنط: هنككاك عةقكككة  ا  د لككة إحصكككا ية 

بككين إدارة المطككالر ه شككاف حككدي  للمراجعككة الدامليككة وتر ككيد المككرارا   كك  

تككككككم اسككككككتطدام امتبككككككار مر ككككككا كككككككاي لعبككككككارا  الفرلككككككية "المصككككككارل السككككككوداعية
 100.22 – 166.21 – 122.22 – 515.32وجاء  قيم مر ا كاي المحسكواة  

و والميمكككككككككة 5و وادرجككككككككة حر ككككككككة  163.62 – 515.63 – 526.01 – 510.12 –

 جميكككا  Sigو وامسكككتوا د لكككة 5.61 – 5.55ا جدوليكككة تمكككا  ككك  المكككدا مكككابين  

بمسككككككككتوا المعنو كككككككككة  sigو وعنككككككككد ممارعكككككككككة مسككككككككتوا الد لكككككككككة 000.العبككككككككارا   

تمكا عكا مسكتوا المعنو كة   sigو عجكد أن مسكتوا الد لكة 2.21المسكموح بكص  

 يع ف وجود  رو   ا  د لة إحصا ية لعبارا .مما 
الفرضية الثانية"هنالا علاقة ذات دلالة إحصاةية بين الدور الحوكمي 

كنشال حدي  للمراجعة الداخلية و ترشيد القرارات في المصارف 

 "السودانية 

 

 :الثانية الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات الفرضية الإحصاء:  (3الجدول )

 العبارات  
الانحراف 
 المعيارا 

الاهمية  المنوال المتوسط
 النسبية

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

الدور ا لوهدف يو ر همية ما المعلوما  مساعد عن  اتطا  المرار  5
 الر يد.

 3 عالية 25.2% 5 5.22 5.25
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 1 عالية %25.5 5 5.21 5.22 الدور ا لوهدف يساهم    تحديد عوعية المعلوما  المالية.  0

 0 عالية %20.0 5 5.55 2.21 الدور ا لوهدف يساعد    تحديد التوقيت المة م للمعوما .  3

الدور ا لوهدف يساعد  دارة    تحمي  مبدأ الشفا ية المطلواة     5
 الموا م المالية.

 2 عالية 12.6% 5 3.23 5.22

 1 عالية %22 5 5.22 5.23 الدور ا لوهدف يساهم    تو ير الدقة اللا ية للمعلوما . 1

الدور ا لوهدف يعما عن  تحديد الولوح والمروعة والشمولية  6

 للمعلوما .

 5 عالية 25.6% 5 5.22 2.25

السا دة الدور ا لوهدف يعكو لبيعية ال رول الاقتصادية المالية  1
    المجتما.

 5 عالية 20.5% 5 5.50 2.25

 6 عالية %25.0 5 5.26 2.21 الدور ا لوهدف يعما عن  تحديد دقة  هدال  ساسية للمصرل. 2

 .م0202ما الدراسة الميداعية   انالمصدر: إعداد الباحث

 حصاءا  الوافية للعبارا   أن انو يةحظ الباحث3ما مةي ا جدوي  

 هناك عةقة  ا  د لة إحصا ية بين الدور الفرلية الحف ينت عنط

ا لوهدف ه شاف حدي  للمراجعة الداملية و تر يد المرارا     المصارل 
و 5.50 –3.23ا لسا ي لص تما    المدي ما بين    وسافالسوداعية   ان 

و  جميا 5.25 – 2.25   المدا مابين  و والاعحرال المعياري يما 5والمنواي  

العبارا  وحس  المميا  ا خماي ف ليكر   ان إجابا  المبحو ين    

 موا   وموا   وشدة.

 

 اختبار مربع كاى لعبارات الفرضية الثانية::  (4الجدول )

مربع  العبارة م
 كاا

درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

القيمة 
 الجدولية

 الدلالة

 المبوي  5.15 000. 0 130.15 الدور ا لوهدف يو ر همية ما المعلوما  مساعد عن  اتطا  المرار الر يد. 5

 المبوي  5.00 000. 5 152.21 الدور ا لوهدف يساهم    تحديد عوعية المعلوما  المالية.  0

 المبوي  5.50 000. 5 622.61 الدور ا لوهدف يساعد    تحديد التوقيت المة م للمعوما .  3

 المبوي  5.52 000. 0 126.53 الدور ا لوهدف يساعد  دارة    تحمي  مبدأ الشفا ية المطلواة    الموا م المالية. 5

 المبوي  5.65 000. 0 123.62 الدور ا لوهدف يساهم    تو ير الدقة اللا ية للمعلوما . 1

 المبوي  5.01 000. 5 122.32 والمروعة والشمولية للمعلوما .الدور ا لوهدف يعما عن  تحديد الولوح  6

 المبوي  5.23 000. 5 120.26 الدور ا لوهدف يعكو لبيعية ال رول الاقتصادية المالية السا دة    المجتما. 1

 المبوي  5.50 000. 5 651.32 الدور ا لوهدف يعما عن  تحديد دقة  هدال  ساسية للمصرل. 2

 .م0202  ما الدراسة الميداعية  انإعداد الباحثالمصدر: 

 متبار ملة الفرلية الحف تنت عنط: هناك عةقة  ا  د لة إحصا ية 
بين الدور ا لوهدف ه شاف حدي  للمراجعة الداملية و تر يد المرارا  

الفرلية تطدام امتبار مر ا كاي لعبارا  تم اس"   المصارل السوداعية
 126.53 – 622.61 – 152.21 – 130.15وجاء  قيم مر ا كاي المحسواة  
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و 0 - 5و وادرجة حر ة  651.32 – 120.26 – 122.32 – 123.62 –

 Sigو وامستوا د لة 5.23 – 5.50والميمة ا جدولية تما    المدا مابين  
لمعنو ة بمستوا ا sigو وعند ممارعة مستوا الد لة 000. جميا العبارا   

تما عا مستوا المعنو ة   sigو عجد أن مستوا الد لة 2.21المسموح بص  

 مما يع ف وجود  رو   ا  د لة إحصا ية لعبارا .

 الخاتمة 

 :الأتيتتمثل الخاتمة في 

 أولا: النتاةج 
 :التاليةللنتاةج  انمن خلال البح  توصل الباحث

م شكككي   عمكككاي عنكككط سكككاعد   نشكككطة ا لديثكككة للمراجعكككة الدامليكككة  .5

التعاما بفاعلية ما  رول عدم الت هكد ومكا ي كتج علم كا مكا مطكالر و كرو  

 بالمصارل السوداعية.
 المتعلمكككة مكككرارا ال  ككك  نشكككطة ا لديثكككة للمراجعكككة الدامليكككة  سكككاهمت .0

 المطالر الحف تواجص المصارل السوداعية.ب

 اجتكككككككككؤابأدي تطبيككككككككك   نشكككككككككطة ا لديثكككككككككة للمراجعكككككككككة الدامليكككككككككة إيككككككككك   .3
وتحسكككككين  داء وتحميككككك  الثمكككككة  ككككك  المعلومكككككة الكككككواردة  ككككك  المكككككوا م  الاسكككككتثمار 

 المالية ا خااة بالمصارل السوداعية.

سككاعد   نشككطة ا لديثككة للمراجعككة الدامليككة عنكك  تطبيكك  الشككفا ية  .5

 داما المصارل السوداعية. الاجتماعيةوالمابلية للمحاسبة عنط المسرولية 
راجعككة الدامليككة  كك  عمليككة اككنا المكككرار سككاهمت  نشككطة ا لديثككة للم .1

بالمصككككككككككارل  إيككككككككككرادا وتحديككككككككككد البككككككككككديا   دككككككككككا الككككككككككؤي ب ملاعككككككككككص تحميكككككككككك  

 السوداعية.

 ثانيا: التوصيات
 با مي : انما مةي النتا ج السابمة يوص ف الباحث

عنككككككككك  المصكككككككككارل السكككككككككوداعية ان ت كككككككككتم باشنشكككككككككطة ا لديثكككككككككة للمراجعكككككككككة  .5

تطفكككككيا تلكككككاليو المعكككككامة  اليوميكككككة الدامليكككككة لمكككككا لهكككككا مكككككا أ كككككر  عكككككاي  ككككك  
 .السوداعية رلابالمص

تككككككككدر   العككككككككاملين والمحاسككككككككبين بصككككككككورة مسككككككككتمرة لمواهبككككككككة التطكككككككككورا   .0

 ا جديدة بطصوج  نشطة ا لديثة للمراجعة الداملية 
والتعليما  المتعلمة بالمراجعة  و ع مةعدد ما المواعين  إادار  .3

 المصارل السوداعية بالعما ب ا. وإلزامالداملية ا لديثة 

ملم ا     والاستفادةعن  المصارل السوداعية  قتداء بالمصارل العالمية  .5

 مجاي  نشطة ا لديثة للمراجعة الداملية والسير عن  مطاها.

عنط إدارا  المصارل عما إدارة منفصا لمجاب ة المطالر والسةمة  .1

 المصر ية.

 قاةمة المصادر والمراجع

 باللغة العربية المراجع

   نموذج مقترح لمراجعة إدارة مخاطر  م.و0221  أ رل إبراهيم

  جامعة حلوان  كلية التجارة وإدارة  عماي  رسالة دهتوراه    الأعمال

 .المحاسبة  لمير م شورة

  مجموعكككككككة النيككككككككا حوكمووووووووة الشوووووووركاتمو0221  محسكككككككا  ا خدكككككككيري   

 العراية.

  لحوكمة الشركات مهنة الأثر المتوقع مو 0222عهد    سعيد

  لمير م شورة  جامعة مشر ا  كلية  قتصاد  رسالة المراجعة في سوريا

  .ممدمة لنيا رسالة الماجستير    المحاسبة

   دور الحوكمة وأهميتها في تفعيل جودة  مو 0250با أعمارة    موي

جامعة باو  مطتار  كلية علوم التسيير النزاهة القواةم المالية، 
د  المرتمر الدوي   وي لمحاسبة والمراجعة     ا بلم كة  عماي و قتصا

 .وديسمبر 1و 5الدولية  المنعمد بفترة 

  مبادئ وممارسات حوكمة م.و0222     محمد ابح  عن  و  الز ا

  .المن مة العراية للتنمية  دار ةالشركات،

 المراجعة الداخلية كرافد لتثبيت ركاةز   مو0250   سفيانعبد العز ز

جامعة المسيلة  كلية  الحوكمة المؤسسية في المؤسسات الاقتصادية، 

العلوم  قتصادية  المرتمر الدوي   وي  للمحاسبة والمراجعكة    بلم ة 

 ديسمبر. 1-5 عماي الدولية  المنعمد بالفترة 

  الدار  المالية حوكمة الشركات والأزمات مو 0221لار     حماد  

 ا جامعية.

   حكومة الشركات ودور أعضاء مجلس   مو0222محمد   سليمان

   دار ا جامعية.الإدارة والمديرين التنفيذيين

   أهميووة تطبيووا معووايير الحوكمووة لتفعيوول (م0222،) مصككطفةال شككاري

  مداملككة أعمككاي نلأم المراجعة الداخلية في المؤسسات العاموة بالسوودان

 .ينايرو 05 – 02المراجعة الداملية  وي بالسودان  مرتمر 

  مراجعة   شلاتة السيد شلاتة   مو0221  عبد الوهاب  عن
  الدار الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال العربية والدولية

 ا جامعية.

  الحوكمة المؤسسية مو  0252لال  والمشهداني إيمان   رحان

 .    دار الصفاء لل شر والتومياللمصارف والأداء المالي الإستراتيجي

  تفعيل دور الحوكمة   مو0221با الديو   عدعان  و الله عبد ا لماعم
كإليووة لدحوود موون الفسوواد المووالي والإدارا فووي الوووطن العربووي مووع الإشووارة الوو  

  جامعة محمد ميدر  مداملة ممدمة لما أعماي الملتمكي تجارب دولية

 .ومايو 1 -6للفساد الماي  و  داري   الول ف حوي حوهمة الشركا  هيلية
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   الدار إدارة الأعمال مدخل وظيفي مو 5222جميا    تو ي   

 ا جامعية.

  الدار ا جامعة ا جديدة  ،الإداريةالعملية مو0220عن     الشرقاوي. 

   نمازج وأساليب ارات ، نلأرية القر مو 0225 إبراهيم  وآمرون   عا

 .ل شردار وا ا ل كمية محسوبة،

  القرارات لاتخاذبحوث العمليات مدخل  مو 0250راب     بوقرة   

 مطبعة الثمة.

  الدار  القرار بين العلم والابتكار، اتخاذ  مو0222احمد   ماهر

 .وا جامعية

    دار الفكر   القرار الإدارا ونلأم دعمه،مو 0222محمد    الصير

 ا جامع .
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