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 الأحكام العامة لحكومة الشركات

 الشيخ محمد زين  

  النيلينجامعة  _  كلية القانون 
 

 المستخلص
ستشرى فيها،عرض الموضوع في تناول البحث موضوع الأحكام العامة لحوكمة الشركات دراسة قانونية مقارنة، وتأتي أهمية الموضوع نتيجة للفساد الذي إ

كات لغة ة لحوكمة الشر بع البحث المنهج الوصفي التحليلي والاستقرائي، هدف هذا البحث إلى: بيان مفهوم الأحكام العاممباحث تتخللها عدة مطالب، اتثلاثة

قصور قانون  :عدة نتائج وتوصيات، واهم نتيجةهيوجاء ختام البحث ب .مة الشركات ونطاق تطبيقهاواصطلاحا، بجانب بيان مفهوم وأهمية وأهداف مبادئ حوك

م، لخلوه من بيان مبادئ حوكمة الشركات بصورة دقيقة وواضحة ، إضافة الى أن ذات القانون والقوانين ذات الصلة قد شابها  5102سوداني لسنة الشركات ال

ودان.   في الست القصور، إذ أنها لم تنص صراحة على إلزام شركات المساهمة العامة بإتباع معايير حوكمة الشركات الأمر الذي يضر بتطبيقات حوكمة الشركا

القصور  نبأظهرت نتائج وتوصيات البحث وضع تشريعات لمفهوم وأحكام واضحة لمبادئ حوكمة الشركة في القانون، ومراجعة القوانين ذات الصلة بحيث نتج

 في النصوص بما يتوافق مع التشريعات العالمية التي تعني بمبادئ حوكمة الشركات.

 مقدمة
واضووووووووووويع الحديعوووووووووووة فووووووووووي هوووووووووووذا العصووووووووووور موضوووووووووووع حوكموووووووووووة الشوووووووووووركات موووووووووون الم

بسوووووووواب حاجووووووووة المجتمعووووووووات الووووووووى وسووووووووائ  ضووووووووب  ورقابووووووووة تح ووووووووم الانشووووووووطة 
التجاريووووووووووووة التوووووووووووو  تقوووووووووووووم بهووووووووووووا شووووووووووووركات المسوووووووووووواهمة العامووووووووووووة فووووووووووووي معاملا هووووووووووووا، 

وعلاقا هووووووووا موووووووووع الا،وووووووووراف ا وووووووووحا  المصووووووووال ، وتح وووووووووم الشوووووووووركات فوووووووووي ا،وووووووووار 

اد موووووووون القووووووووانون واللوووووووووائت المنامووووووووة لعموووووووو  تلوووووووو  الشووووووووركات، ولمووووووووا كووووووووان فسوووووووو
الشووووووركات واحوووووودا موووووون التحووووووديات التوووووو  تواجوووووو  تطووووووور الشووووووركات فووووووي القيووووووام 

 ل حوووووو ، 
 
بووووودورها فووووووي تحقيووووووق التنميووووووة ، جوووووواءت ف وووووورة هووووووذه الدراسووووووة موووووودخلا

لوووووذل  فووووووان البحوووووث لهوووووودف الوووووى عوووووورض وتحليووووو  المشووووووكلة فوووووي الشووووووركات عوووووون 

 ،ريق عرضها.  

 مشكلة البحث
يم لم تقم بتنا تقتصوووووووووور مشووووووووووكلة البحث في ان القوانين السووووووووووودانية والفق 

مبادئ حوكمة الشووووووركات بوضوووووووه وتفصووووووي  ، وهذا البحث يجب ان يحتوى 

 على الاسئلة التالية:

 ؟/ ما المقصود بمصط   الحوكمة 0

 ؟/ ما مدي تناول نصوص القانون السوداني ل حوكمة  5

 ؟ما مدي تطبيق القانون السوداني ل حوكمة /3

 أهداف البحث
 نقاط التاليةالبحث إلى بيان ال لهدف هذا

 / بيان الأحكام المقررة والواجبة التطبيق على مسائ  المعاملات الحديعة.0

 لشركات وفق القوانين السودانية. بيان المقصود بمفهوم حوكمة  ا /5

 لم تبة القانونية في هذا المجال.المساهمة في إثراء ا3/ 
 .استيعا  مستجدات هذا الموضوع ووضعها في الا،ار القانوني/4

 أهمية البحث
هذا الموضووووووووووووع  سوووووووووووتحق البحث وذل  لما ل  من أهمية بالغة إذ أن  يم  /0

 من الحيواة الاقتصوووووووووووواديوة المرتبطو
 
 كبيرا

 
 ة بوالحوكموة، وتوأثيرها على الأداءجزءا

بوالسسووووووووووووبوة للشووووووووووووركوات المسوووووووووووواهموة العوامة والأ،راف ذات العلاقة وأ ووووووووووووحا  

 المصال .

الذي يترتب على تطبيقات مبادئ هوذا الموضوووووووووووووع توأتي أهميتو  في ال وانوب  /5

 حوكمة الشركات على عم  الشركات المساهمة العامة.

 منهج البحث وتقسيمه
اتبع البووووواحوووووث المنهج  الوصووووووووووووفي التحليلي ، والمقوووووارن  ملا في الوصووووووووووووول الى 

الحقوائق العلميوة ،مقسووووووووووووموا البحوث إلى مقودمو  متضوووووووووووومنوة مشووووووووووووكلة البحث، 
جاءت في: ثلاثة مباحث وخاتمة مشوووووووووتملة  وأهداف  وأهميت  ومنه   وخطت 

على: اهم النتائج التي توصووووووووووو  إليها الباحث، والتوصووووووووووويات التي يري تحقيقها 

 على النحو الأتي:

 .المبحث الاول : ماهية حوكمة الشركات 

 .حث الثاني :أهمية حوكمة الشركات المب 

  المبحث الثالث: أهداف حوكمة الشركات ونطاق تطبيقها

 ماهية حوكمة الشركات:  المبحث الأول 
يتناول هذا المبحث التعريف اللغوي لمصووووووووووط   حوكمة الشووووووووووركات من خلال 
المعني الذي يرد في معاجم اللغة ، مع التطرق إلى بيان معناها في الاصووووووووطلاه 

القوانوني والفقيي وذلو  من خلال النصوووووووووووووص القوانونية والمبادئ للمنامات 

ؤسووسووات الدولية التي تضوومنع تشووريعات بع  الدول، ذل  عند اصوودار والم
 ي مطلبين على النحو الأتي بيان :قوانينها ولوائت حوكمة الشركات وذل  ف
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 تعريف حوكمة الشركات في اللغة المطلب الاول:

 حول المفهوم اللغوي 
 
 واختلافا

 
ان تباين الأسووووووووووووواق المالية العالمية خلق تباينا

كموة الشووووووووووووركوات بين البلودان، مموا يجع  من الصووووووووووووعو ة بمكان أن لكلموة حو 

 (1)المحاولات العديدة في هذا الصدديتوحد المفهوم على  الرغم من 

ي وتأت مصووووووووووووط   حوكموة الشووووووووووووركات يتكون من كلمتين: الكلمة الأولي حوكمة

موادة )ح م( في اللغوة العر يوة  )بوالمنع( فيقوال :ح مع فلانا اي منعت ، ومنها 

 ( 2)ع علي فمها حتي لا تاك  ما تشاءالدابة وهو ما يوضح مة 

ى: )فاح م بينهم بما انزل كما قول  تعال (3)كذل  مادة )ح م( تعني )القضاء(

 (4)الله (

وقولو  عز من قوائو : )ولا توأكلوا أموال م ب ن م بالبا،  وتدلوا بها الى الحكام 

سووووووووووووب، في مكووانوو  (كمووا جوواءت بمعني )الح مووة(،  وهو وضووووووووووووع ال وووووووووووو   المنووا5( )

  (6)ى: ) ت ناه الح مة وفص  الخطا (المناسب وذل  استنادا الى قول الله تعال

كقول  ( 7)كما جاءت بمعني )الح م(، وهو من نصوب  القا و ي لاصولاه أمر ما،

تعالى: )وان خفتم شوووووووقاق بينهما فابععوا ح ما من أهل  وح ما من أهلها إن 
 (8)ريدا إصلاحا يوفق الله بينهما (ي

أيضووووووووووووووا مووووادة )الح م( جوووواءت بمعني )الحب م(، وهو سوووووووووووويوووواسووووووووووووووة النووووا  بمووووا 
وذل  وفقا لقول  عز وج : )ما كان لاشوووووووور ان يؤتي  الله ال تا   (9)يصوووووووو حهم

 (10)ا  كونوا عبادا لي من دون الله(والح م والنبوة ثم يقول للن

والكلموووة العوووانيوووة هي الشووووووووووووركوووة التي تعني لغوووة ال مع أو المز  كمووووا انهووووا تعن  

مخالطة الشوووووووووووري ين ومفردها اشوووووووووووترا، وجمعها اشوووووووووووتركا أو تشووووووووووواركا ، ويقال 

أشووووووووووووركو  في أمري، ويقوال: شووووووووووووركوع بينهموا في الموال تشووووووووووووريكا، ويقال: شووووووووووووارك  
 وردت وجمع

 
كما تعني   (11)ها تشوواركا اي اشوتركا في  وو   معينوتشواركوا، ايضوا

 
 
شاركا اشتركا وت (13)أيضا وردت كلمة شركة بمعن  (12)خل  نص بين فصاعدا

 وشارا.

و جمع الكلمتين حوكمة الشركات نجد لها معاني كعيرة ،منها ح م الشركات، 

وح مانية الشووووووركات، أو الح م المؤسوووووويوووووو ي، أو حاكمية الشووووووركات، أو الح م 

                                                           
( عمار حب ب جهلول، الناام القانوني لحوكمة الشركات،الم تبة القانونية،دار شتات 1)

    09، ص:5100للسشر والبرمجيات ، مصر 

ياسر ( ابن الفض  جمال الدين محمد بن م رم بن مناور، لسان العر ، تحقيق 2)

    541بيروت،  لبنان،  د.ن،  ص:  1سليمان ابو سشادي، ومجدي فتت السيد، جزء: 

      541(    المرجع السابق ،  ص: 3)

  49(  سورة  المائدة  ي  4)

 ( 011(  سورة البقرة،   ية ) 5)

 (51(  سورة ص،  ية ) 6)

مرجع سابق ،  (  ابن الفض  جمال الدين محمد بن م رم بن مناور، لسان العر ،7)

    541ص:  

 ( 32(  سورة السساء،   ية ) 8)

(  ابن الفض  جمال الدين محمد بن م رم بن مناور، لسان العر ، مرجع سابق،  9)

     541ص:  

 (  19(  سورة ال عمران،   ية ) 10)

الرشووويد، ويوجد اتجاه كبير من الباحعين القانونيين والاقتصوووواديين يقتره ان 

سمي حوكمة الشرك
ٌ
 (14)لرقابةات بأسم ممارسة السلطة وات

 corporateانونووووووا لوم نجوووووود لهووووووا معني مرادفووووووا للكلمووووووة الانجلي يووووووة بووووووالاسووووووووووووم 

Governance  كموا أن البحوث قود اضووووووووووووني خبراء اللغوة العر يوة والباحعين من
القووووانونيين والاقتصوووووووووووووواديين  فتم اعتموووواد معني حوكمووووة الشووووووووووووركووووات حووووديعووووا 

 كمرادف في اللغة العر ية للمعني الانجلي ي .

ورد  (15)5113يوة  بالقاهرة في سوووووووووووونة ء في مجمع اللغوة العر من خلال موا جوا 

بوصووف   (16)*حسوب مجمع اللغة العر ية الأردني تعريف الحاكمية المؤسوسوية

ي تخوووالف فلا مرادفوووا للكلموووة الانجلي يوووة المشووووووووووووووار إليهوووا أعلاه وهي بهوووذا النحو 
  (17)مجمع اللغة العر ية في القاهرةاللفظ ما توص  إلي  

التعريف لأن غووووالبيوووووة التشووووووووووووريعووووات التي اهتمووووع بحوكموووووة  وأميوووو  إلى هوووووذا 

الشوووووووركات قد تناولت ، واعتمدت  لائحة حوكمة الشوووووووركات المسووووووواهمة العامة 
، وغالبية تشوووووووووووريعات الدول العر ية مع  الكويع  5101السوووووووووووودانية لسووووووووووونة 

 والإمارات والسعودية وجمهورية مصر العر ية تعم  ب . 

تشوووووووف أن معني الحوكمة التي تأتي على ومن خلال التعريفات السوووووووالفة نسووووووو

وزن فوعلووو ،هي لا تخر  عموووا ورد في تعريف مجمع اللغوووة العر يوووة بوووالقووواهرة 

 إلي  المرادف للكلمة الانجلي ية بالاسم. Corporate Governanceالمشار 

 مفهوم حوكمة الشركات في الاصطلاح : المطلب الثاني

 اولا : تعريف حوكمة الشركات في القانون 
جاء تعريف الحوكمة  حسووووووووووووب الاصووووووووووووطلاه القانوني في السووووووووووووودان علي  فقود

 (18)، حيث نصووع 5101ت السووودانية لسوونة تعريفها في لائحة الشووركا  ضوووء

 ( منها علي الآتي:4المادة )

يقصوود بها مجموعة الضوووواب  والمعايير او الإجراءات التي تتاناها الشوووركة، أو 

تم  ية، والأمناء علي الأسرار مت يفرضوها القانون لتحقيق الانضوباط والشفاف
 الأخذ بالاعتبار حماية حقوق المساهمين وأ حا  المصال . 

م  0911(  احمد بن محمد بن علي الفيومي، المصباه المنير، م تبة لبنان، بيروت، 11)

 . 001، ص ،

(  ابن الفض  جمال الدين محمد بن م رم بن مناور، لسان العر ، مرجع سابق 12)

  541،ص:  

( الطاهر بن الزاوي، القامو  المحي ، الدار العر ية لل تب، بيروت، لبنان، ص: 13)

114  

( سميحة فوزي، حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالاسواق الناشئة الاخري،بحث 14)

  0ص :  5110رة الاقتصاد والتجارة الخارجية ،القاهرة مقدم الي مؤتمر وزا

( ياسر أحمد محمود،دور أعضاء مجل  إدارة الشركة المساهمة في ضوء مفهوم 15)

 .3،ص،5102حوكمة الشركات،دار النهضة العر ية،

( مجمع اللغة العر ية الاردني هو مؤسسة اردنية مقرها عمان  هتم بشئون اللغة 16*)

 العر ية

 5114عمان الاردن 2004/06اللغة العر ية الاردني قرار رقم  ( مجمع17)

 ،  5101( من لائحة الشركات السودانية لسنة 4(المادة)18)
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وهذا التعريف لا يخر  عن معن  تعريف حوكمة الشركات الذي نصع علي  

( لدولة (5جارية )القانون الاتحادي رقم )( من قوانون الشووووووووووووركات الت0الموادة )
والتي تعرف الحوكموووووة بوووووأنهوووووا  م ،5102الأموووووارات العر يوووووة المتحووووودة لسوووووووووووونوووووة 

)الحوكمة : مجموعة الضووووووووووواب  والمعايير والإجراءات التي تحقق الانضووووووووووباط 

المؤسوووووووووويوووووووووو ي في إدارة الشووووووووووركة وفقا للمعايير والأسوووووووووواليب العالمية ، وذل  من 
خلال تحديد مسئوليات وواجبات أعضاء مجل  الإدارة، والإدارة التنفيذية 

 ( 1)حقوق المساهمين وأ حا  المصال  ةللشركة، وتأخذ في الاعتبار حماي

وقود اتفق التعريفووان لفاووا، حيووث عرفووا الحوكمووة دون الاشووووووووووووارة للمصووووووووووووط   

الآخر وهو شووووركة، وهذا في رأيص تقصووووير من المشوووورع لأن المصووووط   هو حوكمة 

 الشركات الذي يفهم من  أن  كلمة واحدة علي الرغم من تكوين  من كلمتين.

لشووووووووووووركات في قانون سوووووووووووووق الخر،وم ل وراق وقد ورد عرضووووووووووووا ذكر حوكمة ا

، دون الخوض في تفوواصوووووووووووويلهووا، أو إيراد أدوا هووا، إلا أن  5102الموواليووة لسوووووووووووونووة 

مجل  إدارة السوووووق ذات نفسوووو ، قد أصوووودر لائحة حوكمة الشووووركات لسوووونة 

وذل  بموجب النص الآتي: )يجوز للمجل  بموافقة السلطة  5101و 5104

امر اللازمة لتنفيذ أحكام هذا القانون، ومع أن يصودر اللوائت والقواعد والأو 

للوائت، أو القواعد أو عودم الإخلال بعموم ما تقدم يجوز أن تتضوووووووووووومن تل  ا
  (2)الأوامر(

وقووود ورد تعريف حوكموووة الشووووووووووووركوووات عنووود عووودة مناموووات دوليوووة حيوووث ورد 
وفق البن  الدولي وعرفها بأنها:)المحافاة على التوازن بين الأهداف  تعريفها 

ف المجموعات تصوووووادية والأهداف الاجتماعية و ين أهداف الأفراد وأهداالاق

 (  3)ذات الصلة بالشركة(

                                                           
 م، بشان الشركات التجارية،   5102لسنة  5( من قانون اتحادي الإمارات رقم 0(المادة )1)

 ،  م5102/ز.(من قانون سوق الخر،وم ل وراق المالية لسنة 49(المادة) 2)

(3)World bank the challenge of state: owned enterprise corporate governance 

for emerging markets 2006،p,6 ) 

(4 )United Nation Development Programme :corporate governance report 

1990) 

(*5 )ifc   عالمية  عضو مجموعة البن  الدولي اكبر مؤسسة انمائية  هي مؤسسة دولية

وهي ملزمة بتقديم وتش يع  0922يونيو  51تعني بالتعام  مع القطاع الخاص تأسسع في 

الاستعمار  والمشاريع في البلدان النامية الاعضاء بها والتي تتمي  بفائد ها الاقتصادية 

 وسلامتها التجارية والمالية واستدامتها البيئية والاجتماعية

شركات في الاسواق الناشئة، مركز الخبرات،  القاهرة، ناصر عبد الحميد، حوكمة ال (6)

 42م ، ص:  5104

(  ل نة كادبوري هي ل نة كونع في بريطانيا عقب انهيار الشركات البريطانية في بورصة 7*)

ووضعع ال  نة توصيات بهدف المساعدة في اعمال  maxwell كشركة 0990لندن عام 

    0995حوكمة الشركات في عام 

(8)Report of the kadbury committee of the financial Aspects of corporate 

governance London Dec 1992 page (14) 

( سميحة فوزي، تقييم مبادئ حوكمة الشركات في جمهورية مصر العر ية سلسلة 9)

،ص:   5113، ابري  15أوراق عم ، المركز المصري للدراسات الاقتصادية، ورقة عم  رقم 

454) 

كموووا جووواء تعريف  برنوووامج الأمم المتحووودة ل نمووواء لحوكموووة الشووووووووووووركوووات  بوووأنهوووا: 

 ن الشووركة)ممارسووة السوولطات الاقتصووادية والسووياسووية والإدارية لادارة شووئو 
  (4)على كافة مستويا ها(

بأنها:  IFCلحوكمة الشووووووركات     (5)سووووووسووووووة  التموي  الدولية*وجاء تعريف مؤ 
   (6) (رة الشركة والتح م في أعمالها)الناام الذي يتم من خلال  إدا

 مناما  (7)ويوأتي تعريف ل نوة كوادبري البريطوانية* 
 
لحوكمة الشووووووووووووركات تعريفا

لحقوق المسوووووووواهمين، وأ ووووووووحا  المصووووووووال ، ومجال  إدارات الشووووووووركة، حيث 

نها: )الناام الذي يتيت للمسوووووواهمين توجي  وإدارة ومراقبة شوووووووركتهم تعرفها بأ

عن ،ريق تعيين أعضووووووووووووووواء مجل  الإدارة، واختيووووار المراقووووب الخووووار ي، كمووووا 
بوووووالأ،راف ذات تشووووووووووووموووو  الحوكموووووة تنايم الحقوق والمسووووووووووووئوليوووووات المتعلقوووووة 

وتعرف أيضووووووووووووا بأنها: )العمليات والهياك  والإجراءات  (8)العلاقوة بالشووووووووووووركة (،

تي يم ن من خلالهووا لل يوانووات الموفرة لرمو  الأموال ضووووووووووووموان وجود عوائوود ال

وفي أروقووووة منامووووة التعوووواون الاقتصوووووووووووووووادي والتنميووووة  (9)علي اسووووووووووووتعمووووارا هم(،

*OCED(10)   والتي عرفوووع حوكموووة الشووووووووووووركوووات بوووأنهوووا :)الناوووام الوووذي يتم من

خلالووو  توجيووو  وإدارة الشووووووووووووركوووة ويحووودد الهيكووو  الوووذي من خلالووو  يتم وضووووووووووووع 

الشوووووووووووركة ووسوووووووووووائ  تحقيقها ووسوووووووووووائ  الرقابة على الأداء كما يحدد  أهداف
الحقوق والمسووووووووووووئوليوووات بين مختلف الأ،راف معووو  مجل  الإدارة والمووووديرين 

والمسوووووووواهمين وغيرهم من أ ووووووووحا  المصووووووووال  ويحدد قواعد وإجراءات اتخاذ 

  (11)ركة (القرارات المتعلقة بالش

ركات  بأنها:)تتضوووووومن الطريقة لحوكمة الشووووو  (12)كما يأتي تعريف ل نة بازل*

التي تدار بها المؤسووووسووووات المصوووورفية بواسووووطة مجال  إدارا ها والإدارة العليا، 
 والتي من شأنها أن تؤثر في كيفية قيام المؤسسة بما يلي :.

هي منامة دولية تأسسع في سنة    oecd( منامة التعاون الاقتصادي والتنمية10*)

دولة تتبني الديمقرا،ية سياسيا  31في باري  في فرنسا وتضم في عضويتها  0920

 (واقتصاد السوق اقتصاديا

(11 )OECD pprinciples of corporate governance organization for recanamic co-

operation and development Paris France 2004) 

 BIS( بازل هي مدينة في سويسرا وهي مقر بن  التسويات الدولية ويرمز ل  )12*)
 
( اختصارا

لاسم  بالانجلي ية، وكان هذا البن  قد أن    غداة نهاية الحر  العالمية الأولى عندما فرضع 

ة )ألمانيا( وذل  بمقتض   الدول المنتصرة في الحر  تعويضات مالية على الدول المنهزم

معاهدة فرساي. وجاء إنشاء هذا البن  لتسهي  تحصي  التعويضات المفروضة على ألمانيا، 

ول ن الاروف ما لبثع أن تغيرت، وقرر محافاو الدول الصناعية العشر ال برى )كندا، 

إسبانيا،  (فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، اليابان، دول البيسيلوك  )ب  يكا، هولندا، لوكسمبورغ

السويد، الممل ة المتحدة، الولايات المتحدة( إنشاء "ل نة بازل للرقابة على البنوا"، وهي 

ل نة استشارية فنية لا تستند إلى أية اتفاقية أو معاهدة دولية، وإنما هي تنايم غير رسمي 

 قائم على تفاهم وتسسيق في المواقف بين محافاي بنوا الدول الصناعية. وساهمع هذه

ال  نة بدور كبير في إعطاء إ،ار دولي للرقابة المصرفية، وإيجاد ف ر مشترا بين البنوا 

المركزية في دول العالم المختلفة  يقوم على التسسيق بين مختلف السلطات الرقابية، وكذل  

 منها بأهمية وخطورة 
 
التف ير في إيجاد  ليات لمواجهة المخا،ر التي تتعرض لها البنوا، إدراكا

 للتعاون الرقابي الدولي.معهد الدراسات، 
 
القطاع، و ذل  أصبحع هذه ال  نة تمع  أساسا

م، السلسلة 5105نشرة توعوية يصدرها معهد الدراسات المصرفية، الكويع، نوفمبر 

 (.4الخامسة، العدد )
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 /وضع أهداف المؤسسة )بما في  تحقيق عوائد اقتصادية الملاا(.0

 /إدارة العمليات اليومية للمؤسسة.5

مصووووووووال  ذوي الشووووووووأن المتعاملين مع المؤسووووووووسووووووووة بما فيهم الموظفين /مراعاة 3
 والعملاء والمساهمين وغيرهم.

/إدارة أنشوووووطة المؤسوووووسوووووة وتعاملا ها بطريقة  منة وسوووووليمة ووفقا للقوانين 4
 (1)السارية و ما يحمي مصال  المودعين(. 

وتعرف أيضووووووووووووا بووأنهووا:)قواعوود لقيووادة الشووووووووووووركووة وتوجيههووا تشووووووووووووتموو  على  ليووات 
اويوم الوعولاقووووووات الموخوتولوفووووووة بويون مجل  الإدارة، والمووووووديرين التنفيووووووذيين، لوتونو

والمسوووووووووواهمين وأ ووووووووووحا  المصووووووووووال ، وذل  بوضووووووووووع قواعد وإجراءات خاصووووووووووة 

لتسووووووهي  عملية اتخاذ القرارات وإضووووووفاء ،ابع الشووووووفافية والمصووووووداقية عليها 

بغرض حمووايووة حقوق المسووووووووووووواهمين وأ ووووووووووووحووا  المصوووووووووووووال ، وتحقيق العوودالووة 
وتعرف أيضووووووووا بأنها:    (2)فافية في السووووووووق و  ئة الأعمال (شووووووووالتنافسوووووووية وال

)منهج لقيوووادة الشووووووووووووركوووة وتوجيههوووا، ويشووووووووووووتمووو  علي  ليوووات لتنايم العلاقوووات 

المختلفووة بين مجل  الإدارة والموووديرين التنفيووذيين والمسووووووووووووواهمين وأ ووووووووووووحوووا  
المصووووووووووووال ، وذلو  بوضووووووووووووع قواعود وإجراءات خواصووووووووووووة لتسووووووووووووهيو  عمليوة اتخاذ 

،ابع الشووووووفافية والمصووووووداقية عليها، بغرض حماية حقوق  القرارات وإضووووووفاء

ي ية والشووووووفافية فالمسووووواهمين وأ ووووووحا  المصوووووال  وتحقيق العدالة والتنافسوووووو
 (3)السوق المالية (

ينص علي معايير حوكمة الشركات  5102القانون السووداني للشوركات لسنة 
ذل   إيرادو ليا ها دون الإشوارة إلى التسومية بحوكمة الشوركات، كما سنقوم ب

 في محل  في هذه الدراسة.

 أيضووووووووووووا لم ينص القووانون الانجلي ي للشووووووووووووركووات علي تعريفهووا إلا إنوو  في البووا 

فحرص المشوووووووووووورع الانجلي ي على   ( 4)الخوووووام  منووووو  قووووود نص علي معووووواييرهوووووا

الواجبوووات العووواموووة للموووديرين والسوووووووووووو رتيرين، والمسووووووووووووئوليوووات تجووواه الشووووووووووووركوووة 
 والآخرين أ حا  المص حة.

مبادئ حوكمة الشوووووركات تقوم على تل  المبادئ إضوووووافة إلى قواعد  ولما كانع
 ( 5)القانون الانجلي ي على إيرادها الإفصاه والشفافية حرص

ونري أن التعريف وفق مشووروع لائحة حوكمة الشووركات السووعودية ، ولائحة 
، قد اتفقا نصوووا 5101ودية الصوووادرة والمعدلة لسووونة حوكمة الشوووركات السوووع

ختلاف في لفظ بع  الكلموووات ، وهموووا في مجملهموووا قووود ومعني مع بع  الا 

اختلفا لفاا مع تعريف قانون الشوووووركات الإماراتي سوووووالف الذكر، وفي المعن  

نجووود إن اللائحتين كوووانتوووا دقيقتين أكار من القوووانون الإمووواراتي لان القوووانون في 

                                                           
( عبد الله علي احمد القر  ي،اليات حوكمة في البنوا ودرها في تحسين الاداء 1)

  09، ص: 5100دارة البحوث، اتحاد المصارف العر ية،المصرفي،ا

م، والمعدلة لعام 5101(المادة الأولي من لائحة حوكمة الشركات السعودية لسنة 2)

 م .5101

 م،.5102(المادة الأولي من مشروع لائحة حوكمة الشركات السعودية لسنة 3)

 م،.5104لسنة  من قانون الممل ة المتحدة للشركات 510إلي  509(المواد من 4)

تعريفوو  قوود تنوواول الموضوووووووووووووع بصووووووووووووورة مجملووة دون تفصوووووووووووويوو  كمووا في اللوائت 

 الإشارة لها.السابق 

، والقانون الحالى  0952ونري ان القانون السووووووووداني للشوووووووركات المل ى لسووووووونة

لم يتطرقووا إلى إيراد أي تعريف  عن  بموودلول كلمووة حوكموووة    5102لسوووووووووووونووة 
الشوركات ،وهذا في حد ذات  تقصوير من جانب المشورع إلا أن لائحة الشركات 

منها، على الرغم من  4ة ، قد عرفع الحوكمة في الماد 5101السودانية لسنة

ذل  التعريف الا أن ذات اللائحة قد جاء تعريفها مبهما بع  ال وو يء، ذل  
أنها لم تنص علي مسألة الإفصاه وهو ح ر الزاوية بالسسبة لموضوع حوكمة 

 الشركات.

وقود ظهرت العلاقووة بين المعن  اللغوي لحوكموة الشووووووووووووركوات، بوالمعني القووانوني 

مة الشوركات في اللغة والقانون السابق الاشارة على ضووء تعريف حوك وذل 

لها نجد هنال  علاقة تر   ما بين المعن  اللغوي لحوكمة الشوووووووووركات بالمعن  

القانوني لها فالمنع هو ما تمارسوووووو  وتقوم علي  الحوكمة من منع التصووووووورفات 

التي تضووور بسوووير عم  الشووووركة العوووحيت الموضووووع بحسووووب القانون والاعراف 

ن لمعن  حوكمة الشوووووركات اللغوي المسوووووتمد من كلمة )ح مة( السوووووائدة كما أ

لووو  مووودلول في المعني القوووانوني لان القوووانون لووو  ح موووة من تطبيقوووو ، وال زء 
الخاص بقواعد الإفصواه والشفافية ل  مدلول داخ  الشركة عند تطبيقها 

الإفصوواه والشووفافية مما يؤدي ذل  إلى رفع الأداء والإنتا  داخ  الشووركة(، 

ن الحوكمة للشووووووووووووركات، فيها معن  الح م حيث يحت م اليها في تفسووووووووووووير كما إ
هوووا م بتطبيقأمور وتطبيقهوووا في مسووووووووووووووائووو  قووود تم تنايمهوووا قوووانونوووا بحيوووث تقو 

 (6)وتنفيذها داخ  الشركة

عمومووا هنووالوو  علاقووة بين المعنيين ممووا يكون لوو  بووالو الأثر في عموو  حوكمووة  

 الشركات وتطبيقا ها.

 شركات في الاصطلاحثانيا :مفهوم حوكمة ال

وهنووووالوووو  بع  تعريفووووات الحوكمووووة حيووووث تعرف حوكمووووة الشووووووووووووركووووات بووووأنهووووا: 

)القبول من جوانوب مجل  الإدارة ل حقوق غير القوابلووة للتنوازل للمسوووووووووووواهمين 
والمال ين الحقيقيين للشووووووووووركة، و دورهم كأمناء نيابة عن المسووووووووووواهمين ،ومن 

تومويوي  بين الأموال ثوم يوقووم بوعومولوووووو  موراعويووووووا الموبووووووادئ الأخولاقويووووووة ، دون أي 

 (7)شخصية وأموال الشركة في الإدارة(ال

سوووووووووووواهمين حق مسوووووووووووواءلة وتعرف بوأنهوا: )تحقيق الشووووووووووووفوافية والعدالة ومنت الم

 (  8)إدارات الشركة(

 م،.5104من قانون الممل ة المتحدة للشركات لسنة  509(المادة 5)

( عبد المجيد الصالحين ، الحوكمة في المؤسسات المالية الاسلامية، ورقة مقدمة لمؤتمر 6)

 .2،ص:  5101الخدمات المالية الاسلامية العانى،،رابل ،

 .09( عبد الله علي احمد القر  ي، مرجع سابق ، ص: 7)

 5101( محمد علي سويلم، حوكمة الشركات في الأنامة العر ية، دار النهضة العر ية، 8)

 .  1م، ص: 
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وتعرف بوأنهوا: )الإ،وار الوذي تمار  في  الشووووووووووووركة وجودها تركي ا على علاقات 

صووووال ، وجهات الموظفين، وأعضوووواء مجل  الإدارة، والمسوووواهمين وأ ووووحا  الم
 (1)ية التفاع  بين ك  هذه الأ،راف(الرقابة، و ل

نرى أن كووووو  هوووووذه التعريفوووووات التي ذكرت  نفوووووا تختلف في لفاهوووووا وتتفق في 
معناها، حيث انها لم تخر  من كونها تؤكد على أن حوكمة الشووووووركات تتعلق 

باسووووتقلال مجل  إدارة  الشووووركة،  وال معية العامة للمسوووواهمين في علاقتها 

ذوي الشوووأن، والمصووو حة والغير والموظفين، والإدارات التنفيذية مع الأخذ في ب
الاعتبار دور المسووووووووواهمين ومجال  الإدارات في مراقبة وضووووووووووب  أعمال الإدارة 

للشووووووركات، محققة بذل  الأسوووووولو  الأسوووووولم ليقضوووووو ي على الفسوووووواد وذل  من 

أن   إلى خلال تعريف منامة التعاون الاقتصووووووادي والتنمية، حيث أنها تشوووووووير 

لابود من اسووووووووووووتقلال مجل  الإدارة في القيام بعمل  ول ان ، كما أن  لابد من 

وجود ضاب  لتفعي  أدوات حوكمة الشركات، ويعرفها الباحث بأنها :)تناغم 

وتجان  أشوووووخاص حوكمة الشووووووركات بعضووووووهم البع  من مجال  الإدارات 

تنفيووذيووة وال معيووة العووامووة للمسوووووووووووواهمين، وأ ووووووووووووحووا  المصووووووووووووال  والإدارات ال
والموظفين متبعين  ليات الشوووفافية والإفصووواه لضوووب  عم  الشوووركة وصوووولا 

 ل هداف والغايات من حوكمة الشركات(. 

وقد اسووتعنع في التوصوو  إلى هذا التعريف من خلال التعريف الذي أوردت  

مناموووة التعوووواون الاقتصووووووووووووووادي والتنميوووة من خلال الحووواجووووة إلى تفعيووو  دور 

ات التنفيووووذيووووة للشووووووووووووركووووات في نشوووووووووووور ثقووووافووووة حوكمووووة مجووووال  الادارة والادار 
الشووركات في إ،ار سووعيها الحع ث في محار ة الفسوواد وكلمة )تناغم( المشووار لها 

تسووووووووووووتوديي إلهوام ال عيرين من مجوال  الادارات والادارات التنفيوذيوة للتعاون 

 بعضهم البع  في نشر ثقافة الالت ام بعدم وجود مخالفات داخ  الشركة.

يفوات السووووووووووووابقوة نجود في تعريف مناموة التعاون الاقتصووووووووووووادي ومن كو  التعر 

أنهووا  5114والتنميووة التووابعووة للامم المتحوودة، وفي تعريف حووديووث لهووا في العووام 
الحوجة 0999قد أضووووووافع لتعريفها السوووووووابق لحوكمة الشوووووووركات الصوووووووادر في 

لوجود ضووواب  فعال لتحقيق حوكمة الشوووركات، وفي تقديري أن المنامة قد 

 التعريف. أصابع في ذل 

  اهمية حوكمة الشركات: المبحث الثاني

إن لحوكمة الشركات أهمية قانونية تتمع  في ت ري  القوانين واللوائت، وفي 
خلق ب ئة تعم  على أسوووووووووواسووووووووووها الشووووووووووركات محققة بذل  أهمية اقتصووووووووووادية 

 هدف إلى تحقيق الأر اه مسووووتعووووحبة في ذل  دور الشووووركة في ترسووووي  أدوات 

عيووووة لووووذلوووو  كووووان لابوووود لنووووا من إبراز الأهميووووة القووووانونيووووة المسووووووووووووئوليووووة الاجتمووووا

ي مطلبين على الوج  ف والاقتصووووووادية والاجتماعية لحوكمة الشووووووركات، وذل 

 الاتي بيان :

                                                           
 029(ناصر عبد الحميد، مرجع سابق ، ص: 1)

 .30( ياسر أحمد محمود،  ، مرجع سابق،  ص: 2)

( علاء جمي  م  ،دور حوكمة الشركات في الرقابة علي تكاليف المسئولية 3)

 01مسشور في مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية،المجلد  الاجتماعية،بحث

 (.029، ص: )5102،العدد الاول،بغداد 

                             :والاقتصادية لحوكمة الشركاتالمطلب الاول:الاهمية القانونية 

 اولا: الاهمية القانونية

ونية لحوكمة الشووووووووووووركات، في أن الحوكمة لابد لها من إ،ار تأتي الأهمية القان

قانوني سووووووووليم يضووووووووومن حقوق ك  الا،راف الرئ سوووووووووة في الحوكمة ، كمجل  
الإدارة والإدارة التنفيذية والعاملون في الشركة والمساهمون والغير وأ حا  

فوووالقوووانون واللوائت والمسشووووووووووووورات هي التي ت   الب ئوووة الصوووووووووووووالحوووة  المصوووووووووووووال ،

 حوكمة الشركات. لتطبيق

وتأتي تل  الأهمية في إنها ال هة التي تمنع حدوث سوووولبيات في أداء الشووووركات 

لعملهوا، وياهر ذلو  في العقود التي تبرمهوا الشووووووووووووركات مع الغير، فالقانون هو 
 (2)،راف ذل  الحقالذي يحفظ ل  

فسشووور القوائم المالية بالسسوووبة إلى الشوووركة يحقق الإفصووواه والشوووفافية، مما 

ذ  اليها مسووووووتعمرون وتحقق الار اه و السسووووووبة إلى أ ووووووحا  المصووووووال  من يج
  (3)ين، والموردين  عزز لدلهم العقةالمستعمرون والموظف

توجووود اهميوووة قوووانونيوووة بوووالسسووووووووووووبوووة لحملوووة الأسووووووووووووهم لا تختلف عموووا ورد ذكره 
بوالسسووووووووووووبوة ل ،راف ذات العلاقوة وأ ووووووووووووحوا  المصووووووووووووال ، كموا وان الإفصوووووووووووواه 

لى الدولة تسبع أهميتهما القانونية في أن الدولة لا تقع والشوووووووفافية بالسسوووووووبة إ

فيها عمليات غش أو أي فسوواد ،الما الت مع الشووركات بتطبيق معايير حوكمة 
ولا يتم ذلو  إلا وفق ناووام رقوابي صووووووووووووارم ( 4)الشووووووووووووركوات في هووذا الخصوووووووووووووص،

وارى أن القانون هو الضووووووووواب  لعم  الشوووووووووركات، ،الما  يحترم  ك  الأ،راف .

،  قد جددت تل  5114ئ منامة التعاون الاقتصووووووووووادي والتنمية في ان مباد
بأن أضوووووافع لها مبدأ ضووووومان وجود أسوووووا  لا،ار  0999المبادئ الصوووووادرة في 

فعووال لحوكمووة الشووووووووووووركووات، وهووذا الإ،ووار لا بوود وان يكون القووانون لأنوو  ووفق 

 ال زاء الموجود في  يجع  مواده ملزمة بالتالي يق  فساد الشركات .

صوووواه والشووووفافية كوسووووائ  من وسووووائ  مبادئ حوكمة الشووووركات، لابد فالاف 

ان تكون مضوووووووووووومنوة في التشووووووووووووريعوات التي  هتم بحوكموة الشووووووووووووركوات، ونجود ان 
، قد 5101لائحة حوكمة الشووووووووووووركات المسوووووووووووواهمة العامة السووووووووووووودانية لسوووووووووووونة 

 (5)حرصع على ادرا  ذل  فيها 

كووات، ذلوو  أنهم وارى أن للقووانونين دور مهم في تطبيق مبووادئ حوكمووة الشوووووووووووور 

يقدمون الإسوووووووتشوووووووارات القانونية في المجال المعن  بعم  الشوووووووركة، من ناحية 

فنيوووة قوووانونيوووة، كموووا يقومون بوووإبرام العقود التي تتم بين الأ،راف، ويقومون 

بتأسووو   الشوووركات وتقديم النعووو  والمشووووورة ، ك  ذل   عزز العقة في عم  
 ة.ي المساهمة في تل  الشركالشركات و التالي تأتي رغبة العمي  ورضاءه ف

 

 (.029(   المرجع السابق، ص: )4)

  5101( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة العامة السودانية لسنة 02(المادة )5)



 091 - 011( ، 5151) -( 02زين/ مجلة الدراسات العليا )

811 

 ثانيا: الاهمية الاقتصادية لحوكمة الشركات

يؤدي تطبيق مبووادئ حوكمووة الشووووووووووووركووات إلى تعايم أر وواه الشووووووووووووركووات، وذلوو  
لا،مئنان المسوووووووووووتعمرين على ب ئة العم  المحيطة التي تقوم الشوووووووووووركة بالعم  

فيهووووا، فطووووالمووووا القووووانون كووووان أحوووود الضوووووووووووومووووانووووات كمووووا سوووووووووووولف الووووذكر فووووالب ئووووة 

قتصوادية السوليمة على ضوووء إتباع وسوائ  الحوكمة الرشويدة من إفصوواه الا
وشوووووووووفافية ورقابة داخلية، واشوووووووووراف ومتابعة للعم  من قب  مجل  الإدارة 

بالسسبة ل دارة التنفيذية، ك  هذا يؤدي إلى تعايم الأر اه وجذ  الاستعمار 

 (1)ما ينع   إيجابا على وضع الشركةالداخلي والخار ي وتوسيع  م

كما وان الأهمية الاقتصووووووووووادية تسبع في أن صووووووووووغار المدخرين يقومون بالادخار 

والاسووووووووتعمار في شووووووووركات المسوووووووواهمة العامة وهم مطمئنون في زيادة مدخرا هم 

 (2)الشركة تتبع مبادئ حوكمة الشركاتبعائد مجزي لان 

كذل  تؤدي إلى دعم المصووووووووووارف، والتي تعتبر شووووووووووركات مسوووووووووواهمة عامة لانها  

 أسهمها للاكتتا  ولا تقيد نق  أسهمها. تطره 

فضووووووووولا عن ذل  فإن الاهمية الاقتصوووووووووادية لحوكمة الشوووووووووركات بالسسوووووووووبة إلى 

الشوووووووركة في انها تسوووووووهم في العم  على رفع كفاءة اسوووووووتخدام الموارد، وتعايم 
سووووووووووووواق ممووا يجعلهووا تجوووذ  قيمووة الأر وواه، كمووا تقوم بوودعم تنوووافسووووووووووووهووا في الأ 

   (3)الاستعمار

ية الاقتصوادية لحوكمة الشووركات وتعاظم دورها أعقا  الانهيار و رزت الأهم

 تالوذي تم في أمريكوا ل بري الشووووووووووووركوات فيهوا، معو  شووووووووووووركة ) ارنون( في الولايا

، ) وشوووووووووووركة جلو ال كروسوووووووووووونج ( ، وقد أدت 5115المتحدة الأمري ية في عام 
ات يووتلوو  الأزمووة إلى فقوودان العقووة من جووانووب العملاء في القوائم الموواليووة وعمل

  54، عدد  5111وفي مصووووووووووور شوووووووووووطبع البورصوووووووووووة في شوووووووووووهر مايو (4)التدقيق، 

شووووركة مقيدة لدلها، وذل  لمخالفتها قواعد الإفصوووواه والشووووفافية في القوائم 
 (5)شركة لنف  الساب. 52المالية كما شطبع أيضا عدد 

وارى أن حوكموة الشووووووووووووركوات تقتضوووووووووووو ي أهميوة اقتصووووووووووووادية ،تجع  الشووووووووووووركات 
بذل  أعلى درجات ال فاءة والإنتا ، وتعايم الار اه تسوووووووترشووووووود بها، محققة 

فضووووولا عن دور الشوووووركة في إدارة شوووووئونها وفق إسوووووتراتيجية محددة متضووووومنة 

 لك  انواع المخا،ر المحتم  حدوثها.

                                                           
 .34( ياسر أحمد محمود، مرجع سابق، ص: 1)

عبد الحميد محمد،حوكمة الشركات والنمو الاقتصادي في مصر،مجلة ( عبدالستار 2)

 5115، اكتو ر 495مصر المعاصرة ،العدد 

( عدنان بن حيدر بن درويش،حوكمة الشركات ودور مجل  الادارة،مسشورات اتحاد 3)

 30ص:  5111المصارف العر ية 

تجارية،  دار النهضة (  سلامة عبد الصانع امين،  دور الرقابة في حوكمة الشركات ال4)

 . 012م، ص:   5105شارع عبد الخالق ثروت، القاهرة،   55العر ية، 

 ، الصفحة العانية .5111/مايو 00، بتاري  الاحد 0451(  جريدة المصري اليوم ،،العدد 5)

 .41( ياسر أحمد محمود، مرجع سابق ، ص: 6)

ية دراسة في في الادارات الحكوم( المشرف عبد اللطيف المشرف، المسئولية الاجتماعية، 7)

  055م ، ص:  5102والعم  الطويي،  مطبعة باتو رنع ، الخر،وم، 

والادارة ولد في الامبرا،ورية ( بيتر داراكر عالم عالمي معروف في مجال الاقتصاد 8)

وعاش ما بين النمسا والمانيا وانجلترا والولايات  0919النمساوية والمجر في في نا عام 

 الأهمية الاجتماعية لحوكمة الشركات المطلب الثاني:

قوانين ي بالتأتي الأهمية الاجتماعية ل حوكمة من خلال الت ام الشركة الأخلاق
ممووا  عام دور  (6)والوفوواء بووالالت امووات تجوواه المجتمع و ووالمحووافاووة على الب ئووة،

 المسئولية للمجتمع الذي يقع على شركات المساهمة العامة .

والمسوووئولية الاجتماعية للشوووركات، لها أهمية قصووووى إذ إنها من وسوووائ  دعم 

المجتمع التي  حوكموووة الشووووووووووووركوووات، والتي تعرف بوووا تي: )احتيووواجوووات ورغبوووات

 المؤسووووسووووواتسوووووف تتحقق على أفضوووو  وج  بفضووووو  التعاون بين المنامات و 
 (7)الاقتصادية والمجتمع ( 

بووأنهووا: )الت ام منامووة الأعمووال تجوواه المجتمع الووذي  (8)وقوود عرفهووا بيتر داراكر*
ذا ه تعم  في  ، وأن هذا الالت ام يتسوع باتسواع شوريحة أ حا  المصال  في

 (9)جيها هم(المجتمع وتباين تو 

وقد عرفها أيضووووووا مجل  الأعمال للتنمية المسووووووتدامة بأنها: )الالت ام المسووووووتمر 
من قب  منامات الأعمال بالتصووووووورف أخلاقيا والمسووووووواهمة في تحقيق التنمية 

الاقتصووووادية والعم  على تحسووووين نوعية الاروف المع شوووووية للقوي العاملة، 

 (10)ع كك  (المجتمع المحلي والمجتم وعائلا هم، إضافة إلى

وقد حرصوووووووع لائحة حوكمة الشوووووووركات المسووووووواهمة العامة السوووووووودانية لسووووووونة 

ول ن الإلزام دون اى  (11)على إلزام الشووووووووووووركووووات بووووالقيووووام بهووووا النص   5101
 عقو ة على مخالفة ذل  . 

وفي الإمووارات العر يووة المتحوودة تم إنشووووووووووووواء أكوواديميووة المسووووووووووووئوليووة الاجتموواعيووة  
ع  يم المسووووووووئولية الاجتماعية الذي بدورهللمؤسووووووووسووووووووات وذل  ت ريسووووووووا لمبدأ 

وتقوم الأكوواديميووة بعقوود دورات توودريايووة  (12)إحودى  ليوات حوكمووة الشووووووووووووركووات

وتعقيفية و رامج تعليمة بهدف تبصووورة المجتمع والمؤسوووسوووات بدور المسوووئولية 
 (13)الشركات، والحد من فساد الشركاتالاجتماعية في نهضة المجتمع و 

ر ووواه، ومع ذلووو  فقووود برزت ف رة أن تقوم و هووودف الشووووووووووووركوووات إلى تعايم الأ 
الشووووركة في مقاب  ذل  بالحرص على أعمال سووووياسووووة المسوووووئولية الاجتماعية 

داخوو  الشووووووووووووركووة، ولكووافووة أفراد المجتمع، ونتج عن ذلوو  قيووام المؤسووووووووووووسووووووووووووات 

ات الوتي  هتم بهووووووا شووووووووووووركووووووات بوتوكوويون نوقووووووابووووووات الوعومووووووال كوواحوووووودة مون الآلويوووووو

في الولايات المتحدة الامري ية  5112نوفمبر  00ة الامري ية ولقب بابو الادارة توفي في المتحد

ومن اشهر مؤلفات  نهاية الرج  الاقتصادي )مصادر الاستبداد( وكتا  المدير التنفيذي 

الفعال وكتا  الادارة المهام والمسئوليات والتطبيقات وكتا  ادارة الذات وكتا  مفهوم 

 لشركة جنرال موتورزالشركة دراسة 

(9   )Drucker :Aninroductoey view of managemnt Harper s college press 

U.S.A.1977.P.584  

  055( المشرف عبد اللطيف ، مرجع سابق، ص: 10)

/ه/خامسا( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة العامة السودانية لسنة 9(المادة )11)

5104  

 014شرف،  مرجع سابق ،  ص:( المشرف عبد اللطيف الم12)

 012(  المرجع السابق،  ص:13)

 (.021( علاء جمي  م  ،مرجع سابق ، ص: )14)
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خالف القوانين ومعايير حوكمة الشوووووركات ، هي التي وارى أن الشوووووركات التي ت

تفقود وجودهوا بسوووووووووووواوب الفسوووووووووووواد، فكونهوا قود خووالفوع تطبيق مبوادئ حوكمووة 
الشووووووووووووركووات تكون قووود انحرفوووع عن خطهوووا  و ووالتوووالي تفقووود مسووووووووووووئوليتهوووا تجووواه 

 مؤسسيها والمساهمين وأ حا  المصال  وتخسر أسهمها وتت بد الخسائر. 

مع علاقة شوووراكة لابد وأن تكون مسوووتمرة لتأثير فالعلاقة بين الشوووركة والمجت

ذلوووو  على المجتمع ككوووو  والشووووووووووووركووووة في  ن واحوووود   بمعن  أنوووو  إذا حووووافاووووع 

، وأيضووووووووووووا الشووووووووووووركوة على ذلو  كوانوع أر واحها متنامية وأسووووووووووووهمها تحقق الأر اه
المجتمع الذي يحاى بتنمية مسووووتدامة، ولا يتم ذل  إلا من خلال ب ئة عم  

سووووووووووليمة ومجال  إدارات ترايى وت ر  عملها لمصوووووووووو حة الشوووووووووووركة، والمجتمع 

أيضووووووووا أي، إن الشووووووووركة لا يجوز لها أن تف ر في جني الأموال فق  متناسووووووووية 

 دورها في تنمية المجتمع الذي صلاحها من صلاح .

لشووووووووركات اهداف متعددة تتعلق بالمسوووووووواهمين وحقوقهم والمسوووووووواواة لحوكمة ا

فيما بينهم وارسواء مبدئي الافصاه والشفافية والعدالة الاجتماعية وت ري  

الرقابة على اعمال الشركة وكيفية تطبيق ذل  وسوف اقوم بعرض ذل  في 

  .مطلبين على النحو الاتي بيان 

 المطلب الاول:اهداف حوكمة الشركات

هووداف حوكمووة الشووووووووووووركووات تتمعوو  في محووار ووة الفسووووووووووووواد عن ،ريق اتبوواع إن أ

وسووووووووووووائو  محددة، تتمع  في تحقيق العدالة الاجتماعية ،وقواعد الشووووووووووووفافية 
والإفصوووواه والمسوووواءلة ومسووووئولية مجال  الإدارات والرقابة على أنامة عم  

الشووووووووووووركووووووة والووتووفووتوو ووش مووع تووحووقوويووق الووتوووازان بوويوون الأهووووووداف الاقووتصووووووووووووووووواديووووووة 

في شوووووووووركات المسووووووووواهمة العامة،   (1)صوووووووووولا إلى رضووووووووواء المسووووووووواهموالاجتماعية و 
 وسوف  عرض ذل  على الوج  الآتي بيان :.

 عدالة الاجتماعية وقواعد الشفافاولا: تحقيق ال
إن الإفصوواه كواحد من أدوات حوكمة الشووركات ب  أهمها  يؤدي إلى حماية 

ر نشوووووووووووالمسوووووووووووتعمرين أ وووووووووووحا  المصوووووووووووال  المتعاملين مع الشوووووووووووركة، حيث يفيد 

 (2)فة وضع الشركة بالسسبة للمستعمرالقوائم المالية في تناي  ومعر 

و هوودف مبووادئ ومعووايير حوكمووة الشووووووووووووركووات إلى تحقيق الان وووووووووووو ووام والعوودالووة 

الاجتموواعيووة، وقواعوود وأحكوووام الشووووووووووووفووافيووة، وذلووو  من خلال الموازنووة موووا بين 
تحووديوود الحوود الأدنى مووا بين مسووووووووووووتوى مع شووووووووووووة الموا،نين ومسووووووووووووتوى حيووا هم 

   (3)ل ريمة . ا

وارى أن  تحقيق العدالة الاجتماعية وقواعد الشوفافية هو التطبيق السليم 
 لمعايير لحوكمة الشركات.  

 ثانيا: الحق في مساءلة مجالس ادارات الشركة
جوهر وهدف تطبيق مبادئ ومعايير حوكمة الشووركات ، هو: مسووواءلة مجل  

ن  ام والعدالة الاجتماعية إدارة الشركة ، الذي بدوره يؤدى إلى تحقيق الا

                                                           
( رحمة احمد عبدالشافي ،الحوكمة في الاجهزة الحكومية والامنية،النارية 1)

 . 30ص:5101والتطبيق،د.ن،

 .31( محمد علي سويلم،  ، مرجع سابق  ، ص: 2)

 . 31رجع سابق ،ص:( رحمة احمد عبدالشافي ،م3)

وقواعد واحكام الشووفافية، كذل   هدف حوكمة الشووركات الى حق ال معية 

العامة للمسووواهمين في مسووواءلة مجل  ادارة الشوووركة ، ومجل  ادارة شوووركة 
المسووووووووووواهمة العامة مسوووووووووووئول امام ال معية العامة ومن حق المسوووووووووووواهمين من 

منوواقشوووووووووووووة مجل  ادارة  ضوووووووووووومن حقوق أخري سووووووووووووترد تبوواعووا لاحقووا، الحق في

وهو ما يحقق الحماية الشووووركة وصووووولا الى تحقيق اهداف حوكمة الشووووركات 
 (4)للمساهمين

 ثالثا: تحقيق الرقابة على انظمة تشغيل الشركة
  إن تحقيق الرقابة على أنامة تشوووووووغي  الشوووووووركة واجب من واجبات مجال

إدارات قوية  ولا يتأتى ذل  الا بمجال  (5)إدارات شووووووووركات المسوووووووواهمة العامة

تكون لها ل انها التي تسووواعدها على القيام بواجبات عملها، تناسوووقا وتماشووويا 

مع الإدارة التنفيذية للشوووووووركة، وذل  بغرض الوصوووووووول إلى رفع الأداء وكفاءة 

عم  الشوووركة، واحترام روه القانون، وتطبيق مبادئ حوكمة الشوووركات، وفي 

، وتفعيوو  أدوات حوكمووة سووووووووووووايوو  ذلوو  تقوم مجووال  الإدارات بفرض القيود

الشووووووووووووركات من عم  ل ان المجل  الخاصووووووووووووة بالمراجعة، والمراجعة الداخلية 
والتي بموجبها تم ن مجل  الإدارة القضوووووواء على سووووووؤ الإدارة، وياهر ذل  في 

اختيار المديرين التنفيذيين والوظائف القيادية في الشووووووووووووركة من جهة مجل  

 تساعد مجل  الإدارة في ذل .  الإدارة ول ان ، ك  نة الترشيحات التي

كما وأن أهداف حوكمة الشوووووووووركات تؤدي إلى وضوووووووووع الهياك  التي تسووووووووواهم في 

   (6)سبة جهة الإدارة أمام المساهمينمحا

 الاقتصادية والاجتماعية الأهدافرابعا : تحقيق التوازن بين 

 هدف حوكمة الشوووووركات في ا،ار الوصوووووول إلى ب ئة عم  خالية من الفسووووواد، 
إلى تحقيق التوازن بين الأهووداف الاقتصووووووووووووواديووة والاجتموواعيووة، ولا يتم   هوودف

ذلو  إلا عن ،ريق إتبواع مبوادئ حوكموة الشووووووووووووركات من إفصوووووووووووواه وشووووووووووووفافية 

وعدالة اجتماعية ومسوووووووووووواواة ومسوووووووووووواءلة لمجال  الإدارات، و حسووووووووووووب برنامج 
الأمم المتحوووووودة الإنموووووائي لا يتحقق ذلووووو  إلا بتحقق الان وووووووووووو وووووام والعووووودالووووووة 

 (7)امة حالة من الشرعية في المجتمعية، وتحقيق واستدالاجتماع

 وال فاية في تحقيق التنمية الاقتصادية واستغلال الموارد العامة.

وفي رأي أن الأمر لا يختلف سووووووووووووواء تم ذلوووووو  للمجتمع ام في دائرة محي  
الشوووووووووركة، لان الشووووووووووركة ومسووووووووواهميها وأ ووووووووووحا  المصووووووووووال  من دائنين وعمال 

 من المجتمع.وعملاء وغيرهم من أ حا
 
   المصال  الذين هم جزءا

إن محار ة الفسوووواد هو أول أهداف تطبيق حوكمة الشوووووركات بجانب أهداف 
 أخري سووووووووووووبقوع الإشووووووووووووارة إليهوا، ونجود إن من أهوداف حوكمة الشووووووووووووركات التي

 . 31( رحمة احمد عبدالشافي ، مرجع سابق ،ص:4)

  5101/ ( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة العامة السودانية لسنة 9(المادة )5)

  12(  سلامة عبد الصانع امين، مرجع سابق،  ص:   6)

 . 30( رحمة احمد عبدالشافي ،مرجع سابق،ص:7)



 091 - 011( ، 5151) -( 02زين/ مجلة الدراسات العليا )

811 

ة *، مبدأ المعامل oecdوردت في مبادئ منامة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 (1)نالمتساوية بين جميع المساهمي

وعلى ضووووووووووووء ما سووووووووووووبق فإن أهداف حوكمة الشووووووووووووركات لم تخر  من المفهوم 

والتعريف الووذي أوردتوو  منامووة التعوواون الاقتصووووووووووووادي والتنميووة الصووووووووووووادر في 
، والذي سووووووووووبق وان اشوووووووووورت إلي  عند التطرق 5114والمعدل في  0999العام 

إلى بيان تعريف حوكمة الشووووووووووركات في اصووووووووووطلاه القانون، فالتعريف سووووووووووابق 

كر قد أشوووووووار إلى أهداف حوكمة الشوووووووركات وهي لابد من وجود إ،ار فعال الذ
لحوكمة الشوركات، ومقصووود من ذل  تعزيز دور الشووفافية وكفاء ها في عم  

الشووووووووووووركوة بوألا تخوالف القوانون وأن تتوزع المسووووووووووووئوليوة ما بين مجال  الإدارة 

 والإدارة التنفيوذيوة وأ ووووووووووووحوا  المصووووووووووووال  والمسوووووووووووواهمين والسوووووووووووولطات الرقابية

 الأخرى. 

ومن خلال المفهوم المشار إلي  نجده قد تطرق إلى مسألة في غاية الأهمية ألا 

وهي حفظ حقوق جميع المسووووووووواهمين والوظائف الرئ سوووووووووة لأ وووووووووحا  حقوق 

المل يووة، وهي حقوق المسووووووووووووواهمين ، كوووالحق في حضووووووووووووور ال معيووة العموميوووة، 

، وحق ابداء ومناقشوووووووووة المواضووووووووويع وحق الا،لاع على القوائم المالية للشوووووووووركة

الرأي والحق في التصووووووووووووويوع لاختيوار أعضوووووووووووواء مجل  الإدارة، لوذلو  ووفق ما 
سووووووووووووبق فووإن أهووداف حوكمووة الشووووووووووووركووات لم تخر  من ثنووايووا تعريف  منامووة 

 التعاون الاقتصادي والتنمية لحوكمة الشركات.

وفي رأي ومن خلال ذل  التعريف نجد أن المنامة قد أحا،ع بك  جوانب  

بتدء  من مجل  الإدارة وانتهاء  بأ وووووووووووحا  المصوووووووووووال  مما حوكمة الشوووووووووووركات ا

يجعلنا نمي  إلى جانب هذا التعريف دون التعاريف الأخرى، إضووووووووافة إلى ان  
قد جاء واضحا ومانعا من أي غموض ولا يفوتني الذكر أن المنامة قد دأبع 

 على تجديد  ليات حوكمة الشركات.  

 شركاتكيفية تطبيق حوكمة ال : المطلب الثاني

تناولع في المطلب السوووووووووابق أهداف حوكمة الشوووووووووركات، وذكرت أنها تتمع  في 

تحقيق العووودالوووة الاجتمووواعيوووة وقواعووود الشووووووووووووفوووافيوووة والإفصوووووووووووووواه والمسوووووووووووووواءلوووة 
ومسوووووووووئولية مجال  الإدارات والرقابة والتفت ش على أنامة عم  الشووووووووووركة، 

علق تولموا كوانوع هوذه الأهوداف تحتوا  وسوووووووووووويلوة إلى تطبيقهوا تتمعو  في حقوق ت

بالمسووووووووووواهمين وأ وووووووووووحا  المصوووووووووووال  وإشووووووووووواعة ثقافة الإفصووووووووووواه ، والشوووووووووووفافة 
والمسووووواءلة لمجال  الإدارة والإدارة التنفيذية والإدارات التابعة للشوووووركة لك  

 هذا سأقوم بعرض ك  ما ورد على النحو الآتي بيان  :

 أولا: حقوق المساهمين

الفسوووووووووووواد وتحقيق لما كانع حوكمة الشووووووووووووركات تقوم على مبادئ هي: محار ة  

العدالة الاجتماعية وقواعد الإفصوووووواه والشووووووفافية وصووووووولا إلى حماية حقوق 

المسووووواهمين، كان لابد أن ت ف  تل  المبادئ حقوق المسووووواهمين مع  الحق في 

                                                           
(*1 )OECD principles of corporate governance organization for recanamic co-

operation and development Paris France 2004‘p3 

 .4( سلامة عبد الصانع أمين علم الدين، مرجع سابق، ص: 2)

/أ( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة العامة السودانية لسنة 4/5(  المادة )3)

 م،.5101

التصووووووووويع الذي  عتبر أهم هذه الحقوق حيث يم ن العضووووووووو من الممارسووووووووة 

من خلال تطبيق السوووليمة لحوكمة الشووووركات الاقتصووووادي والاجتمايي وذل  
  (2)سليم لحوكمة الشركات

ومن حق المسووواهمين أيضوووا المشووواركة في إدارة الشوووركة على اعتبار مسووواهمتهم 
فيهووووا إلا أن الواقع العملي قوووود يحرم البع  من ذلوووو  حيووووث يتح م بع  

أ حا  الأموال الذين  شكلون غالبية المساهمين في إدارة الشركة مما لهدد 

الأقلية،  فكان لابد بيان وإبراز حقوق المسوواهمين صووغار المسوواهمين أ ووحا  
التي ت ف  لهم المسوووووووووواواة ومن حق المسوووووووووواهمين أيضووووووووووا  الحق في الا،لاع على 

القوائم الموووواليوووووة وقوووود ورد ذلوووو  في لائحووووة حوكمووووة الشووووووووووووركوووووات السووووووووووووعوديوووووة 

 (3)5101اتية والسودانية لسنة والامار 

مسوووووووتندات الشوووووووركة  وهذا الحق هو الذي يم ن المسووووووواهمين من الإ،لاع على

قب  إنعقاد ال معية العمومية للشووووركة ولا يتم هذا الإ،لاع فق  من داخ  

مقر الشوووووركة، وإنما يتم إلزام الشوووووركة بأن ترسووووو  إلى مسووووواهميها المسوووووتندات 

والمعلومووات التي تسوووووووووووواعوودهم في منوواقشووووووووووووة التقووارير والتصووووووووووووويووع في ال معيووة 

ر هذا الحق للمسوووواهم في العمومية ، وقد حرص المشوووورع السوووووداني على تقري

ومن  (4)الحق هو من مبووادئ حوكمووة الشووووووووووووركوواتالشووووووووووووركووة التي تنعقوود، وهووذا 
ضومن حقوق المسوواهمين، كذل  حق التصوويع وحضووور ال معية العمومية 

 والمناقشة.

 وهنووووالوووو  جزء من الحقوق يطبقوووو  المجل  معوووو  الحق في افسووووووووووووووواه المجووووال

وق أخرى، يقوم بهوووووا وهنوووووالووووو  حق (5)للمسوووووووووووووووواهم لابووووودءا الرأي والمنووووواقشووووووووووووووووة

المسووووووووووووواهمون أنفسووووووووووووهم، كحق رفع الووودعوواوي في حوووالووة تجووواوز مجل  الادارة 
موميوووة، أو الناوووام الأسووووووووووووووا وووووووووووو ي تفويضوووووووووووووو  الممنوه لووو  بموجوووب ال معيوووة الع

وفي رأي ان هوذا الحق هو احود ضووووووووووووموانات تطبيق معايير حوكمة  (6)للشووووووووووووركوة

صووف  وسوويلة بو  5102الشووركات التي اقرها قانون الشووركات السوووداني لسوونة 
 من وسائ  الرقابة على عم  الشركات.

 :ثانيا : مجلس الإدارة ودوره في تحقيق الإفصاح والشفافية
يقوم مجل  الادارة لشووووووووووووركوووات المسوووووووووووووواهموووة العووواموووة العووواملوووة في السووووووووووووودان، 

و موجب صولاحيات  ومهام  المقررة بموجب قانون الشركات السوداني لسنة 

ة حوكمة شووووووووووووركات المسوووووووووووواهمة العامة ، ولائح 5101، ولائحت  لسوووووووووووونة 5102
ويقوم كذل    (7)بتطبيق قواعد الإفصووووووواه والشوووووووفافية ، يقوم 5101لسووووووونة 

 بحفظ حقوق المساهمين السالف الإشارة لها.

و موووا أن الإفصووووووووووووواه والشووووووووووووفوووافيوووة من مبوووادئ حوكموووة فيي تتيت الا،لاع على 

ة مي انيات الشوووووووووووركة وحسوووووووووووابات الأر اه والخسوووووووووووائر وقد أجازت لائحة حوكم

    (8)مبدأ الشفافية 5101ودانية لسنة الشركات المساهمة العامة الس

 م .5102لشركات السوداني لسنة ( من قانون ا22/3(المادة)4)

 م.5102( من قانون الشركات السوداني لسنة 21/2(المادة) 5)

 م.5102( من قانون الشركات السوداني لسنة 041(المادة) 6)

 م.5101( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة العامة السودانية لسنة 9(المادة )7)

 م.5101اهمة العامة السودانية لسنة ( من لائحة حوكمة الشركات المس1/3(المادة )8)
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ومجل  الإدارة هو المنوووواط بوووو  تحقيق وتطبيق الإفصووووووووووووووواه والشووووووووووووفووووافيووووة في 

 تعاملات الشركة بالاضافة إلى الإدارة التنفيذية.

كما يمار  مجل  الإدارة و موجب المسشورات التي تصدر من بن  السودان 

ابي بوالعمو  على حوث الإدارة التنفيوذيوة ومتوابعتها في القيام المركزي دوره الرقو
بدورها في عم  الشوووووووووووركة، و الأخص الالت ام بالقوانين واللوائت ومسشوووووووووووورات 

 (1)داخ  المصرف. البن  المركزي ونشر ثقافة عدم الالت ام بالمخالفات

واري أن أهداف حوكمة الشووركات إذا وجدت ب ئة ملائمة تتمع  في التشووريع 

ناسب والرقابة والتفتش ومبدأ مساءلة مجل  الإدارة والإدارة التنفيذية، الم

ووجود مجل  إدارة يضووووووووووووطلع بووودوره في حفظ حقوق المسووووووووووووواهمين ومحقق 
لوسوووووائ  حوكمة الشووووووركات المتمعلة في تطبيق قواعد الإفصوووووواه والشووووووفافية، 

 وعندها يم ن ال زم بأن الشركة تسير في الوجهة العحيحة.

 الخاتمة
   على أهم النتائج والتوصيات وذل  على النحو الآتي بيان :وتشتم

 أولا:النتائج
/ عدم وجود ب ئة ملائمة تتمع  في التشووووريع المناسووووب والرقابة والتفت ش، 0 

ومبوودأ مسووووووووووووواءلووة مجل  الإدارة والإدارة التنفيووذيووة في القوانين السووووووووووووودانيوووة 

يضوووطلع بدوره  المعنية بحوكمة الشوووركات، مما يجع   مجل  إدارة الشوووركة
 في حفظ حقوق المساهمين وحت  تتحقق أهداف حوكمة الشركات.

/ عوودم وجود مجووال  إدارات قويووة تحقق التطبيق الأمعوو  لمبووادئ حوكمووة 5 
 الشركات.

/ إن معام الشووووووووووووركوووات التي تقع في الفسوووووووووووووواد كوووانوووع تجهووو  تطبيق مبوووادئ 3
 حوكمة الشركات.

يراد معني واضوووووووووووو  لماهية / قصوووووووووووور القوانين السوووووووووووودانية ذات الصووووووووووولة في إ4
 حوكمة الشركات وتطبيقا ها.

 التوصيات : ثانيا

/ العموو  على خلق مجووال  إدارات قويووة وذات كفوواءة بحيووث تؤدي دورهووا 0

 الرقابي في تحقيق تطبيق أهداف مبادئ حوكمة الشركات

/ مراجعوة القوانين ذات الصوووووووووووولووة بحيوث تقوم بتفعيو  واسووووووووووووتيعوا  ونشوووووووووووور 5

 حوكمة الشركات في متونها. ثقافة مفهوم مبادئ

/ العمووو  على إتبووواع المسووووووووووووتجووودات والتطور الوووذي حووودث في مجوووال مبووووادئ 3

 حوكمة الشركات وإلزام الشركات المساهمة العامة ب . 

 قائمة المصادر والمراجع

  اولا: القرآن الكريم

                                                           
   م 5119لسنة  01( من مسشور بن  السودان المركزي، رقم 2/د/3/3(المادة) 1)

 ثانيا: كتب اللغة

/ ابن الفض  جمال الدين محمد بن م رم بن مناور، لسان العر ، 0

بيروت،  لبنان،  1تحقيق ياسر سليمان ابو شادي، ومجدي فتت السيد،   

 د.ن.     

/احمد بن محمد بن على الفيومي،المصباه المنير، م تبة لبنان، 5

 . 0911بيروت،

/ الطاهر بن الزاوي، القامو  المحي ، الدار العر ية لل تب، بيروت، 3

 لبنان، 

وكمة الشركات،الم تبة /عمار حب ب جهلول، الناام القانوني لح4

 .5100القانونية،دار شتات للسشر والبرمجيات ، مصر 

 .     2هو،  جزء،  0301/  كمال بن الهام ، فتت القدير: 2

 ثالثا :الكتب العربية

/ المشرف عبد اللطيف المشرف، المسئولية الاجتماعية، دراسة   في الادارات 2

، الخر،وم،  الطبعة الاولي، الحكومية والعم  الطويي،  مطبعة باتو رنع 
 م. 5102

/ رحمة احمد عبدالشافي ،الحوكمة في الاجهزة الحكومية والامنية،النارية 1
 والتطبيق

/ سلامة عبد الصانع امين،  دور الرقابة في حوكمة الشركات التجارية،  دار 1
 م . 5105شارع عبد الخالق ثروت، القاهرة،   55النهضة العر ية، 

عبد الحميد محمد،حوكمة الشركات والنمو الاقتصادي في  /عبد الستار 9
 .5115، اكتو ر 495مصر، مجلة مصر المعاصرة ،العدد 

/ عبد المجيد الصلاحين ، الحوكمة في المؤسسات المالية الاسلامية، 01
 ورقة مقدمة لمؤتمر الخدمات المالية الاسلامية العاني،ليايا،،رابل .   

قر  ي،اليات حوكمة في البنوا ودرها في تحسين / عبد الله على احمد ال00
 .5100الاداء المصرفي،ادارة البحوث، اتحاد المصارف العر ية 

/ عدنان بن حيدر بن درويش،حوكمة الشركات ودور مجل  05
 .  5111الادارة،مسشورات اتحاد المصارف العر ية 

ة نهض/ محمد على سويلم، حوكمة الشركات في الأنامة العر ية، دار ال03
 م.   5101العر ية، ،بعة أولي، 

ة، مركز / ناصر عبد الحميد، حوكمة الشركات في الاسواق الناشئ04

 م.5104الخبرات،  القاهرة، 
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معايير الحوكمة لتحسين الاداء في القطاع  / نسرين فاروق ال بوري،02

المصرفي،دراسة تحليلية لعينة من المصارف العراقية،بحث مقدم لني  
 ،د.ن.   5111لعالى في كلية التقنية والادارة بغداد،الدبلوم ا

/ ياسر أحمد محمود،  دور أعضاء مجل  إدارة الشركة المساهمة في 02 
ضوء مفهوم حوكمة الشركات، دار النهضة العر ية ، بدون رقم ،بعة،  

 م.  5102

 رابعا :  القوانين واللوائح والمنشورات والقرارات

 0952ني المل ى لسنة / قانون الشركات السودا01

   5102/ قانون الشركات السوداني لسنة 01

 م ،5102/ قانون سوق الخر،وم ل وراق المالية لسنة 09

 5114عمان الاردن  2004/06/ مجمع اللغة العر ية الاردني قرار رقم 51

 م  5119لسنة  01/ مسشور بن  السودان المركزي، رقم 50

 م.5101نة ة الشركات السودانية لسلائح/ 55

 م.5101لائحة حوكمة الشركات المساهمة العامة السودانية لسنة / 3

 

  العمل لمجلات والبحوت والدوريات واوراقخامسا : ا

 ، 5111/مايو 00، بتاري  الاحد 0451/  جريدة المصري اليوم،العدد 54

/ علاء جميوووو  م  ، دور حوكمووووة الشووووووووووووركووووات في الرقووووابووووة على تكوووواليف 52

جتمواعيوة،بحووث مسشووووووووووووور في مجلوة القووادسوووووووووووويوة للعلوم الاداريووة المسووووووووووووئوليوة الا 

 . 5102،العدد الاول،بغداد  01والاقتصادية،المجلد 

/ سووووووميحة فوزي، حوكمة الشووووووركات في مصوووووور مقارنة بالاسووووووواق الناشووووووئة 52

الاخري،بحوث مقودم الى مؤتمر وزارة الاقتصوووووووووووواد والتجوارة الخوارجية ،القاهرة 

5110 . 

مبووادئ حوكمووة الشووووووووووووركووات في جمهوريووة مصوووووووووووور  / سووووووووووووميحووة فوزي، تقييم51
العر ية سووووولسووووولة أوراق عم ، المركز المصوووووري للدراسوووووات الاقتصوووووادية، ورقة 

 . 5113، ابري  15عم  رقم 

 سادسا :المراجع الأجنبية
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