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 شروط التفاوض وأهدافه

             سعيد محمد السيد الشريف 

           بشار سمير دلي حديد

                                  

 

 ستلل  الم
اديث لأنهما ان سير وراء تفاوض لا بد ماهية شروط والأهداف لأي موضوع نسير نحو اتجاهه ومن هنا نبدأ بحثنا عن شروط وتركيز بذلك عن الآيات والأح

لفين وغير مصدران يُعتمد عليهما في مجال تفاوض وهي من عمدة العنوان وكذلك تطرقت الى نماذج من السنة النبوية الصحيحة في كيفية تعامل مع المخا

أثير في التعامل اليومي نتيجة المسلم متمثلة بالنصارى كنموذج فعال نسير نحو هذا البحث لقد أصبح  ميدان التفاوض من أهم الميادين العلمية ذات الت

فالإنسان لا يكاد يمر يومه إلا ومع كل موقف عملية تفاوضية تحتاج إلى  . للازدياد في حجم العلاقات بين الأفراد والمؤسسات على اختلاف مستوياتها وأشكالها

والعملية التفاوضية ما هي إلا  لتي لا تتم إلا من خلال هذه العمليةوقت وجهد كبير ويلجأ الإنسان إلى ذلك لتحقيق التلائم  بين هذه المواقف وبين مصالحه ا

من  (Negotiations ) تعتبر المفاوضات. نشاط يمارسه الإنسان كل يوم لبلوغ غاياته وتحقيق أهدافه ولأنها عملية مرتبطة بالإنسان فهي موجودة ومنذ وجوده
نت على مستوى الأفراد أو المنظمات حيث يطلق البعض على هذا العصر )عصر التفاوض( كونه عمل الموضوعات الواسعة والمهمة في الحياة المعاصرة سواء كا

لمحتومة, حيوي وضروري لحل التناقضات والصراعات والخلافات فهو أسم ذات معنى يتفرع من خلاله الى عدة معاني والفاظ ومن ذلك جاءت هذه العملية ا

على مستوى فعال ولهذا كل عمل لا بد له من جلوس تحت مائدة مذكرة تفاهم للوصول الى نقطة بدأنا بها  لتجسد لنا حياة الناس من مختلف الطبقات
ونذكر أنه حتى الآن لا توجد نظريات . ض ى والاقتناع حول المسائل العالقوننتهي بها إضافة إلى أنه وسيلة هامة لتبادل الآراء والأفكار والوصول إلى حالة من الر 

 )نظريات في المفاوضات( وللحاعامة أو خا
ً
جة الدائمة صة بالتفاوض غير أنه يوجد هناك بعض المناهج أو المداخل النظرية المتطورة , والتي يمكن تسميتها مجازا

, ذ
ً
 حاذقا

ً
ات طابع واسع ينظر الى في حياتنا لعملية التفاوض الأمر الذي يستوجب بيان أهمية التفاوض, نحتاج الى إبراز شخصية المفاوض بحيث يكون ملموما

من رؤية  ما وراء الخبر ويستكشف أمور ربما تكون خافية عليه ولا يطلع عليها من خلال جلسته وحواراته ومناقشته للحدث يتضح له ما في داخل صندوق 

 .وبصيرة يتم بعدها ما يتفق ويخالف المضمون, التفاوض ربما يكون الحل الأنسب والاشمل للجميع

.  

 مقدمة
لله، وسدددددددددلام علدددددددددى عبددددددددداده الدددددددددذين اصدددددددددطف ، وأشدددددددددهد أن لا إلددددددددده إلا  الحمدددددددددد

 عبددددددددده ورسددددددددوله، صددددددددلى الله 
ً
الله وحددددددددده لا شددددددددريك لدددددددده، وأن سدددددددديدنا محمدددددددددا

، أما بعد: 
ً
 كثيرا

ً
 عليه وعلى آله وصحبه وسلم تسليما

ددددددب  أن ألفددددددت نظددددددر القددددددار  إلددددددى  ح 
ُ
وقبددددددل الدددددددخول فددددددي تفاصدددددديل المفاوضددددددات أ

ٍّ للغاية..
 أمر مهم 

دددددددددا أن يجلددددددددد  مددددددددددع  إذا طلدددددددددب الطدددددددددرف الدددددددددذي يبدددددددددددو فدددددددددي عيدددددددددون الندددددددددداس قوي 

الطددددددددرف الدددددددددذي يبددددددددددو فدددددددددي عيدددددددددونهم ضدددددددددعيفًا  فمعندددددددددى هدددددددددذا أن  المعادلدددددددددة فدددددددددي 

ددددددا  فددددددة لمددددددا يروندددددده  إذ مددددددا الددددددذي يدددددددعو قوي  ددددددة، وأن  المددددددوازين مخال 
 
رؤيددددددتهم مختل

إلددددددددددددددى أن يجلدددددددددددددد  مددددددددددددددع الضددددددددددددددعفاء  إن القددددددددددددددوي يسددددددددددددددتطيع أن يُملددددددددددددددي علددددددددددددددى 

ددددددد
 
م  فدددددددلا داودددددددي للجلدددددددوس معددددددده فدددددددي المفاوضدددددددات  الضدددددددعيف شدددددددروطه  ومدددددددن ث

ددددددددده بدددددددددأ يشددددددددعر بالضدددددددددعف  دددددددده طلدددددددددب ذلددددددددك، فهددددددددذا يعنددددددددي أن  ولكددددددددن مددددددددا دام أن 
دددددددر ض  فكدددددددرة  دددددددم  ع 

 
الددددددذي وصدددددددل بددددددده إلدددددددى التدددددددوازن مدددددددع الطدددددددرف الآخدددددددر  ومدددددددن ث

ددددددده قدددددددد قدددددددرأ مدددددددن تحليلاتدددددددده  المفاوضدددددددات، وقدددددددد يكدددددددون مدددددددن الدددددددذكاء بحيدددددددث إن 

دددددددهُم  هدددددددذا الضدددددددع س 
 
ددددددده لدددددددو انتظدددددددر علدددددددى أرض الواقدددددددع أن  أ يف فدددددددي ارتفددددددداع، وأن 

 فلعدددددددل  المدددددددوازين تنقلدددددددب، ويُصدددددددبح هدددددددو الدددددددذي يسدددددددتجدي موعددددددددًا مدددددددع 
ً

طدددددددويلا

 القوي ليقبل بالتفاوض معه.

 هذا الأمر لا بُد  أن يفقهه الدعاة ورجال الإسلام.

 فددددددددي جلسددددددددته مددددددددع 
ً
عطددددددددي المفدددددددداو ض المسددددددددلم صددددددددلابة

ُ
هددددددددا ت

 
هددددددددذه الملاحظددددددددات كل

تدددددددديح لدددددددده فرصدددددددد
ُ
 أعددددددددداء الإسددددددددلام ت

 
ددددددددة  مهم 

 
ة ة المندددددددداورة والمنددددددددامرة، وهددددددددي قضددددددددي 

للغايدددددددددة  حيدددددددددث إن  بعدددددددددض المفاوضدددددددددين المسدددددددددلمين قدددددددددد لا يُددددددددددركون ل سدددددددددف 
تهم..  مواطن قو 

ة المفدددددداو ض  ر قددددددو   
ددددددد  وفددددددي الوقددددددت نفسدددددده فددددددأن  المفدددددداو ض المسددددددلم ينب ددددددي أن يُق 

المنددددددداف ، ويكدددددددون علدددددددى اسدددددددتعدادٍّ لتقدددددددديم بعدددددددض التندددددددازلات المقبولدددددددة حتدددددددى 

ددددددددددددا إذا كانددددددددددددت التنددددددددددددازلات غيددددددددددددر مقبولددددددددددددة فددددددددددددأن  يددددددددددددتم   التفدددددددددددداوض النددددددددددددالاح، أم 

 ط فدددددددددي دينددددددددده أبددددددددددًا.. والمقيددددددددداس 
دددددددددت، ولا يُفدددددددددر  ًُ

 
ث المفددددددددداوض المسدددددددددلم عليددددددددده أن ي 

د مدددددددددددا يُمكدددددددددددن أن يتندددددددددددازل عنددددددددددده المفددددددددددداوض المسدددددددددددلم أو يدددددددددددرفض   
دددددددددددد  الدددددددددددذي يُح 

التندددددددددازل عنددددددددده هدددددددددو مقيدددددددددداس الشدددددددددرع، ولمدددددددددا كددددددددددان فهدددددددددم القواعدددددددددد الشددددددددددرعية 

 .كون متباينًا من فردٍّ إلى آخرالنظرية قد ي
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 أهمية البحث
 :من عدة جوانب منهاتتبين أهمية هذا البحث 

 
ا
ن لنددددددددا كيددددددددف كددددددددان  :أول  

ددددددددي  ددددددددة بتطبيقاتهددددددددا العمليددددددددة لتُب  ة النبوي  ددددددددن  جدددددددداءت الس 

الفهددددددددم النبددددددددوي لهددددددددذه النصددددددددوع، وبهددددددددذا يُمكددددددددن أن نعددددددددرف حدددددددددود الشددددددددرع 
ٍّ من خلال القصة

 بشكلٍّ عملي 

 
ا
 مددددددددددن هنددددددددددا  :ثانيااااااااااا

ً
ددددددددددة اكتسددددددددددًت هددددددددددذه النصددددددددددوع التددددددددددي بددددددددددين أيدددددددددددينا أهمي 

د معرفددددددددددة بحيدددددددددداة الرسددددددددددول صددددددددددلى الله عليدددددددددده  قصددددددددددوى  فهددددددددددي لةسددددددددددت مجددددددددددر 

دددددح للمسدددددلم كيدددددف يتعامدددددل   
 يُو   

 
مدددددا هدددددي فدددددي الحقيقدددددة ندددددور  وهدايدددددة وسدددددلم  إن 

ت.
 
ةٍّ من قضايا حياته مهما دق   قضي 

 مع كل 

 
ا
 وهذا أقرب إلى الفهم، وأدوى للتطبيق :ثالثا

 ختيار الموضوعسبب ا

 هذا الموضوع ومنها:لاختيار  ناك بعض الأسباب التي دعت الباحثه

 في الوقت الراهنخدمة  -5
ً
 .الفكر الإسلامي, وخصوصا

 .المعاهدات في السلم والحربالرغبة في معرفة  -0

 .ماهية شروط التفاوض للخوض في هذا المجال الرغبة في معرفة -3

 مشكلة البحث
شدددددددددددددروط التفددددددددددددداوض وأهدافددددددددددددده ت التدددددددددددددي تناولددددددددددددت الدراسدددددددددددددا بعدددددددددددددضهندددددددددددداك 

  اطلاعددددددددددهإ السددددددددددامية
[ علدددددددددددى دراسدددددددددددة لا أن الباحدددددددددددث لدددددددددددم تقددددددددددف  علدددددددددددى حدددددددددددد 

شدددددددددروط التفددددددددداوض وأهدافددددددددده كبحدددددددددث محكدددددددددم يتنددددددددداول أهدددددددددم هدددددددددذه تناولدددددددددت 

مدددددددا هدددددددي أهدددددددم : اد مشدددددددكلة البحدددددددث فدددددددي السدددددددؤال الآتددددددديويمكدددددددن إيدددددددر ، شدددددددروط

      شروط التي هي في متناول اليد

 أهداف البحث
البحدددددث إلدددددى مفهدددددوم شدددددروط وأهدافددددده, وكيفيدددددة تعامدددددل مدددددع غيدددددر يهددددددف هدددددذا 

 المسلم 

 دد وضوح شخصية تفاوض عن طرق شروط التفاوض الصحيحة.5

 دد التعرف على التفاوض في من خلال السيرة النبوية.0

 البحثمنهج 
يجمددددددددع بددددددددين  والتحليلددددددددي الفكددددددددري تددددددددم خددددددددلال هددددددددذا البحددددددددث اعتمدددددددداد المددددددددن ج 

 .القديم والحديث

 :شروط التفاوض, ومفهومه وأهدافه :  المبحث الأول 

 :المطلب الأول: شروط التفاوض
المفاوض النالاح هو الذي يستطع خلال المفاوضات التصرف وإدارة الحوار 

 والنقاش, واختيار شروط  على الشكل التالي :

 المكان: ا 5

 
ً
اختيددددددددددددار المكدددددددددددددان الملائدددددددددددددم للتفددددددددددددداوض وتجهيددددددددددددزه وإعدددددددددددددداده وجعلددددددددددددده صدددددددددددددالحا

 للجلسدددددددا
ً
 عدددددددن ضوضددددددداء والاجدددددددواء السددددددداخنة ومناسدددددددبا

ً
ت التفاوضدددددددية بعيددددددددا

بالمجتمعددددددات والبحددددددث عددددددن مكددددددان فيدددددده اك ددددددر هدددددددوء وطمأنةنددددددة وسددددددكون ممددددددا 

يعيددددددددد نسدددددددديم الأمددددددددل للتفدددددددداوض فددددددددي مكددددددددان بعيددددددددد عددددددددن اضددددددددطراب ومشدددددددداكل 
 واخدددددددددذ جاندددددددددب مدددددددددن تبدددددددددادل آراء ومحتويدددددددددات , النددددددددداس

ً
لتكدددددددددون اك دددددددددر تشددددددددداورا

 فدددددددددددددي مدددددددددددددا يددددددددددددددور مدددددددددددددن ا
ً
 نشدددددددددددددراح الصددددددددددددددر القضدددددددددددددية حتدددددددددددددى يكدددددددددددددون متنفسدددددددددددددا

 الروحانيدددددددددددة, ويكددددددددددددون أثدددددددددددر الهددددددددددددوء فددددددددددددي 
ً
 إذا جدددددددددددو هدددددددددددداد  ملي دددددددددددا

ً
وخصوصدددددددددددا

التفددددددددددداوض فددددددددددداعلا طالمدددددددددددا كدددددددددددان بعيددددددددددددا عدددددددددددن الصدددددددددددخب والصدددددددددددوت العدددددددددددالي، 

وتدددددددددوفير كافدددددددددة التسدددددددددهيلات الخاصدددددددددة بددددددددده, وكدددددددددل مدددددددددا يعكدددددددددر الصدددددددددفو ويسدددددددددوق 

ذلددددددددددك بددددددددددأن ينهددددددددددى التفدددددددددداوض بشددددددددددكل سددددددددددل ي وحسددددددددددب رغبددددددددددة الأطددددددددددراف، أو 
ي القلددددددوب أن يحيطدددددده بجميددددددع أركاندددددده الرحمددددددة, مكددددددان فيدددددده بركددددددة ومعتقددددددد فدددددد

لاسدددددددددددتقرار الأمدددددددددددن وحمايدددددددددددة الجدددددددددددن  الًشدددددددددددري وعلدددددددددددم ,(1)كحلدددددددددددف الفضدددددددددددول 

الحريصدددددددددددددين علدددددددددددددى نهضدددددددددددددة بلادهدددددددددددددم بدددددددددددددأخلاع، الأصدددددددددددددول الذهبيدددددددددددددة لإدارة 

 ش ون البلاد التي تتمثل في الاستعانة بأبنائها.

بنصددددددددبه ال جددددددددر الأسددددددددود أندددددددده  -صددددددددلى الله عليدددددددده وسددددددددلم  -وأرشددددددددد الرسددددددددول 

ا اجتمددددددددددع أندددددددددداس اختلفدددددددددددوا فددددددددددي الأهددددددددددداف والمقاصدددددددددددد فددددددددددي مكددددددددددان واحدددددددددددد، إذ
فدددددددديمكن جمعهددددددددم علددددددددى مركددددددددلا واحددددددددد، كمددددددددا أثًددددددددت أيضددددددددا أن دعددددددددم السددددددددلام 

وتجنددددددددب مخدددددددداطر الحددددددددرب لا يحتدددددددداج إلددددددددى القددددددددوة الحربيددددددددة بددددددددل يللامدددددددده ذهددددددددن 

هددددددددددددذه دار قددددددددددددررت قددددددددددددري  اتخدددددددددددداذ قددددددددددددرار صددددددددددددارم  ,(3), ودار الندددددددددددددوة(2)ثاقددددددددددددب
 صدددددددددلى الله عليدددددددددده وسدددددددددلم, فددددددددددي يددددددددددعم الدددددددددى حسددددددددددم الموقدددددددددف مددددددددددع رسدددددددددول الله

للمسددددددددلمين بدددددددددخول مكددددددددة  -علددددددددى السددددددددماح  -قرارهددددددددا الأخيددددددددر فددددددددي دار الندددددددددوة 

داء مناسدددددددددددك العمدددددددددددرة، ولكدددددددددددن لدددددددددددة  فدددددددددددي هدددددددددددذا العدددددددددددام وإنمدددددددددددا فدددددددددددي العدددددددددددام 
 
لأ

القددددددددادم، وهددددددددو قددددددددرار مددددددددا كانددددددددت قددددددددري  لتتخددددددددذه لددددددددولا ذلددددددددك القددددددددرار الحددددددددازم 

لدددددددددذي بموجبددددددددده وا -صدددددددددلى الله عليددددددددده وسدددددددددلم  -الدددددددددذي اتخدددددددددذه الن دددددددددي القائدددددددددد 

ا.
ً

علن لن ينصرف إلى المدينة حتى يناجلا قريش
 
 أ

د  -لددددددذلك  مرهددددددا مجددددددر 
 
ولخددددددوف قددددددري  الشددددددديد مددددددن الحددددددرب التددددددي لددددددم يعددددددد أ

ددددددا للملاايدددددددة 
ً

عطددددددت قددددددري  رئددددددة  وفدددددددها -كددددددلام فددددددي الهددددددواء، ترسددددددله قريش
 
، أ

إلددددددى الحديًيددددددة سددددددهيل بددددددن عمددددددرو صددددددلاحيات مطلقددددددة لإحددددددلال السددددددلام، علددددددى 

                                                 
ل في مكة المكرمة، وكان أعضاؤه يحلفون على نصر المظلومين ومنع حلف الفضو  (1)

النساء  واليتام  والقضاء على القتل والنهب. وقد دعا إلى هذا الحلف ثلاثة من أشراف 

 العرب اسم كل 

 (.5/ 501(، ابن سعد )095/ 0واحد منهم فضل، فسمى بحلف الفضول، انظر البداية )

هد(, ترجمه من الأردية إلى 5331ان المنصورفوري )المتوفى: رحمة للعالمين, محمد سليم (2)

الرياض, ط:  –العربية: د. سمير عبد الحميد إبراهيم, الناشر: دار السلام للنشر والتوزيع 

 .09, ع5

دار بناها قص ي بن كلاب، وكانت قري  تأتمر فيها، حيث كانوا يتيأمنون دار الندوة: ( 3)

يتزوج رجل من قري ، وما يتشاورون في أمر نلال بهم، ولا بأمره " فما تنكح امرأة، ولا 

يعقدون لواء لحرب قوم من غيرهم إلا في داره، يعقد لهم بعض ولده، وما تدرع جارية إذا 

بلغت أن تدرع من قري  إلا في داره، يشق عليها من درعها، ثم تدرعه، ثم ينطلق بها إلى 

التي كانت  ومن بعد موته، كالدين المتبع " أهلها، فكان أمره في قومه من قري  في حياته،

, قري  تقض ى فيها أمورها، ولم يكن يدخلها من غير أولاد قص ى إلا من بلغ أربعين سنة

 .065/ 5ينظر: السيرة النبوية لابن هشام, 



 333 - 333( ، 0202) –( 51حديد / مجلة الدراسات العليا ) و  سعيد

333 

دددددددلا أثندددددددداء الم  
 
فاوضددددددددات علددددددددى التمسدددددددك بمطلددددددددب واحددددددددد لا يحيددددددددد عندددددددده، أن يرك

ددددددددا لا تمددددددددانع فددددددددي أن يدددددددددخل المسددددددددلمون مكددددددددة، ولكددددددددن شددددددددريطة 
ً

ن قريش
 
وهددددددددو أ

 أن يكون ذلك في العام القادم.

 )1(فقدددددددد قدددددددالوا لسدددددددهيل بدددددددن عمدددددددرو 
 

: "صدددددددالح محمددددددددًا ولا يكدددددددن فدددددددي صدددددددلحه إلا
ا عامه هذا"   .(2)أن يرجع عن 

ات فددددددد ي صددددددديغة معاهددددددددة الصدددددددلح لسدددددددهيل وتركدددددددت بددددددداجي التفاصددددددديل والإجدددددددراء 
 

 
 صدددددددريحًا شددددددهمًا عدددددددف

ً
بددددددن عمددددددرو يصدددددددوغها كيددددددف شددددددداء، وكددددددان سدددددددهيل رجددددددلا

اللسدددددددددان )ديبلوماسددددددددديًا( لبقًدددددددددا فدددددددددي محادثاتددددددددده، مدددددددددع م زلدددددددددة عاليدددددددددة فدددددددددي دنيدددددددددا, 

تهي ددددددددة المندددددددداا للتفدددددددداوض حتددددددددى نهايددددددددة المفاوضددددددددات عبددددددددر مراحلهددددددددا ، فتحديددددددددد 
مددددددددن فددددددددرع التلاجددددددددي النقدددددددداط المشددددددددتركة بددددددددين المتفاوضددددددددين والبدددددددددء بهددددددددا تلايددددددددد 

والتقريدددددددددددب الفكددددددددددددري ويسدددددددددددداعد علددددددددددددى تقريددددددددددددب الفحددددددددددددوة وتخفيددددددددددددف الحدددددددددددددة 

والتدددددددددوتر إن وجددددددددددت ، وتحدددددددددخيا نقددددددددداط الخدددددددددلاف ومحدددددددددل ال دددددددددزاع لمحاولدددددددددة 

 معالجتها بأفضل أسلوب وأيسر طريقة .

 الزمان: ااا 0

وهددددددددو الوقددددددددت واختيددددددددار الوقددددددددت المناسددددددددب, والموعددددددددد الددددددددذي لا يسددددددددتطع احددددددددد 
مددددددر لابددددددد مندددددده ولا يخلددددددو مددددددن ذلددددددك اذا اتفددددددق يخلفدددددده لبدددددددء جلسددددددة تفدددددداوض ا

الطرفددددددددان عددددددددن توقيددددددددت ملائددددددددم لهمددددددددا, عامددددددددل الوقددددددددت والسددددددددقف اللامنددددددددي لدددددددده 

دور بدددددددارز فدددددددي انجددددددداح العمليدددددددة التفاوضدددددددية والقيدددددددام بمفتقراتهدددددددا فهدددددددذه سدددددددنة 
الله فدددددددددددي الحيددددددددددداة , سدددددددددددار عليهدددددددددددا الانًيددددددددددداء هدددددددددددذا ن دددددددددددي الله مو ددددددددددد ى لمدددددددددددا اختدددددددددددار  

ن اختدددددددددددار وقدددددددددددت مناسدددددددددددب للتفددددددددددداوض مدددددددددددع طاغيدددددددددددة عصدددددددددددره وزمانددددددددددده فرعدددددددددددو 

الضدددددهى لأنددددده وقدددددت بددددددادي لدددددة  فيددددده تعدددددب ولا نكدددددد مدددددريح للدددددنف  وتنشدددددرح 
ٹ ٹ چ ڳ  ڳ         ڳ    ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ٹ   ڻ  ۀ   ,لهددددددددددددددددددددددددددددددذا الوقدددددددددددددددددددددددددددددددت

 (3) چ  ھ   ھ   ه           ھ  ہ  ہ  ہ  ہۀ  

 العلم والمعرفة: ااا 3 

لوافيدددددددددة فددددددددي طدددددددددرح قضدددددددددةته هددددددددي أن يملدددددددددك المفددددددددداوض المعلومددددددددات الكافيدددددددددة وا

امددددددددددام الدددددددددددرأي العدددددددددددام وتمحيصددددددددددها مدددددددددددن خدددددددددددلال تجربتدددددددددده شخصدددددددددددية وتكدددددددددددون 

معلوماتددددددددده موثقدددددددددة تتددددددددديح لددددددددده الاجابدددددددددة علدددددددددى مدددددددددا يطدددددددددرح لددددددددده مدددددددددن سدددددددددؤال او 
استفسددددددار مطلددددددوب يفتقددددددر الددددددى تصددددددحيح لتجنددددددب مشدددددداكل عالقددددددة فددددددي سددددددماء 

التفدددددددددداوض, ويتعددددددددددين أن المعرفددددددددددة علددددددددددى للوصددددددددددول إليدددددددددده علددددددددددى مراحددددددددددل, وإذا 

ر, فمددددددا هددددددي تلددددددك الاهددددددداف المرحليددددددة, وكيفيددددددة تحقيقهددددددا مدددددددا كددددددان ذلددددددك يسددددددي

                                                 
يكنى أبا يلايد كان أحد الأشراف من قري  وساداتهم في الجاهلية أسر يوم بدر كافرا  (1)

قال عمر يا رسول الله انلاع ثنةته فلا يقوم عليك خطيبا أبدا فقال وكان خطيب قري  ف

صلى الله عليه وسلم دعه فعس ى أن يقوم مقاما تحمده, قتل سهيل بن عمرو باليرموك 

وقيل بل مات في طاعون عمواس رض ي الله عنه, ينظر: الاستيعاب في معرفة الأصحاب,  

, تحقيق علي 363لولادة / سنة الوفاة يوسف بن عبد الله بن محمد بن عبد البر, سنة ا

 .670ددد  669/ 0, مكان النشر بيروت, 5350محمد البجاوي, الناشر دار الجيل, سنة النشر 

السدددددددديرة النبويددددددددة لابددددددددن هشددددددددام, عبددددددددد الملددددددددك بددددددددن هشددددددددام بددددددددن أيددددددددوب الحميددددددددري المعددددددددافري، ( 2)

م هدددددددددددددد(, تحقيدددددددددددددق: مصدددددددددددددطف  السدددددددددددددقا وإبدددددددددددددراهي053أبدددددددددددددو محمدددددددددددددد، جمدددددددددددددال الددددددددددددددين )المتدددددددددددددوفى: 

الأبيددددددددددداري وعبدددددددددددد الحفددددددددددديع الشدددددددددددل ي, الناشدددددددددددر: شدددددددددددركة مكتبدددددددددددة ومطبعدددددددددددة مصدددددددددددطف  البدددددددددددابي 

 .356/ 0م,  5911 -هد 5371، 0الحل ي وأولاده بمصر, ط: 

 .19ددد  11( سورة طه, الآيتان: 3)

    ئا  ئاٹ ٹ چ ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ى    ى  الددددددددددددددددددددددذي تحتاجدددددددددددددددددددددده مددددددددددددددددددددددن دعددددددددددددددددددددددم 

 (4) چ  ئا   ئا   ئا  ئا  ئا  ئا  ئا  ئا

وأدوات ووسددددددددائل وافددددددددراد للوصدددددددددول إلددددددددى تلدددددددددك الاهددددددددداف, وبنددددددددداء علددددددددى هدددددددددذه 

الاهدددددددداف  المعلومدددددددات يدددددددتم وضدددددددع برندددددددام  التفددددددداوض محددددددددد المهدددددددام ومحددددددددد
 وتتاح له الامكانيات وتوفر له الموارد.

فينب ددددددددي أن يكددددددددون التفدددددددداوض عددددددددن علددددددددم ومعرفددددددددة ومددددددددن ذلددددددددك , وإلا سددددددددةبنى 
علدددددددددى جهدددددددددل وغفلدددددددددة وربمدددددددددا يكدددددددددون فسددددددددداد أك دددددددددر مدددددددددن صدددددددددلاح ممدددددددددا يسددددددددداعد 

عمليدددددددددددددة نجددددددددددددداح تفددددددددددددداوض واسدددددددددددددتمرارها هدددددددددددددو العلدددددددددددددم والمعرفدددددددددددددة والاحاطدددددددددددددة 

ة فددددددددي تفدددددددداوض وسدددددددديرها بجوانبهددددددددا كافددددددددة, ومددددددددن أهميددددددددة العلددددددددم والمعرفددددددددة تامدددددددد
وقدددددددد ينهدددددددون عدددددددن رحمدددددددة الله بقوله:" (5)قبدددددددل بددددددددء ولهدددددددذا يدددددددتكلم ابدددددددن تيميدددددددة

المجادلددددددددددة والمنددددددددددامرة، إذا كددددددددددان المنددددددددددامر ضددددددددددعيف العلددددددددددم بال جددددددددددة وجددددددددددواب 

الشددددددددبهة، فيخدددددددداف عليدددددددده أن يفسددددددددده ذلددددددددك المضددددددددل، كمددددددددا ينهددددددددى الضددددددددعيف 
 مدددددددن علدددددددوج الكفدددددددار، فدددددددأن ذلدددددددك يضدددددددر 

ً
 قويدددددددا

ً
ه فدددددددي المقاتلدددددددة أن يقاتدددددددل علجدددددددا

 (6)"ويضر المسلمين بلا منفعة، وقد ينهى عنها إذا كان المنامر

فدددددلا يحدددددرج نفسددددده كمدددددا يفعدددددل كثيدددددر مدددددن المفاوضدددددين بددددددون علدددددم ولا دراريدددددة,  
وبدددددددددددون دراسددددددددددة وفهددددددددددم للموضددددددددددوع وإدراك ذلددددددددددك والإلمددددددددددام بالموضددددددددددوع ممددددددددددا 

يحدددددددددددر ج نفسددددددددددده, وقدددددددددددد حدددددددددددذر الله عدددددددددددلا وجدددددددددددل يقدددددددددددف عنددددددددددددها كدددددددددددل مفددددددددددداوض 

  ئا   ئا  ئا  ئا   ئائا  ئا  ئا  ئا  ئا  ئا  ئاٹ ٹ چ للتبصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرة 

فددددددددددددلا بددددددددددددد مددددددددددددن جمددددددددددددع المعلومددددددددددددات التددددددددددددي  ,(7) چ   ئا  ی  ی          ی  ی    ئا

تخدددددددددددا التفددددددددددداوض كافدددددددددددة قبدددددددددددل بددددددددددددء مدددددددددددا تثًدددددددددددت حقدددددددددددوق وتبدددددددددددرهن نجددددددددددداح 

 المفاوض في التفاوض.      

شددددددروط نجدددددداح تفدددددداوض : الانطددددددلاق مددددددن اعتددددددراف كددددددل طددددددرف بددددددا خر, ويبدددددددأ 

ليددددددددده بتسدددددددددامح , أي : بقبولدددددددددده كمدددددددددا هددددددددددو . بالاسدددددددددتعداد النفسددددددددد ي للانفتدددددددددداح ع
ثددددددددم البحددددددددث أثندددددددداء التفدددددددداوض عددددددددن مددددددددواطن الاتفدددددددداق, والبعددددددددد عددددددددن مددددددددواطن 

 . (8)الاختلاف

  قاعدة التفاوض تتمثل في المعادلة التالية : -0

                                                 
 .65( سورة آل عمران, من الآية: 4)

 بو العباس, بلغ من العلامة الفقيه الأصولي المفسر, الحراني الدمشقي الحنبلي, وكنةته أ(5)

المؤلفات الكثير في شتى العلوم, وكان أعلم أهل زمانه سُجن وعُذب في سًيل الدفاع عن 

 الإسلام, 

ه(, ينظر: الذيل على طبقات الحنابلة, للإمام الحافع زين الدين 701وكانت وفاته في سنة )

 بن 

لمية, بيروت دد لبنان, ه(, دار الكتب الع791رجب البغدادي ثم الدمشقي الحنبلي, , ) ت: 

م, خرج أحاديثه ووضع حواشيه: أبو حازم أسامه بن حسن ددد 5997ه ددد 5357: 5ط

 .013 -0/013أبو اللاهراء حازم علي ب جت,

درء تعارض العقل والنقل, تقي الدين أبو العباس أحمد بن عبد الحليم بن عبد  (6)

ة الحراني الحنبلي الدمشقي السلام بن عبد الله بن أبي القاسم بن محمد ابن تيمي

هد(, تحقيق: الدكتور محمد رشاد سالم, الناشر: جامعة الإمام محمد بن 701)المتوفى: 

 .573/ 7م,  5995 -هد  5355، 0سعود الإسلامية، المملكة العربية السعودية, ط:

 .36( سورة الأسراء, الآية: 7)

 .399 - 363/  0ينظر: دعوة التقريب بين الأديان, أحمد القاض ي,  (8)
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 ما تريد أن يعرفه عنك الطرف الثاني, فاعرفه أنت عنه .  –أ

 عه . ما تريد أن يفعله معك الطرف الآخر, فافعله أنت م -ب

والمقصددددددود بددددددالطرف الآخددددددر هددددددو مددددددن الخصددددددم الددددددذي يجلدددددد  معددددددك للوصددددددول 
أندددددده سةسدددددددتخدم أسدددددددلوبا الددددددى نتيجدددددددة ربمددددددا يكدددددددون معتددددددددي أو صدددددداحب حدددددددق, 

 مضمون النتيجة.

" قالدددددددت قدددددددري  للن دددددددي ) صدددددددلى الله عليددددددده وسدددددددلم ( ... فدددددددنحن نعدددددددرض عليدددددددك 

خصدددددددلة واحددددددددة هدددددددي لندددددددا ولدددددددك صدددددددلاح، تعبدددددددد آلهتندددددددا الدددددددلات والعدددددددلاى سدددددددنة، 

 .(1)نعبد إلهك سنة، ف زلت السورة"ونحن 

أنظدددددددددر كيدددددددددف بددددددددددوءا بدددددددددالكلام أي تفاوضدددددددددوا مدددددددددع الرسدددددددددول صدددددددددلى الله عليددددددددده 

وسدددددددددددلم وطريقدددددددددددة الكدددددددددددلام والأقنددددددددددداع لندددددددددددا وعليدددددددددددك وهدددددددددددي وسددددددددددديلة ل قنددددددددددداع , 

ف زلددددددت سددددددورة الكددددددافرون تحددددددرم هددددددذا تفدددددداوض وطريقددددددة التحدددددداور فددددددي الكددددددلام 
 لأنه لا يناسب المقام.

 اختيار نمط شخصية : اا 4

لهدددددا أهميدددددة كبيدددددرة فدددددي قضدددددية الأقنددددداع هدددددذا  وعقليدددددة المفددددداوض بدددددادل الكدددددلامت

يلجدددددددأ اليددددددده كثيدددددددر مدددددددن النددددددداس حتدددددددى فدددددددي تفددددددداوض العشدددددددائري, مدددددددا يسدددددددمونه ) 

بالعارفددددددددددة(, وهددددددددددذا ن ددددددددددي الله مو دددددددددد ى عليدددددددددده السددددددددددلام, لمددددددددددا طلددددددددددب مددددددددددن الله أن 
ٹ ٹ يجعدددددددل اخيددددددده هدددددددارون لمددددددداذا: لأنددددددده افصدددددددح مدددددددن لسدددددددانا ومنطقدددددددا بلسدددددددان, 

  ئا  ئا  ئا  ئا  ئا  ئا   ئا   ئا  ئا     ئا  ئا  ئا  ئاچ ى  

 (2)چ   ئا  ئا  ئا

, وكددددددذلك اختددددددار رسددددددول الله صددددددلى (3)أي معاونددددددا فددددددي تحمددددددل أعبدددددداء مددددددا كلفتدددددده

الله عليددددددده وسددددددددلم كمدددددددا جدددددددداء فددددددددي السدددددددير والمغددددددددازي, ابتعددددددداث واختيددددددددار عثمددددددددان 
كدددددان وجهددددده إلدددددى مكدددددة فدددددي أمدددددر لا يقدددددوم بددددده غيدددددره مدددددن صدددددلح ,(4)رضددددد ي الله عنددددده

 كدددددددددددددوا رسدددددددددددددول الله صدددددددددددددلى الله عليددددددددددددده وسدددددددددددددلم بدددددددددددددالعمرةقدددددددددددددري  علدددددددددددددى أن يتر 

, وكدددددددذلك فدددددددي معركدددددددة القادسدددددددية (5)للتفددددددداوض وإرسددددددداله الدددددددى قدددددددري  فدددددددي مكدددددددة

                                                 
 .136/ 00الجامع لأحكام القرآن, القرط ي,  (1)

 .30ددد  09( سورة طه, الآيات: 2)

روح المعاني في تفسير القرآن العظيم والسبع المثاني, المؤلف: شهاب الدين محمود بن ( 3)

ر هد(, المحقق: علي عبد الباري عطية, الناشر: دا5072عبد الله الحسيني الألو  ي )المتوفى: 

 .391/ 1هد,  5351، 5بيروت,ط: –الكتب العلمية 

أمير المؤمنين أبو عبد الله وأبو عمرو ذو النورين أحد السابقين الأولين صاحب ال جرتين (4)

وزوج الابنتين هاجر برقية إلى الحًشة وخلفه الن ي صلى الله عليه وسلم في غلاوة بدر 

الجمعة وزاد غيره بعد العصر ودفن ليمرضها, قتل لثماني عشرة خلت من ذي ال جة يوم 

بالبقيع وهو ابن اثنتين وثمانين سنة وهو الصحيح قيل دفن بثيابه في دمائه ولم يغسل, 

ينظر: الوافي بالوفيات, صلاح الدين خليل بن أيبك الصفدي, تحقيق أحمد الأرناؤوط 

 وتركي مصطف , الناشر دار إحياء التراث

 .01/ 02لنشر بيروت, م, مكان ا0222 -هد5302سنة النشر 

صحيح السيرة النبوية, إبراهيم بن محمد بن حسين العلي الشبلي الجنيني  ينظر: (5)

 هد(5301)المتوفى: 

تقديم: د. عمر سليمان الأشقر, راجعه: د. همام سعيد, الناشر: دار النفاد  للنشر 

  .327م, ع 5991 -هد  5351, 5والتوزيع، الأردن, ط: 

فددددددي زمددددددن خلافدددددة عمددددددر بدددددن الخطدددددداب رضدددددد ي  (6)بقيدددددادة سددددددعد بدددددن أبددددددي وقددددداع

, وغيرهدددددددددا (9)للتفددددددددداوض مدددددددددع رسدددددددددتم (8)بأرسدددددددددال ربردددددددددي بدددددددددن عدددددددددامر (7)الله عنددددددددده
ى بالدبلوماسددددددددية للتفدددددددداوض كثيددددددددر, وكددددددددذلك فددددددددي المعاصددددددددرة إرسددددددددال مددددددددا يسددددددددم

مدددددا يملكددددده مدددددن عقليددددده فدددددذه وتصدددددريح فيددددده حكمدددددة واسدددددتخدام مدددددا يندددددوط فدددددي 

 الحكم.

 المهارة: ا 1

والمقصددددددود بالمهددددددارة هددددددو أداء العمددددددل بسددددددرعة ودقددددددة وكفدددددداءة , والمهددددددارة تكددددددون 
مكتسدددددددددددبة وناميدددددددددددة ولةسدددددددددددت موروثدددددددددددة, حسدددددددددددن تصدددددددددددرف وسدددددددددددرعة البديهيدددددددددددة 

طريقدددددددددددددة عدددددددددددددلاج الموضدددددددددددددوع, , والمهدددددددددددددارة أسدددددددددددددلوب التخاطدددددددددددددب , و (10)وتصدددددددددددددويب

واسددددددددددددددددددتخدام تعبيددددددددددددددددددرات الوجدددددددددددددددددده فددددددددددددددددددي إيحدددددددددددددددددداءات رملايددددددددددددددددددة, أو اسددددددددددددددددددتخدام 
 (11)الدعاية

 بعقليددددددددة وحذاقددددددددة المفدددددددداوض النددددددددالاح  ومدددددددددى 
ً
يعمددددددددل هددددددددذا الشددددددددرط أساسددددددددا

البراعدددددة والمهدددددارة والكفددددداءة التدددددي يتمتدددددع بهدددددا أو يحوزهدددددا علدددددى مدددددا يمتلكددددده مدددددن 

ٹ ٹ چ ڭ  مكندددددددددة قدددددددددوة فدددددددددي الكدددددددددلام والقددددددددددرة الكافيدددددددددة اسدددددددددتخدام الوسددددددددديلة الم

: أي: بةنددددددددددددددددوا لددددددددددددددددي , أي (12)ۇ  ۇ  ۆ  ۆ   ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ   ۅ  ۉ  چ  أشددددددددددددددديروا علددددددددددددددددي 

                                                 
اق القرش ي اللاهري المكي أحد العشرة وأحد السابقين الأولين وأحد من الأمير أبو إسح(6)

 شهد بدرا والحديًية واحد الستة أهل الشورى 

روى جملة صالحة من الحديث وله في ) الصحيحين ) خمسة عشر حديثا وإنفرد له  

 البخاري بخمسة أحاديث ومسلم بثمانية عشر حديثا 

ال من المدينة وحمل إليها سنة خم  وخمسين, توفي بالعقيق في قصره على سبعة أمي

ينظر: سير أعلام النبلاء, محمد بن أحمد بن عثمان بن قايماز الذه ي أبو عبد الله, سنة 

, تحقيق شعيب الأرناؤوط , محمد نعيم العرقسو  ي, 731/ سنة الوفاة 673الولادة 

 .597ددد  593/ 5, مكان النشر بيروت, 5353الناشر مؤسسة الرسالة, سنة النشر 

هو  الإمام أحد العشرة المشهود ، وثاني الخلفاء الأربعة, وهو أول خليفة تسمى بأمير (7)

المؤمنين ، وأول من أرا التاريخ ، | ودون الدواوين ، وأول من ع  بالليل ، ونهى عن بيع 

حمل  أمهات الأولاد ، وأول من | جمع الناس في صلاة الجنائلا على أربع تكبيرات ، وأول من

الدرة توفي ، ودفن يوم الأحد مستهل المحرم | سنة أربع وعشرين من ال جرة ، وهو بن أربع 

وخمسين سنة,  مرد اللطافة في من ولي السلطنة والخلافة , يوسف بن  -أو خم   -

هد, تحقيق نًيل محمد عبد العلايلا 173الوفاة  تغرري بردي الأتابكي , سنة الولادة / سنة

 .10ددد  39/ 5م, مكان النشر القاهرة , 5997ار الكتب المصرية, سنة النشر أحمد, الناشر د

ربري بن عمرو الأنصاري ذكره ضرار بن صرد بأسناد عن عبيد الله بن أبي رافع عن  (8)
 وشهد صفين مع علي أخرجه أبو نعيم وغيره,

ً
كان عمر أمد به المثنى  أبيه فيمن شهد بدرا

ب وللنجاش ي الشاعر فيه مديح, ينظر: الإصابة في تمييز بن حارثة وكان من أشراف العر 

/ سنة 773الصحابة, أحمد بن علي بن حجر أبو الفضل العسقلاني الشافري, سنة الولادة 

, 5990 – 5350, تحقيق علي محمد البجاوي, الناشر دار الجيل, سنة النشر 110الوفاة 

 .313/ 0مكان النشر بيروت, 

وي  (9) ب   الن 
ُ
يرة  
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المؤلف: د. أكرم ضياء العمري, الناشر: مكتبة العلوم والحكم، المدينة المنورة, الطبعة: 

  .33/ 5م,  5993 -هد  5351السادسة، 

فة وتطوير ومهارات, المهندس عبدالستار المرسومي, دار ( ينظر: قوة الحخصية معر 10)

 .506م, ع 0257ه ددد 5331, 5المعراج, سورية ددد دمشق, ط: 

( ينظر: التفاوض من موقعين غير متكاف ين: فيلل  بك كريتك, تعريب بشرى ملكة, 11)

 .15ع

 .30( سورة النمل, الآية: 12)
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يددددددددددلك علددددددددددى ذكائهدددددددددا وفطنتهددددددددددا أنهدددددددددا سددددددددددمت المشدددددددددورة إفتدددددددددداء  (1)ممدددددددددا أعمددددددددددل

مدددددددري بالمشدددددددورة ولا اسدددددددتبد بدددددددرأي دونكدددددددم فمدددددددا خرجدددددددت بكدددددددلام 
 
فتدددددددوني فدددددددي أ

 
أ

ذا مدددددددن أراد أن اصددددددددرته مدددددددن اسدددددددتبداد رائيهدددددددا انمدددددددا جمعدددددددت وشددددددداورت وهكددددددد

ومددددددن يددددددندح لا بددددددد مددددددن المشددددددورة هددددددذا يدددددددل علددددددى مهارتدددددده ورلاحددددددان العقددددددل, 

ثددددددددم مددددددددن الضددددددددروري الاهتمددددددددام بالقددددددددددرة التفاوضددددددددية لهددددددددذا المفدددددددداوض وهدددددددددذا 
 يتأت  عن طريق الآتي:

ددددددددد الاختيددددددددار الجيددددددددد للتفددددددداوض بدددددددددون منددددددددازع الدددددددذين فدددددددديهم القدددددددددرة والمهددددددددارة 5
ن يتحلددددددددددى بهددددددددددا اطددددددددددراف والرغبددددددددددة والخصددددددددددائا والمواصددددددددددفات التددددددددددي يجددددددددددب أ

 التفاوض.

ددددددددددددددد تحقيدددددددددددددق الانكدددددددددددددجام والتوفيدددددددددددددق والدددددددددددددتلاؤم والتكييدددددددددددددف المسدددددددددددددتمر بدددددددددددددين 0

أعضددددددداء الفريدددددددق ليصدددددددبح وحدددددددده متجانسدددددددة محدددددددددة المهدددددددام, لدددددددة  بينهدددددددا أي 

 تعارض أو انقسام في الرأي أو الميول أو الرغبات.

دددددددد تدددددددريب وتثقيددددددف وحشددددددد وتحفيددددددز وإعددددددداد المدددددداهر الفدددددداهم وهددددددو المفدددددداوض 3

 يددددددددددددددتم خلالدددددددددددددده تلاويدددددددددددددددهم بكافددددددددددددددة البيانددددددددددددددات والمعلومددددددددددددددات اعددددددددددددددد
ً
 عاليددددددددددددددا

ً
ادا

 التفصيلية الخاصة بالقضية التفاوضية.

دددددددددددد  المتابعددددددددددة الدقيقددددددددددة والحثةثددددددددددة لهددددددددددذا المفدددددددددداوض ولأي تطددددددددددورات تحدددددددددددث 3

 لأعضائه.

دددددددددد تددددددددوفير كافددددددددة التسددددددددهيلات الماديددددددددة وغيددددددددر الماديددددددددة التددددددددي مددددددددن شددددددددأنها تسددددددددير 1

 .(2)العملية التفاوضية

 الثاني: مفاهيم التفاوضالمطلب 
أن يفهددددددددددددم موضددددددددددددوع التفدددددددددددداوض سددددددددددددواء كددددددددددددان فددددددددددددي مجددددددددددددال البندددددددددددداء أو البيددددددددددددع 
بالتجلائدددددددددددة أو المشددددددددددداكل اللاوجيدددددددددددة أو السياسدددددددددددية, والتجدددددددددددارة, والاقتصدددددددددددادية, 

 كان مجال ال زاع.
ً
 وغيرها .. أيا

يجدددددددددب أن يقتندددددددددع كدددددددددل الموجدددددددددودين فدددددددددي المفاوضدددددددددات بدددددددددأن الوسدددددددددي  يمتلدددددددددك 

 لخدمددددددددددددة مصددددددددددددلحة كدددددددددددددلا مهددددددددددددارات خاصددددددددددددة ، وأندددددددددددده يتبددددددددددددع أسدددددددددددد
ً
 مجربددددددددددددا

ً
لوبا

 الطرفين.

حسددددددن القصدددددددد مدددددددن الطدددددددرف الآخدددددددر, وذلدددددددك عددددددددم إتهدددددددام النيدددددددات وسدددددددوء   -أ

الظددددددددن بهددددددددا بدددددددددون علددددددددم  فددددددددلا تفدددددددداوض بددددددددلا علددددددددم، وفشددددددددل التفدددددددداوض يُبنددددددددى 
غالبةتددددده علدددددى جهدددددل وعددددددم فهدددددم القصدددددد يُفسدددددد أك دددددر ممدددددا يصدددددلح، وقدددددد ذم 

 الله سبحانه وتعالى المجادل بغير علم .

 ام بالقول الحسن, وتجنب من ج التحدي والإفحام .التز  -ب

                                                 
ي  , أبو الحسن علي ب( 1) س 

 ً يرُ ال س 
ف  ن أحمد بن محمد بن علي الواحدي، النةسابوري، الت 

( رسالة دكتوراه بجامعة الإمام 51هد(, المحقق: أصل تحقيقه في )361الشافري )المتوفى: 

محمد بن سعود، ثم قامت لجنة علمية من الجامعة بسبكه وتنسيقه, الناشر: عمادة 

 .001/ 57هد,  5332، 5جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية, ط:  -البحث العلمي 

، 0225, 5ويليددام أورى، الناشددر : مركددلا الخبددرات المهنيددة لددلإدارة, ط:  ينظددر: فددن التفدداوض,( 2)

5.9 

التواضددددددددددددع واللددددددددددددين والرفددددددددددددق وحسددددددددددددن الاسددددددددددددتماع فقددددددددددددد أمددددددددددددر الله نًيدددددددددددده  -ج 

وهدددددددذا مو ددددددد ى وأخددددددداه هدددددددارون. عليهمدددددددا السدددددددلام بمخاطبدددددددة فرعدددددددون بدددددددالرفق , 

 ,
ً
  ہ  ہ     ہٹ ٹ چ ٹ  ڻ     ۀ   ۀ        الأسددددددددددددلوب فددددددددددددي التفدددددددددددداوض مطلددددددددددددوب شددددددددددددرعا

 .(3)چ  ۓ  ے       ے     ھ  ھ   ه  ھ      ہ

أن تنددددددددددادي بأحددددددددددب الأسددددددددددماء الدددددددددديهم وأفضددددددددددلها عندددددددددددهم لان ذلددددددددددك ادوددددددددددى د. 

لبعددددددث الحبددددددور فددددددي قلددددددوبهم تجاهددددددك, فابتعددددددد عددددددن تنبددددددذ بالألقدددددداب  لأن تلددددددك 

  ئا  ئا  ئا   ئا  ئا    ئا   ئا    ئا  ئاٹ ٹچ ى  ى   صددددددددددددددددددددددددددفة الفسدددددددددددددددددددددددددداق

  ئا  ئا  ئای    یی     ی   ئا  ئا  ئا  ئا  ئا    ئا  ئا  ئا  ئا

   ثم  ئا  ئا  ئا  تم  ئا  ئا  ئائا  بى  بم   ئا  ئا  ئائا  ئا
ك دددددددددرا مدددددددددا نسدددددددددمع عدددددددددن تندددددددددابلا بالألقددددددددداب يبددددددددددأ بمدددددددددلااح, ثدددددددددم فدددددددددي لحظدددددددددة  ,(4)چ

ضددددددعف ي ددددددزغ الشدددددديطان فيتحددددددول المددددددلااح الددددددى خصددددددام, والمددددددودة الددددددى تبدددددداغض, 

اسدددددددددتخدم بأحدددددددددب الاسدددددددددماء او الشدددددددددهرة لددددددددده الدددددددددذي يسدددددددددكن قلبددددددددده الدددددددددى هدددددددددذه 

 تسمية.

وأشددددددكال مددددددن تعددددددرف, لأن ذلددددددك البحددددددث عددددددن مدددددددلولات الحسددددددنة فددددددي أسددددددماء 

عدددددن الن ددددددي يددددددخل الدددددى الغبطدددددة علدددددى القلدددددوب, ويقددددددوي روابددددد  المدددددودة بيدددددنهم, 

أسدددددددددددددلم سدددددددددددددالمها الله، وغفدددددددددددددار غفدددددددددددددر الله »صدددددددددددددلى الله عليددددددددددددده وسدددددددددددددلم، قدددددددددددددال: 
, وإذا كددددددددان فددددددددي حلبددددددددة تفدددددددداوض قرابددددددددة مددددددددن نفدددددددد  القبيلددددددددة والمدينددددددددة (5)«لهددددددددا

 الله بددددددن عبدددددداس"فخاطبدددددده " يددددددا ابددددددن العددددددم", فصددددددحابة كددددددانوا يقولددددددون لعبددددددد 

م  "
 
ل س  ه  و  ي 

 
ل ى اُلله ع 

 
ل ه  ص 

 
سُول  الل   ر 

م  ن  ع  ا اب    (6)ي 

 المطلب الثالث: أهداف التفاوض

إقامددددددة ال جدددددددة والبرهدددددددان: ودفدددددددع الشددددددبهة والفاسدددددددد مدددددددن القدددددددول والدددددددرأي.  - 5
والسدددددددددير بطدددددددددرق الاسدددددددددتدلال الصدددددددددحيح للوصددددددددددول إلدددددددددى الحدددددددددق, كمدددددددددا ورد فددددددددددي 

 السدددددددددنة مدددددددددن حدددددددددديث المغيدددددددددرة بددددددددد
 
ة ب  دددددددددع 

ُ
دددددددددن  ش ة  ب  يدددددددددر  غ 

ُ  
دددددددددن  الم ، (7) ()ن شدددددددددعبة ع 

دددددددددددت  
 
خ

ُ
دددددددددددا أ  ي 

ءُون  دددددددددددر  ق 
 
دددددددددددم  ت

ُ
ك ن  وا: إ 

ُ
دددددددددددال ق 

 
ي، ف ون 

ُ
ل
 
دددددددددددأ ان  س  دددددددددددر  ج 

 
تُ ن م  دددددددددددد 

 
دددددددددددا ق

  
: لم دددددددددددال 

 
ق

سُدددددددول  الله   دددددددى ر 
 
ل تُ ع  م  دددددددد 

 
دددددددا ق م 

 
ل
 
ا، ف

 
دددددددذ

 
ك ا و 

 
دددددددذ

 
ك ى ب 

ةسددددددد   دددددددل  ع  ب 
 
ى ق مُو ددددددد   ، و  دددددددارُون  ه 

م  
 
ددددددددل س  دددددددده  و  ي 

 
ل ى اُلله ع 

 
ددددددددل : ص  ددددددددال  ق 

 
، ف ددددددددك  ل 

 
ددددددددن  ذ تُهُ ع 

 
ل
 
ددددددددأ  »س 

ون  ددددددددم  وا يُس 
ُ
ددددددددان

 
هُددددددددم  ك ن  إ 

هُم  
 
ل ب 

 
ين  ق ح  ال  الص  م  و  ه  ائ 

ي   ً
 
ن
 
أ  (8)«ب 

                                                 
 .33دددد  33( سورة طه, الآيتان: 3)

 .55( سورة ال جرات, الآية: 4)

, 515/ 3  باب ذكر أسلم وغفار وملاينة وجهينة وأشجع, كتاب المناقب صحيح البخاري,( 5)

 3153برقم 

المستدرك على الصحيحين: أبو عبد الله الحاكم محمد بن عبد الله بن محمد بن (6)

عيم بن الحكم الض ي الطهماني النةسابوري المعروف بابن البيع )المتوفى: 
ُ
حمدويه بن ن

, 5بيروت, ط:  –هد(, تحقيق: مصطف  عبد القادر عطا, الناشر: دار الكتب العلمية 321

اهُ , 6093, برقم 659/ 3,  5992 – 5355  ج 
ر 
 
م  يُخ

 
ل ، و   

ي  ار 
 
بُخ

 
ط  ال ر 

 
ى ش

 
ل يح  ع  ح 

 ص 
 

يث د 
ا ح 

 
ذ ه 

. 

أبو عةس ى الثقفي، صحابي جليل، شهد الحديًية وما بعدها من المشاهد مع الرسول  (7)

 وشهد موقعة اليمامة، وفتح الشام، والقادسية، وكان من دهاة العرب، وذوي الرأي ،

قبل ال جرة(، وتوفي في شعبان  02ة، حتى لقب بمغيرة الرأي، ولد سنة )فيهم، سريع البديه

 ،3/013هد(, ينظر: الطبقات الكبرى، لابن سعد: 12سنة )

اب  صحيح مسلم: ( 8) د 
 

ن   ,كتاب الآ ب  م  ح  ت  ا يُس  ان  م  ي  ب  م  و  اس  ق 
 
ي ال ب 

 
أ ي ب   

ن 
 
ك ن  الت 

ي  ع 
ه  ابُ الن  ب 

اء   م  س 
  
 0531برقم     5611/ 3, الأ
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0 -التفاوض: هو نقاش هاد  مفتاح للقلوب وطريق إلى النفوس ٹ ٹ چ ہ  

 ہ   ہ  ہ  ھ   ه  ھھ  ے  ے  چ )1(. 

تفددددددداوض تضددددددددةيق تقريدددددددب وجهدددددددات النظدددددددر فدددددددي التفددددددداوض: مدددددددن ثمدددددددرات ال - 3

هددددددددددوة الخدددددددددددلاف، وتقريدددددددددددب وجهدددددددددددات النظددددددددددر، وإيجددددددددددداد حدددددددددددل وسددددددددددد  يرضددددددددددد ي 
 الأطراف في زمن ك ر فيه التباغض والتناحر.

امثلة من السنة النبوية في التفاوض مع غير  : المبحث الثاني
 المسلم

 المطلب الأول: التفاوض مع غير المسلم
 :

ا
عنااااااد  (2)تفاااااااوض الن اااااا  سااااااعد   عليااااااه وساااااالم مااااااع عااااااد   اااااان حاااااااتمأول

 .دعوته الد الاسلام

ددددددال   ق 
 
د  ف دددددج  ك 

  
دددددي الم  ف 

دددددال   
هُدددددو  ج  م  و 

 
دددددل س  دددددده  و  ي 

 
ل دددددهُ ع 

 
ى الل

 
دددددل ددددده  ص 

 
سُدددددول  الل دددددتُ ر  ة 

 
ت
 
أ

ددددددددتُ  ع  دددددددا دُف  م 
 
ل
 
ددددددددابٍّ ف ت   ك 

 
لا دددددددانٍّ و  م 

 
دددددددر  أ ي 

 
غ ددددددددتُ ب  ج   

مٍّ و  دددددددات 
دددددددنُ ح  ي  ب  ددددددددد  ا ع 

 
دددددددذ مُ ه  دددددددو  ق 

 
ال

دددددان  
 
دددددد  ك

 
ق ي و  دددددد  ي   ب 

 
دددددذ

 
خ

 
ددددده  أ ي 

 
ل هُ  إ  دددددد  دددددهُ ي 

 
دددددل  الل ع  ج  ن  ي 

 
جُدددددو أ ر 

  
دددددي لأ  

 
ن  إ 

دددددك  ل 
 
دددددل  ذ ب 

 
دددددال  ق

 
ق

 
ً
دددددة اج  دددددك  ح  ي 

 
ل دددددا إ 

ن 
 
ن  ل  إ 

 
دددددالا ق 

 
دددددا ف ه  ع  يك م  ددددد  

ص   و 
 
ة
 
أ دددددر  دددددهُ ام  ت  ي  ق 

 
ل
 
دددددام  ف ق 

 
دددددال  ف

 
ي ق دددددد  دددددي ي  ف 

ار   ددددددددي د  دددددددد  ب 
 
ت
 
ددددددددى أ ت  ي ح  ددددددددد  ي   ب 

 
ددددددددذ

 
خ

 
ددددددددم  أ

ُ
ددددددددا ث هُم  ت  اج  ى ح  ضدددددددد  

 
ددددددددى ق ت  ددددددددا ح  هُم  ع  ددددددددام  م  ق 

 
هُ ف

ددددده  
 
دددددد  الل م 

ح 
 
ددددده  ف ي  د  ن  ي  دددددي  دددددتُ ب  س 

 
ل ج  دددددا و  ه  ي 

 
ل ددددد   ع 

 
ل ج 

 
 ف

ً
ة ددددداد  س   و 

ُ
ة يدددددد  ل 

و 
 
دددددهُ ال

 
دددددت  ل ق 

 
ل
 
أ
 
ف

دددددددن   دددددددمُ م 
 
ل ع 

 
دددددددل  ت ه 

 
دددددددهُ ف

 
 الل

 
لا  إ 

ددددددده 
 
ل  إ 

 
قُددددددول  لا

 
ن  ت

 
دددددددر ك  أ دددددددا يُف  دددددددال  م 

 
دددددددم  ق

ُ
ددددددده  ث ي 

 
ل ددددددى ع  ن 

 
ث
 
أ و 

دددددد
ُ
ددددددال  ث

 
 ق

 
ددددددتُ لا

 
ل
ُ
ددددددال  ق

 
دددددده  ق

 
ى الل ددددددو  ددددددهٍّ س 

 
ل ن  إ 

 
ددددددر  أ ف 

 
ددددددا ت م  ن   إ 

ددددددال 
 
ددددددم  ق

ُ
 ث

ً
ة دددددداع  ددددددم  س 

 
ل
 
ك

 
م  ت

ن   دددددددأ 
 
دددددددال  ف

 
 ق

 
دددددددتُ لا

 
ل
ُ
دددددددال  ق

 
ددددددده  ق

 
دددددددن  الل دددددددرُ م  ب 

 
ك

 
ً ا أ دددددددة 

 
ن  ش

 
دددددددمُ أ

 
ل ع 

 
ت دددددددرُ و  ب 

 
ك

 
دددددددهُ أ

 
قُدددددددول  الل

 
ت

ددددددددددتُ  ي ج     
 
ن ددددددددددأ 

 
ددددددددددتُ ف

 
ل
ُ
ددددددددددال  ق

 
ل  ق

 
ى ضُددددددددددلا ددددددددددار  ص  ن  الن  إ 

م  و  ه 
ددددددددددي 

 
ل ضُددددددددددوب  ع 

 
غ هُددددددددددود  م  ي 

 
ال

ددددددل  
دددددددد  مُس  ن  دددددددتُ ع 

 
لا ل

 
ن
ُ
أ
 
دددددددي ف  ب 

دددددددر  م 
 
دددددددم  أ

ُ
ددددددال  ث

 
حًدددددددا ق ر 

 
 ف

 
ددددددد  س   ً دددددددهُ ت  ه  ج  دددددددتُ و  ي 

 
أ ر 

 
دددددددال  ف

 
مًا ق

هُ  دددددد  ن  دددددا ع 
 
ن
 
دددددا أ م  ن  ة  ب 

 
دددددال  ف

 
دددددار  ق ه  دددددي  الن 

 
ف ر 

 
يددددده  ط ددددداهُ آت 

 
ش

 
غ

 
دددددتُ أ

 
ل ع  دددددار  ج  ص 

 
ن
  
دددددن  الأ جُدددددلٍّ م  ر 

دددددن   دددددوف  م  دددددن  الص  دددددابٍّ م  ي  دددددي ث   ف 
م  دددددو 

 
هُ ق ددددداء   ج 

 
ذ  إ 

ً
ة دددددي  ش 

ى ع 
 
دددددل ص 

 
دددددال  ف

 
دددددار  ق م   

ه  الن  دددددذ  ه 
دددددو  

 
ل دددددةٍّ و  ض  ب  ق   ب 

دددددو 
 
ل ددددداعٍّ و  دددددف  ص  ص  ن   ب 

دددددو 
 
ل ددددداع  و  دددددو  ص 

 
ل دددددال  و 

 
دددددم  ق

ُ
م  ث ه 

دددددي 
 
ل  ع 

 
دددددث ح 

 
دددددام  ف

 
ق و 

ددددددددو  
 
ل ةٍّ و  ددددددددر  م  ت   ب 

ددددددددو 
 
ل ددددددددار  و  و  الن 

 
م  أ ددددددددن  ه  ددددددددر  ج  ددددددددهُ ح  ه  ج  م  و 

ُ
دددددددددُك ح 

 
ددددددددي أ ق 

ددددددددةٍّ ي  ض  ب 
 
ض  ق

ع  ددددددددب  ب 

ن   ددددددأ 
 
ةٍّ ف ددددددر  م 

 
  ت

ددددددق  ش  ددددددل  ب  ع  ج 
 
ددددددم  أ

 
ل
 
ددددددم  أ

ُ
ك

 
ددددددولُ ل

ُ
ق

 
ددددددا أ ددددددهُ م 

 
ددددددل  ل ائ 

 
ق دددددده  و 

 
ددددددي الل ج 

 
م  لا

ُ
ك ددددددد  ح 

 
أ

قُدددددولُ  ي 
 
ددددددًا ف

 
ل و   و 

ً
دددددالا دددددك  م 

 
دددددل  ل ع  ج 

 
دددددم  أ

 
ل
 
قُدددددولُ أ ي 

 
دددددى ف

 
ل قُدددددولُ ب  ي 

 
دددددرًا ف ص  ب  عًا و  دددددم  دددددك  س 

 
ل

هُ و   دددددددد  ع  ب  دددددددهُ و  ام  د 
ُ
دددددددرُ ق

ُ
ظ ن  ي 

 
دددددددك  ف س 

ف  ن   ل 
ت  م  دددددددد 

 
دددددددا ق دددددددن  م  ي 

 
قُدددددددولُ أ ي 

 
دددددددى ف

 
ل ددددددده  ب  ين  م 

دددددددن  ي  ع 

م  
ُ
ددددددددُك ح 

 
دددددددق  أ ي   ل 

م  دددددددن  ه  دددددددر  ج  دددددددهُ ح  ه  ج  ددددددده  و  دددددددي ب  ق 
ً ا ي  دددددددة 

 
ددددددددُ ش ج 

 ي 
 

دددددددم  لا
ُ
ه  ث ال  دددددددم  دددددددن  ش  ع  و 

 
ُ

دددددداف
 
خ

 
 أ

 
ي لا  

 
ن ددددددأ 

 
ددددددةٍّ ف ب   

ي 
 
ددددددةٍّ ط م  ل 

 
ك ب 

 
ددددددد  ف ج 

ددددددم  ي 
 
ن  ل ددددددأ 

 
ةٍّ ف ددددددر  م 

 
  ت

ددددددق  ش   ب 
ددددددو 

 
ل ددددددار  و  ددددددهُ الن  ه  ج  و 

 
 
ددددددده  ن

 
ن  الل ددددددأ 

 
 ف

 
دددددددة

 
اق ف 

 
م  ال

ُ
ك ددددددي 

 
ل دددددددا ع  يم   ف 

ُ
دددددددة ين  ع 

 
ددددددير  الظ س 

 
دددددددى ت ت  م  ح 

ُ
دددددديك ط 

مُع  م  و 
ُ
دددددددرُك اص 

                                                 
 .501سورة النحل, من الآية:   (1)

ئ, وفد ( 2)  
ي بعض الأسماء إلى طي  بُو وهب، يختلف النسابون ف 

 
يكنى عدي أبا طريف. وقيل: أ

ي شعبان، وقيل: م  سنة تسع ف 
 
ل س  ه  و 

ي 
 
ل هُ ع 

 
ى الل

 
ل ي  ص    

ى الن 
 
ل سنة عشر، فأسلم  عدي ع 

ين، وقيل: سنة ثمان. وقيل: سنة تسع وستين، وله وكان نصرانيًا, وتوفي سنة سبع وست

ار، وقيل: مات بقرقةسياء، والأول أصح,  ت 
 
خ

ُ  
مائة وعشرون سنة قيل: مات بالكوفة أيام الم

 .3623, برقم 127دددد 121/  3 أسد الغابة في معرفة الصحابة: ابن الأثير , ينظر:

. 

 

دددددددتُ 
 
ل ع  ج 

 
دددددددال  ف

 
 ق

ق  ددددددر  دددددددا الس  ه  ت  ي  ط 
دددددددى م 

 
ل  ع 

ُ
دددددداف

 
خ

 
دددددددا ت دددددددر  م 

 
 
 
ك

 
و  أ

 
ة  أ يددددددر  ح 

 
ال دددددددر ب  و 

 
ن  ي   ددددددي  ب 

يءٍّ   
ي 
 
صُوعُ ط

ُ
ن  ل ي 

 
أ
 
ي ف س   ف 

 
ي ن ولُ ف 

ُ
ق

 
 .(3)أ

السدددددددددلام مدددددددددع فدددددددددي هدددددددددذا الحدددددددددديث متعلدددددددددق بتفددددددددداوض الن دددددددددي عليددددددددده الصدددددددددلاة و 

 عدي استنت  :

 ددد حسن استقبال من يريد ان يعقد معه في غرفة تفاوض.5

دددددددددددد الددددددددددعاء والتوفيدددددددددق للمخدددددددددالف وهدايتددددددددده للحدددددددددق واصدددددددددغاءه لددددددددده للطدددددددددرف 0

 الآخر, " إني لأرجو أن يجعل الله يده في يدي".

دددددددددددددددد حسددددددددددددددن العددددددددددددددرض للطددددددددددددددرف الآخددددددددددددددر وأطماعدددددددددددددده بمددددددددددددددا يريددددددددددددددد واحددددددددددددددداث 3

بمدددددددا يقدددددددول لددددددده كمدددددددا فعدددددددل رسدددددددول الله مسدددددددتقبلية سدددددددتحدث وعددددددددم تمنعددددددده, 

 لعدي بن حاتم 

دددددددددهُ   ع  ب  دددددددددا ات  م  ن  قُدددددددددولُ: إ 
 
م  , ت

 
دددددددددلا س   

 
دددددددددن  الإ عُدددددددددك  م  ن  م  ي ي  دددددددددذ 

 
دددددددددا ال دددددددددمُ م 

 
ل ع 

 
دددددددددي أ  

 
ن دددددددددا إ 

م 
 
" أ

ي  سددددددد   ف 
 
ي ن دددددددذ 

 
دددددددو  ال

 
بُ  ف دددددددر  ع 

 
هُم  ال دددددددت  م  دددددددد  ر 

 
ق دددددددهُ , و 

 
 ل

 
ة دددددددو 

ُ
 ق

 
دددددددن  لا م  ددددددداس  , و   الن 

ُ
ة ف  دددددددع  ض 

م   يُدددددددت 
 
ه  , ل دددددددد  ي   ب 

 
ة يدددددددر  ح 

 
 ال

ُ
دددددددر ف ع 

 
ت
 
, أ دددددددر  م 

  
ا الأ

 
دددددددذ دددددددد  (4)ن  اُلله ه 

 
ق دددددددا, و  ه  ر 

 
دددددددم  أ

 
دددددددتُ: ل

 
ل
ُ
  " ق

 
 
ددددددة ين  ع 

 
ن  الظ ي  ددددددر 

 
ت
 
 ل

 
دددددداة ي  ددددددك  ح   ب 

ددددددت 
 
ال

 
ن  ط ددددددأ 

 
: " ف ددددددال 

 
ددددددا ق ه  تُ ب 

ع  ددددددم  ددددددن   (5)س  ددددددلُ م  ح 
 
ت ر 

 
ت

 اللهُ 
 

لا دًا إ 
ح 

 
 أ

ُ
اف

 
خ

 
 ت

 
ة  , لا

ب  ع 
 
ك

 
ال  ب 

 
وف

ُ
ط

 
ى ت ت  ة  , ح  ير  ح 

 
 " (6) ال

ددددددددد يدددددددل دلالددددددة علددددددى حسددددددن إدارة, كمددددددا فعددددددل الن ددددددي صددددددلى الله عليدددددده وسددددددلم 3

 لأحوال الرعية والقيام على شؤونهم ومصالحهم.

 للمفدددددددددددداوض اذا اراد أن يفددددددددددددتح جلسددددددددددددته أن يفتتحهددددددددددددا 1
ً
ددددددددددددددد يسددددددددددددتحب أيضددددددددددددا

دددددد   م 
ح 

 
ددددده  ف ي  د  ن  ي  دددددي  دددددتُ ب  س 

 
ل ج  بالحمدلدددددة والثنددددداء عليددددده ثدددددم يشدددددرع فدددددي الكدددددلام, "و 

 
 
..".الل ال 

 
م  ق

ُ
ه  ث ي 

 
ل ى ع  ن 

 
ث
 
أ  ه  و 

ددددددددددد علددددددددى المفدددددددداوض أن يفصددددددددل فددددددددي الكددددددددلام وشددددددددرح الالفدددددددداظ الغامضددددددددة, إذا 6

دددددم  
ُ
 ث

ً
ة ددددداع  دددددم  س 

 
ل
 
ك

 
دددددم  ت

ُ
احتدددددي  الدددددى ذلدددددك, كمدددددا قدددددال عليددددده الصدددددلاة والسدددددلام : " ث

.".. ال 
 
 ق

دددددددد تأصدددددديل فددددددي مسددددددألة وتحددددددخيا العبددددددارات وتعليددددددل الاحكددددددام وتعليددددددق علددددددى 7
مدددددددددن غيدددددددددر قصدددددددددر فدددددددددي أحدددددددددد هدددددددددذا هدددددددددو الاصدددددددددل وانمدددددددددا الكدددددددددلام فدددددددددي  الاوصددددددددداف

ن   إ 
م  و  ه 

ددددددددددددددي 
 
ل ضُدددددددددددددوب  ع 

 
غ هُددددددددددددددود  م  ي 

 
ن  ال دددددددددددددأ 

 
الاشدددددددددددددخاع مددددددددددددددن بددددددددددددداب الحاجددددددددددددددة, "ف

ل  ..".
 

ى ضُلا ار  ص   الن 

                                                 
ة    (3)

ح  ات 
 
ة  ف

ن  سُور  م 
اب و  اب  س ن الترمذي, ب  ت  ك 

 
, هذا حديث حسن 0913, برقم 69/ 1ال

 .0313غريب, والحديث في صحيح الترمذي ل لباني, برقم 

نُ ( 4) اسُ ب  ي  ذٍّ إ    
م  و  هُم  ي 

ُ
ك ل 

ان  م 
 
ك ، و  ار س 

 
م  آل  ف

 
ت  حُك ح 

 
ين  ت ذ 

 
ب  ال

ر  ع 
 
وك  ال

ُ
د  مُل

 
ل ت  ب 

 
ان

 
ك

ت  ي  
ح 

 
ن  ت ا م  ه  ي  ل 

ي  , و  اد 
 
 الط

 
ة يص  ب 

 
, ينظر:  تحفة ق ر  ذ 

ن 
ُ  
ن  الم

ان  ب  م  ع  ل  الن 
ت 
 
د  ق ع  ى ب  ر  س 

 
د  ك

الأحوذي بشرح جامع الترمذي, أبو العلا محمد عبد الرحمن بن عبد الرحيم المباركفورى 

 هد(5313)المتوفى: 

 .030/  1بيروت, مادة )الظاء المعجمة(  –الناشر: دار الكتب العلمية 

و  (5) ه 
 
ي ال  ف 

ُ
ة
 
أ ر 

  
ه  الم ب 

قُر  ء  ل  ي 
 

م  الش 
اس  ء  ب  ي 

 
ة  الش 

ي  م 
س 

 
  ت

د  ى ح 
 
ل ، ع  ج 

د  و  ه 
 
ي ال  ف 

ُ
ة
 
أ ر 

 
ينة: الم ع 

 
ج، والظ د 

, ينظر:  لسان العرب, محمد بن مكرم بن على، أبو  ج 
د  و  ه 

 
ل م  ل  س  ل  ا 

ص 
  
ي الأ  ف 

هُو  هُ و  ن  م 

هد(, الناشر: دار 755)المتوفى:  الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفرى الإفريق 

 .075/ 53هد,  3,5353بيروت, ط: –صادر 

 .3191, برقم 597/ 3صحيح البخاري: كتاب المناقب, باب علامات النبوة في الإسلام,   (6)
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دددددددددد الانًسدددددددداط بالنتدددددددائ  الحاصددددددددلة , وكدددددددذلك امهددددددددار الب جدددددددة للطددددددددرف الأخددددددددر 1

طدددددددراف عندددددددد فدددددددي حدددددددل ندددددددلااع ووصدددددددول الدددددددى نتيجدددددددة حتميدددددددة ترضددددددد ي جميدددددددع الا 
 حصول المطلوب.

:
ا
 (1)مفاوضاااااااة الن ااااااا  ساااااااعد   علياااااااه وسااااااالم ماااااااع عااااااادا  ثانياااااااا

 النصراني في الطائف

"ولمدددددا هلدددددك أبدددددو طالدددددب نالدددددت قدددددري  مدددددن رسدددددول الله صدددددلى الله عليددددده وسدددددلم 
مدددددن الأذى مدددددا لدددددم تكدددددن تندددددال منددددده فدددددي حيددددداة عمددددده أبدددددي طالدددددب فخدددددرج رسدددددول 

نصددددددددددرة مددددددددددن ثقيددددددددددف الله صددددددددددلى الله عليدددددددددده وسددددددددددلم إلددددددددددى الطددددددددددائف يلددددددددددتم  ال

والمنعدددددة بهدددددم مدددددن قومددددده ورجددددداء أن يقبلدددددوا منددددده مدددددا جددددداءهم بددددده مدددددن الله عدددددلا 
 ".(2)وجل فخرج إليهم وحده

عندددددددددددما ردت ثقيدددددددددددف رسددددددددددول الله صدددددددددددلى الله عليدددددددددده وسدددددددددددلم بهددددددددددذه الصدددددددددددورة 
أخدددددددذ صدددددددلى الله عليددددددده وسدددددددلم فدددددددي العدددددددودة إلدددددددى مكدددددددة  -التدددددددي ذكرتهدددددددا-السدددددددة ة 

يعدددددددددة جلددددددددد  تحدددددددددت مدددددددددل مدددددددددرة أخدددددددددرى, وعنددددددددددما وصدددددددددل إلدددددددددى بسدددددددددتان بندددددددددي رب

شددددددجرة لةسدددددددتريح، وأخددددددذ يددددددددعو ربدددددده، ويسدددددددتغيث بدددددده ... فاسدددددددتجاب الله لددددددده، 
وجدددددددددداءه نصددددددددددر الله، حتددددددددددى لا يعددددددددددود لمكددددددددددة خدددددددددداوي الوفدددددددددداض، فكددددددددددان إسددددددددددلام 

عدددددددددداس, وقصدددددددددة إسدددددددددلام عدددددددددداس أنددددددددده صدددددددددلى الله عليددددددددده وسدددددددددلم لمدددددددددا جلددددددددد  

تحددددددددددددت الحددددددددددددجرة رآه عتبددددددددددددة وعتةبددددددددددددة ابنددددددددددددا ربيعددددددددددددة وعلمددددددددددددا مددددددددددددا وقددددددددددددع لدددددددددددده، 

ا، فددددددددعوا غلامدددددددا لهمدددددددا نصدددددددرانيا، يقدددددددال لددددددده: عدددددددداس  فتحركدددددددت لددددددده رحمهمددددددد
ليعطيدددددددده شددددددددة ا مددددددددن الفاكهددددددددة تعيندددددددده علددددددددى هددددددددذه المتاعددددددددب وقددددددددالا لدددددددده: خددددددددذ 

قطفدددددا "مدددددن هدددددذا" العندددددب فضدددددعه فدددددي هدددددذا الطبدددددق، ثدددددم اذهدددددب بددددده إلدددددى ذلدددددك 

الرجددددددل، فقدددددددل لددددددده يأكدددددددل منددددددده, ففعدددددددل عددددددداس، ثدددددددم أقبدددددددل بددددددده حتدددددددى وضدددددددعه 

ال لدددددده: كددددددل فلمددددددا وضددددددع بددددددين يدددددددي رسددددددول الله صددددددلى الله عليدددددده وسددددددلم ثددددددم قدددددد

رسددددددول الله صددددددلى الله عليدددددده وسددددددلم فيدددددده يددددددده، قددددددال: "باسددددددم الله"، ثددددددم أكددددددل, 
فنظدددددددر عدددددددداس فدددددددي وجهددددددده، ثدددددددم قدددددددال: والله إن هدددددددذا الكدددددددلام مدددددددا يقولددددددده أهدددددددل 
هددددددذه الددددددبلاد، فقددددددال لدددددده رسددددددول الله صددددددلى الله عليدددددده وسددددددلم: "ومددددددن أهددددددل أي 

 البلاد أنت يا عداس  وما دينك  "

أندددددددددا رجدددددددددل مدددددددددن أهدددددددددل نةندددددددددوى, فقدددددددددال رسدددددددددول الله قدددددددددال عدددددددددداس: نصدددددددددراني، و 

 صلى الله عليه وسلم: "من قرية الرجل الصالح يون  بن متى".

فقدددددال لددددده عدددددداس: ومدددددا يددددددريك مدددددا يدددددون  بدددددن متدددددى  فقدددددال رسدددددول الله صدددددلى 

الله عليددددددددده وسدددددددددلم: "ذاك أبدددددددددي كدددددددددان نًيدددددددددا وأندددددددددا ن دددددددددي"، فأكدددددددددب عدددددددددداس علدددددددددى 

وقدميدددددددده، وأسددددددددلم, رسددددددددول الله صددددددددلى الله عليدددددددده وسددددددددلم يقبددددددددل رأسدددددددده ويديدددددددده 
وهكدددددددذا أسدددددددلم عدددددددداس فدددددددي أثنددددددداء عدددددددودة الن دددددددي صدددددددلى الله عليددددددده وسدددددددلم مدددددددن 

                                                 
هُ (1)

 
ان  نصرانيًا ل

 
د شم , من أهل نةنوى الموصل، ك ب  ن ع  يعة ب  ب 

ن ر  ة ب  ب  ة 
 

ى ش
 
ل و  عداس م 

ي صفة الن   , ينظر: أسد الغابة في معرفة الصحابة: أبو ذكر ف  م 
 
ل س  ه  و 

ي 
 
ل هُ ع 

 
ى الل

 
ل ي  ص    

الحسن علي بن أبي الكرم محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد الشةباني 

عادل أحمد  -هد(, المحقق: علي محمد معوض 632الجلاري، علا الدين ابن الأثير )المتوفى: 

, برقم 3/3م,  5993 -هد 5351, سنة النشر: 5ار الكتب العلمية, ط: عبد الموجود, الناشر: د

3623. 

ه , 5329, 6تهذيب سيرة ابن هشام: عبد السلام هارون, مكتبة السنة, مصر, ط: ( 2)

 .19ع

رحلتددددددددده إلددددددددددى الطدددددددددائف. وأمددددددددددا أبنددددددددداء ربيعددددددددددة فقدددددددددد قددددددددددالا لعدددددددددداس: ويلددددددددددك يددددددددددا 
 . (3)عداس  ما لك تقبل رأس هذا الرجل ويديه وقدميه

دل هددددددددددذا الحددددددددددديث النبددددددددددوي مددددددددددن السدددددددددديرة علددددددددددى جملددددددددددة مددددددددددن فوائددددددددددد تفيددددددددددد 

 للمتفاوض الذي يجل  على طاولة تفاوض مع غير المسلم وهي:

ددددددددد يجددددددوز قبددددددول الهديددددددة مددددددن غيدددددددر المسددددددلم, وإن كددددددان طعددددددام, فددددددالتورع بهدددددددذا 5

 .(4)لا مسوغ له مع الحاجة أو المصلحة

 ددد الوجوب على إكرام الضيف في مجل  المفاوضات.0

ددددددددددد أسددددددددلوب التفدددددددداوض مبدددددددددؤه مددددددددن سددددددددؤال وجددددددددواب هددددددددذا بندددددددداءه مددددددددن غيددددددددر 3

 اطالة وشرح يمل منه السامع والجال  بما يناسب المقام.

دددددددددد التعدددددددارف علدددددددى الطدددددددرفين قبدددددددل بددددددددء الكدددددددلام, عدددددددن اسدددددددمه وبلدددددددده وعملددددددده 3

ومن جدددددددددددده فددددددددددددي حيدددددددددددداه يسدددددددددددداعد علددددددددددددى هدددددددددددددف التفدددددددددددداوض المنشددددددددددددود ويحقددددددددددددق 

 اهداف ومكاسب قبل العمل.

التقددددددداء مددددددن نقطدددددددة اتفددددددداق بينهمددددددا ممدددددددا يسدددددداعد علدددددددى نشدددددددوب  ددددددددد لا بدددددددد مددددددن1

 تكوين أواصر محبة والتقارب أك ر, "ذاك أبي كان نًيا وأنا ن ي".

ددددددددددد مهدددددددددور الاحتدددددددددرام والتواضدددددددددع لصددددددددداحب الحدددددددددق وتبجيلددددددددده, واحتدددددددددرام رأيددددددددده, 6

كمددددددددا فعددددددددل عددددددددداس امددددددددام المدددددددد  فأكددددددددب عددددددددداس علددددددددى رسددددددددول الله صددددددددلى الله 

 ميه. عليه وسلم يقبل رأسه ويديه وقد

دددددددد انقدددددلاب الغريدددددلاة مدددددن العندددددف إلدددددى معناهدددددا الإنسددددداني الدددددذي جددددداء بددددده هدددددذا 7

 الدين لأنها

جدددددددددددداءت النصددددددددددددرانية تعددددددددددددانق الإسددددددددددددلام وتعددددددددددددلاه   إذ الدددددددددددددين الصددددددددددددحيح مددددددددددددن 

الددددددددين الصدددددددحيح كدددددددالأا مدددددددن أخيددددددده، غيدددددددر أن نسدددددددب الأخدددددددوة الددددددددم، ونسدددددددب 
 .(5)الدين العقل

 المطلب الثاني: التفاوض مع الملالفين

ء بددددددذكر مثددددددال لتقريددددددب الصددددددورة مددددددع المخددددددالفين أصددددددحاب الاهددددددواء قبدددددل البددددددد

فدددددي عمليددددددة جلددددددوس فددددددي المفاوضدددددة معهددددددم لابددددددد مددددددن اسدددددتطراق فددددددي مثددددددل هددددددذه 

 امور نذكر منها:

ة  ددددددددددد 5 يم  ددددددددل  ددددددددر  الس 
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ددددددددلُ ال ه 

 
أ ددددددددا و  ه 

 
ل
ُ
ددددددددلُ ك

 
ل  
 
دددددددده  الم ي 

 
ل ددددددددت  ع  ق  ف  ددددددددا ات   م 

فُون  ددددددددال 
 
هُددددددددم  يُخ ن 

 
أ

دددددددددددا, ويفسدددددددددددرون القدددددددددددرآن ع ه   
 
ل
ُ
لدددددددددددى أهدددددددددددوائهم وترضددددددددددد ي اطبددددددددددداعهم واطمددددددددددداعهم, ك

 .(1)وتغالوا في ذلك حتى وصلوا الى تكفير المسلمين

                                                 
ردي الخراساني، أبو ينظر:  (3) ج 

و  ر  س 
ُ
دلائل النبوة: أحمد بن الحسين بن علي بن مو  ى الخ

هد(, المحقق: د. عبد المعطي قلعجي, الناشر: دار الكتب العلمية، 311بكر البيهقي )المتوفى: 

 .356/ 0م,  5911 -هد  5321, 5دار الريان للتراث, ط: 

ينظر: الروض الأنف في شرح السيرة النبوية لابن هشام, أبو القاسم عبد الرحمن بن   (4)

سلام السلامي, الناشر: دار هد(, المحقق: عمر عبد ال115عبد الله بن أحمد السهيلي )المتوفى: 

 .005/ 0م, 0222هد/ 5305،  5إحياء التراث العربي، بيروت, ط: 

مضان  :ينظر: فقه السيرة النبوية مع موجلا لتاريخ الخلافة الراشدة  (5) عيد ر  مد س  مح 

 .523ع, البوطي
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, والوقدددددوف 0 دددددة  ن  ت  ف 
 
دددددي ال دددددال  ف  ت  ق 

 
كُ ال دددددر 

 
ت دددددة  و  م  ئ 

  
دددددال  الأ ت  كُ ق  دددددر 

 
ت دددددة  و  اع  م  ج 

 
دددددلُاومُ ال

ُ
دددددددد ل

 (2)على أسباب مهور مثل هذه البدع وبيان مقاصدها

فاوضددددددددات والحددددددددوارات تحددددددددت مظلددددددددة وسددددددددقف ددددددددددد ينب ددددددددي أن تكددددددددون هددددددددذه الم3

الدولددددددددة وتحددددددددت الحدددددددداكم لابددددددددد مددددددددن منعددددددددة وقددددددددوة تدددددددددار مددددددددن قبلهددددددددا مجددددددددامع 
ومؤسسددددددددات, ربمددددددددا يلجددددددددؤون معددددددددك مددددددددن تفدددددددداوض الكلمددددددددة الددددددددى السدددددددديف, لان 

 مثل هذه فيها مصالح الناس وترتب  بها الضروريات. 

 ولبيدددددان المدددددن ج الشدددددروي فدددددي التفددددداوض مدددددع المخدددددالفين, ندددددذكر مثدددددالين فدددددي هدددددذا

 وهما للخوارج:

 
ا
 اااا تفاوض الن   مع رجل خارجي أول

"بةنددددددددددددا الن ددددددددددددي صددددددددددددلى الله عليدددددددددددده وسددددددددددددلم يقسددددددددددددم، جدددددددددددداء عبددددددددددددد الله بددددددددددددن ذي 

ويلدددددددددددك، »، فقدددددددددددال: اعددددددددددددل يدددددددددددا رسدددددددددددول الله، فقدددددددددددال: (3)الخويصدددددددددددرة التميمدددددددددددي
قدددددال عمدددددر بدددددن الخطددددداب: دعندددددي أضدددددرب عنقددددده، « ومدددددن يعددددددل إذا لدددددم أعددددددل

حدددددددددددكم صددددددددددلاته مددددددددددع صددددددددددلاته، قددددددددددال: " دعدددددددددده، فددددددددددأن لدددددددددده أصددددددددددحابا، يحقددددددددددر أ

وصددددددددددديامه مدددددددددددع صددددددددددديامه، يمرقدددددددددددون مدددددددددددن الددددددددددددين كمدددددددددددا يمدددددددددددرق السدددددددددددهم مدددددددددددن 

 "(4)الرمية

لددددددددم يددددددددأذن الن ددددددددي عليدددددددده الصددددددددلاة والسددددددددلام لأحددددددددد بقتلدددددددده , حتددددددددى لا يشدددددددداع أن 

 يُقتددددددددل اصددددددددحابه فتكددددددددون فريددددددددة وحجددددددددة للنفددددددددور وعدددددددددم دخددددددددول فددددددددي 
ً
محمدددددددددا
)  ه:, وقدددددددددد بدددددددددوب الامدددددددددام البخددددددددداري بددددددددداب فدددددددددي هدددددددددذا الحدددددددددديث بقولددددددددد(5)الددددددددددين

, (6)قولددددده بدددددداب مددددددن تددددددرك قتددددددال الخددددددوارج للتددددددأليف ولدددددد لا ينفددددددر الندددددداس عندددددده (

 وهذا التفاوض دل على فوائد جمة من هذا الحديث:

ددددددددددد أن مددددددددذهب المخددددددددالفين ومددددددددنهم الخددددددددوارج يبحثددددددددون عددددددددن نصددددددددوع تطعددددددددن 5

فددددددددددي العلمددددددددددداء والامدددددددددددراء بددددددددددددون رجدددددددددددوع الدددددددددددى نصدددددددددددوع وجمعهدددددددددددا وتفسددددددددددديرها , 
فعلهددددددددم جدددددددددهم الاكبددددددددر الطعددددددددن فددددددددي يبحثددددددددون مددددددددواهر النصددددددددوع وهددددددددذا مددددددددا 

 قسمة الاموال

دددددددددد قضدددددددية المناقشدددددددة معهدددددددم وتفددددددداوض يعدددددددود الدددددددى جهدددددددات مسدددددددؤولة وسدددددددلطة 0

 عليا في المجتمع, فيها من مخاطر وملاالق ربما تؤدي الى مهالك

                                                                                     
 .311/ 3مجموع الفتاوى, ابن تيمية, ينظر: ( 1)

 .501/ 01المصدر السابق:   (2)

و: حرقوع بن زهير السعدي التميمي ذي الخويصرة )أصل الخوارج( مع الن ي, وكانت ه(3)

ره على القتال وعلى ما غلب عليه، -صلى الله عليه وسلم-له صحبة من رسول الله  ، وأم 

بها، وله فاقتتل المسلمون والهرملاان، وانهلام الهرملاان، وفتح حرقوع سوق الأهواز، ونلال 

رملاان، وبقي حرقوع إلى أيام علي، وشهد معه صفين، ثم صار من أثر كبير في قتال اله

على علي بن أبي طالب، وكان من الخوارج لما قاتلهم علي، فقتل الخوارج، ومن أشدهم 

هد, ينظر: أسد الغابة في معرفة الصحابة: أبو الحسن علي بن أبي الكرم  37يوم ذ سنة 

شةباني الجلاري، علا الدين ابن الأثير محمد بن محمد بن عبد الكريم بن عبد الواحد ال

عادل أحمد عبد الموجود, الناشر: دار  -هد(, المحقق: علي محمد معوض 632)المتوفى: 

 .5507, برقم 753/ 5م,  5993 -هد 5351, سنة النشر: 5الكتب العلمية, ط: 

من ترك قتال , باب استتابة المرتدين والمعاندين وقتالهمصحيح البخاري, كتاب ( 4)

 .6933, برقم  57/ 9, الخوارج للتألف، وأن لا ينفر الناس عنه

 .93ه , ع5302, 5(  ينظر: مراعاة أحوال المخاطبين, د. فضل الرض ي, دار ابن حلام, ط:5)

 .092/ 50فتح الباري شرح صحيح البخاري, ابن حجر العسقلاني, ( 6)

دددددددددد الرسدددددددول صدددددددلى الله عليددددددده وسدددددددلم كدددددددان يمندددددددع أي سدددددددًب يوجدددددددب التنفيدددددددر, 3

 ل
ً
 للشبهات, وتحقيق المصلحة ودفعا

ً
 لمفسدة.ودفعا

 الخاتمة
 ، ولددددده سدددددبحانه الشدددددكر علدددددى تةسددددديره وإعانتددددده  

ً
 مباركدددددا

ً
 طيبدددددا

ً
 كثيدددددرا

ً
الحمدددددد لله حمددددددا

، لا أحصدددد ي ثندددداءً عليدددده، هددددو كمددددا أثنددددى علددددى نفسدددده جددددل  وعددددلا ، وأصددددلي وأسددددلم علددددى 

هددددددداة ، والنعمدددددة المسددددددداه ، بدددددده يخددددددرج 
ُ
رسدددددوله ومصددددددطفاه ، خيددددددر خلقددددده، الرحمددددددة الم

, ندددددور ، وعلدددددى آلددددده وأصدددددحابه، وأتباعددددده عددددددد خلدددددق الله النددددداس مدددددن الظلمدددددات إلدددددى ال
 وبعد ..

ددددددد كسدددددب الثقدددددة بالمفددددداوض الندددددالاح مدددددن خدددددلال ممارسدددددته فدددددي طريقدددددة تفاوضددددده مدددددع 5
 الأعداء 

 دد معرفة شروط وأهدافه تقود المفاوض الى نجاح العملية تفاوضية0

معرفدددددة الطدددددرف الآخدددددر وجلدددددوس علدددددى طاولدددددة التفددددداوض تعطدددددي إمكانيدددددة وقددددددرة  دددددد.دددددد3

  الأخذ والعطاء في رأي 

ددددددددد تعامددددددل مددددددع سددددددقف الددددددلامن والمكددددددان والوقددددددت عامددددددل رئةسدددددد ي فددددددي نجدددددداح العمليددددددة 3

 تفاوضية.

 التوسيات 
 :التي يرجو الباحث أن تتحقق منها في الختام هناك بعض التوصيات

العنايدددددددددددة بدراسدددددددددددة كتدددددددددددب ومؤلفدددددددددددات التفددددددددددداوض الددددددددددددولي, والاطدددددددددددلاع علدددددددددددى -5

 م المفاوض النالاح.مجريات الاهداف وشروط التي تخد

ضددددددددددرورة الاهتمددددددددددام بدراسددددددددددة الاكاديميددددددددددة وخصوصددددددددددا رسددددددددددائل الماجسددددددددددتير  -0

والدددددددددكتوراه والبحدددددددددوث المحكمدددددددددة التدددددددددي تنشدددددددددر بدددددددددأذن صددددددددداحبها ومدددددددددن خدددددددددلال 

 برام  متطورة الصنع.

 المصادر والمراجع
أسدددددددد الغابدددددددة فدددددددي معرفدددددددة الصدددددددحابة: أبدددددددو الحسدددددددن علدددددددي بدددددددن أبدددددددي الكدددددددرم  دددددددددد5

ريم بدددددن عبددددددد الواحدددددد الشددددددةباني الجددددددلاري، محمدددددد بددددددن محمدددددد بددددددن عبدددددد الكدددددد

 -هدددددددد(, المحقدددددددق: علدددددددي محمدددددددد معدددددددوض 632عدددددددلا الددددددددين ابدددددددن الأثيدددددددر )المتدددددددوفى: 

, سدددددددددنة 5عدددددددددادل أحمدددددددددد عبدددددددددد الموجدددددددددود, الناشدددددددددر: دار الكتدددددددددب العلميدددددددددة, ط: 
 م 5993 -هد 5351النشر: 

دددددددددد الاسدددددددتيعاب فدددددددي معرفدددددددة الأصدددددددحاب,  يوسدددددددف بدددددددن عبدددددددد الله بدددددددن محمدددددددد 0

, تحقيددددددددق علددددددددي محمددددددددد 363الددددددددولادة / سددددددددنة الوفدددددددداة بددددددددن عبددددددددد البددددددددر, سددددددددنة 

 , مكان النشر بيروت.5350البجاوي, الناشر دار الجيل, سنة النشر 

ددددددددد الإصدددددددابة فدددددددي تمييدددددددز الصدددددددحابة, أحمدددددددد بدددددددن علدددددددي بدددددددن حجدددددددر أبدددددددو الفضدددددددل 3

, تحقيدددددددددددق 110/ سددددددددددنة الوفدددددددددداة 773العسددددددددددقلاني الشددددددددددافري, سددددددددددنة الددددددددددولادة 

, 5990 – 5350نة النشدددددددددر علدددددددددي محمدددددددددد البجددددددددداوي, الناشدددددددددر دار الجيدددددددددل, سددددددددد
 مكان النشر بيروت.
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دددددددددد البدايددددددددة والنهايددددددددة, أبددددددددو الفددددددددداء إسددددددددماعيل بددددددددن عمددددددددر بددددددددن كثيددددددددر القرشدددددددد ي 3

هدددددددد(, المحقدددددددق: علدددددددي شددددددديري, الناشدددددددر: 773البصدددددددري ثدددددددم الدمشدددددددقي )المتدددددددوفى: 
 م. 5911 -، هد 5321دار إحياء التراث العربي, الطبعة: الأولى 

د الله محمددددددد بددددددن أحمددددددد بددددددن أبددددددي بكددددددر دددددددد الجددددددامع لأحكددددددام القددددددرآن, أبددددددو عبدددددد1
هدددددددد(,  675بدددددددن فدددددددرح الأنصددددددداري الخلار)دددددددي شدددددددم  الددددددددين القرط دددددددي )المتدددددددوفى: 

المحقددددددددددق: هشددددددددددام سددددددددددمير البخدددددددددداري, الناشددددددددددر: دار عددددددددددالم الكتددددددددددب، الريدددددددددداض، 

 م. 0223هد/  5303المملكة العربية السعودية, الطبعة: 

الشدددددبلي  صدددددحيح السددددديرة النبويدددددة, إبدددددراهيم بدددددن محمدددددد بدددددن حسدددددين العلددددديددددددد 6

هدددددددد( تقدددددددديم: د. عمدددددددر سدددددددليمان الأشدددددددقر, راجعدددددددده: د. 5301الجنيندددددددي )المتدددددددوفى: 
 5همددددددددددددددام سددددددددددددددعيد, الناشددددددددددددددر: دار النفدددددددددددددداد  للنشددددددددددددددر والتوزيددددددددددددددع، الأردن, ط: 

ددددددددددد روح المعددددددددداني فددددددددددي تفسدددددددددير القددددددددددرآن العظددددددددديم والسددددددددددبع 7 5991 -هدددددددددد  5351,

المثددددددداني, المؤلدددددددف: شدددددددهاب الددددددددين محمدددددددود بدددددددن عبدددددددد الله الحسددددددديني الألو ددددددد ي 

هدددددددددددددد(, المحقددددددددددددق: علدددددددددددددي عبدددددددددددددد البدددددددددددداري عطيدددددددددددددة, الناشدددددددددددددر: دار 5072)المتددددددددددددوفى: 

 هد. 5351، 5بيروت,ط: –الكتب العلمية 

دددددددددددد السددددددددددديرة النبويدددددددددددة لابدددددددددددن هشدددددددددددام, عبددددددددددد الملدددددددددددك بدددددددددددن هشدددددددددددام بدددددددددددن أيدددددددددددوب 7
هددددددددددددددد(, 053الحميددددددددددددددري المعددددددددددددددافري، أبددددددددددددددو محمددددددددددددددد، جمددددددددددددددال الدددددددددددددددين )المتددددددددددددددوفى: 

ع الشددددددددددل ي, تحقيددددددددددق: مصددددددددددطف  السددددددددددقا وإبددددددددددراهيم الأبيدددددددددداري وعبددددددددددد الحفددددددددددي

الناشدددددددددددددددر: شدددددددددددددددركة مكتبدددددددددددددددة ومطبعدددددددددددددددة مصدددددددددددددددطف  البدددددددددددددددابي الحل دددددددددددددددي وأولاده 
 م. 5911 -هد 5371، 0بمصر, ط: 

التفددددددداوض مددددددددن مدددددددوقعين غيددددددددر متكددددددداف ين: فددددددديلل  بددددددددك كريتدددددددك, تعريددددددددب دددددددددد 1
 بشرى ملكة, 

دددددددي  , أبدددددددو الحسدددددددن علدددددددي بدددددددن أحمدددددددد بدددددددن محمدددددددد بدددددددن علدددددددي 9 س 
 ً ددددددديرُ ال س 

ف  ددددددددد الت 
هددددددددددددد(, المحقددددددددددددق: أصددددددددددددل 361ي )المتددددددددددددوفى: الواحدددددددددددددي، النةسددددددددددددابوري، الشددددددددددددافر

( رسددددددالة دكتددددددوراه بجامعددددددة الإمددددددام محمددددددد بددددددن سددددددعود، ثددددددم 51تحقيقدددددده فددددددي )

قامدددددددددت لجندددددددددة علميدددددددددة مدددددددددن الجامعدددددددددة بسدددددددددبكه وتنسددددددددديقه, الناشدددددددددر: عمدددددددددادة 
، 5جامعددددددددددة الإمددددددددددام محمددددددددددد بددددددددددن سددددددددددعود الإسددددددددددلامية, ط:  -البحددددددددددث العلمددددددددددي 

5332  

مكتبددددددددددة السددددددددددنة, تهددددددددددذيب سدددددددددديرة ابددددددددددن هشددددددددددام: عبددددددددددد السددددددددددلام هددددددددددارون, دددددددددددد 52

 ه , 5329, 6مصر, ط: 

ددددددد سدددددير أعدددددلام الندددددبلاء, محمدددددد بدددددن أحمدددددد بدددددن عثمدددددان بدددددن قايمددددداز الدددددذه ي 55

, تحقيددددددددددق شددددددددددعيب 731/ سددددددددددنة الوفدددددددددداة 673أبددددددددددو عبددددددددددد الله, سددددددددددنة الددددددددددولادة 

الأرندددددددداؤوط , محمددددددددد نعدددددددديم العرقسو دددددددد ي, الناشددددددددر مؤسسددددددددة الرسددددددددالة, سددددددددنة 

 , مكان النشر بيروت.5353النشر 
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ُ
ددددددددديرة  

دددددددددي   دددددددددد الس   ف 
ن  ثي   

دددددددددد  ح 
ُ
ددددددددد  الم اع  و 

 
دددددددددق  ق ي  طب 

ت   ل 
 
ددددددددة

 
ل او   مُح 

ُ
ة ح  دددددددددحي   الص 

ُ
ددددددددة وي  ب  الن 

, المؤلددددددددف: د. أكددددددددرم ضدددددددياء العمددددددددري, الناشددددددددر:  دددددددة  وي  ب  ة  الن  ر  ددددددددي   
ددددددددات  الس  اي  دددددددد  رو  ق 

 
ن

هددددددددد  5351مكتبددددددددة العلددددددددوم والحكددددددددم، المدينددددددددة المنددددددددورة, الطبعددددددددة: السادسددددددددة، 

 .م 5993 -

رة بدددددددددددن مو ددددددددددد ى بدددددددددددن سددددددددددد ن الترمدددددددددددذي,  ددددددددددددد53 دددددددددددو  محمدددددددددددد بدددددددددددن عةسددددددددددد ى بدددددددددددن س 

هدددددددددددددد(,تحقيق وتعليدددددددددددددق: 079الضدددددددددددددحاك، الترمدددددددددددددذي، أبدددددددددددددو عةسددددددددددددد ى )المتدددددددددددددوفى: 
(, 3(, ومحمدددددددددددد فددددددددددددؤاد عبدددددددددددد البدددددددددددداجي )جددددددددددددد 0، 5أحمدددددددددددد محمددددددددددددد شددددددددددداكر )جددددددددددددد 

(, الناشدددددددر: 1، 3وإبدددددددراهيم عطدددددددوة عدددددددوض المددددددددرس فدددددددي الأزهدددددددر الشدددددددريف )جدددددددد 

بعددددددددددددة: مصددددددددددددر, الط –شدددددددددددركة مكتبددددددددددددة ومطبعددددددددددددة مصددددددددددددطف  البدددددددددددابي الحل ددددددددددددي 
 م 5971 -هد  5391الثانية، 

محمدددددددددددد بددددددددددددن إسددددددددددددماعيل أبدددددددددددو عبدددددددددددددالله البخدددددددددددداري , صددددددددددددحيح البخدددددددددددداري ددددددددددددد 53
الجعفدددددددددي, المحقدددددددددق: محمددددددددددد زهيدددددددددر بدددددددددن ناصددددددددددر الناصدددددددددر, الناشدددددددددر: دار طددددددددددوق 

النجددددددددداة )مصدددددددددورة عدددددددددن السدددددددددلطانية بأضدددددددددافة تدددددددددرقيم تدددددددددرقيم محمدددددددددد فدددددددددؤاد 

 هد.5300عبد الباجي(, الطبعة: الأولى، 

م بدددددددددددددن ال جدددددددددددددداج أبددددددددددددددو الحسددددددددددددددن القشدددددددددددددديري مسددددددددددددددلصددددددددددددددحيح مسددددددددددددددلم, ددددددددددددددد 51

 هد(065النةسابوري )المتوفى: 

 –المحقدددددددق: محمدددددددد فددددددددؤاد عبدددددددد البددددددداجي, الناشددددددددر: دار إحيددددددداء التدددددددراث العربددددددددي 

 بيروت.

ددددددددد الدددددددروض الأندددددددف فدددددددي شدددددددرح السددددددديرة النبويدددددددة لابدددددددن هشدددددددام, أبدددددددو القاسدددددددم 56

هددددددددددددد(, 115عبددددددددددددد الددددددددددددرحمن بددددددددددددن عبددددددددددددد الله بددددددددددددن أحمددددددددددددد السددددددددددددهيلي )المتددددددددددددوفى: 

مددددددر عبدددددددد السددددددلام السددددددلامي, الناشدددددددر: دار إحيدددددداء التددددددراث العربدددددددي، المحقددددددق: ع
 م.0222هد/ 5305،  5بيروت, ط: 

هددددددددد(, 5331رحمددددددددة للعددددددددالمين, محمددددددددد سددددددددليمان المنصددددددددورفوري )المتددددددددوفى: دددددددددد 57
ترجمدددددده مددددددن الأرديددددددة إلددددددى العربيددددددة: د. سددددددمير عبددددددد الحميددددددد إبددددددراهيم, الناشددددددر: 

 .09ع, 5الرياض, ط:  –دار السلام للنشر والتوزيع 

تحفددددددددددة الأحددددددددددوذي بشددددددددددرح جددددددددددامع الترمددددددددددذي, أبددددددددددو العددددددددددلا محمددددددددددد عبددددددددددد دددددددددددد 56

هددددددددد(, الناشددددددددر: دار 5313الددددددددرحمن بددددددددن عبددددددددد الددددددددرحيم المبدددددددداركفورى )المتددددددددوفى: 

 بيروت.  –الكتب العلمية 

ددددددددددددد قدددددددددددوة الحخصدددددددددددية معرفدددددددددددة وتطدددددددددددوير ومهدددددددددددارات, المهنددددددددددددس عبدالسدددددددددددتار 57

دددددددددددددددددددد  ه5331, 5المرسدددددددددددددددددومي, دار المعدددددددددددددددددراج, سدددددددددددددددددورية دددددددددددددددددددد دمشدددددددددددددددددق, ط: 
 م, 0257

ويليدددددددددام أورى، الناشدددددددددر : مركدددددددددلا الخبدددددددددرات المهنيدددددددددة  ددددددددددد فدددددددددن التفددددددددداوض,51
 ، 0225, 5للإدارة, ط: 

 دد فتح الباري شرح صحيح البخاري, ابن حجر العسقلاني, 59

مددددددددد : فقدددددددده السدددددددديرة النبويددددددددة مددددددددع مددددددددوجلا لتدددددددداريخ الخلافددددددددة الراشدددددددددةدددددددددد 02 مح 

مضان البوطي عيد ر   , س 

ولددددددي السددددددلطنة والخلافدددددددة , يوسددددددف بددددددن تغدددددددرري دددددددد مددددددرد اللطافددددددة فدددددددي مددددددن 05

هدددددددددددد, تحقيدددددددددددق نًيدددددددددددل 173بدددددددددددردي الأتدددددددددددابكي , سدددددددددددنة الدددددددددددولادة / سدددددددددددنة الوفددددددددددداة 

محمددددددددددد عبددددددددددد العلايددددددددددلا أحمددددددددددد, الناشددددددددددر دار الكتددددددددددب المصددددددددددرية, سددددددددددنة النشددددددددددر 
 م, مكان النشر القاهرة 5997



 333 - 333( ، 0202) –( 51حديد / مجلة الدراسات العليا ) و  سعيد

333 

الدددددذيل علدددددى طبقدددددات الحنابلدددددة, للإمددددددام الحدددددافع زيدددددن الددددددين بدددددن رجددددددب ددددددد 00

ه(, دار الكتدددددددددددب العلميدددددددددددة, 791لدمشدددددددددددقي الحنبلدددددددددددي, , ) ت: البغددددددددددددادي ثدددددددددددم ا
م, خدددددددددددددددددرج أحاديثددددددددددددددددده ووضدددددددددددددددددع 5997ه دددددددددددددددددددد 5357: 5بيدددددددددددددددددروت ددددددددددددددددددد لبندددددددددددددددددان, ط

 حواشيه: أبو حازم أسامه بن حسن ددد أبو اللاهراء حازم علي ب جت

ددددددددددد درء تعدددددددددارض العقدددددددددل والنقدددددددددل, تقدددددددددي الددددددددددين أبدددددددددو العبددددددددداس أحمدددددددددد بدددددددددن 03

 بددددددن أبددددددي القاسددددددم بددددددن محمددددددد عبددددددد الحلدددددديم بددددددن عبددددددد السددددددلام بددددددن عبددددددد الله

هددددددددددددد(, تحقيددددددددددددق: 701ابددددددددددددن تيميددددددددددددة الحرانددددددددددددي الحنبلددددددددددددي الدمشددددددددددددقي )المتددددددددددددوفى: 
الدددددددكتور محمددددددد رشددددددداد سددددددالم, الناشدددددددر: جامعددددددة الإمددددددام محمدددددددد بددددددن سدددددددعود 

 م,  5995 -هد  5355، 0الإسلامية، المملكة العربية السعودية, ط:

تحقيدددددددق ددددددددد الدددددددوافي بالوفيدددددددات, صدددددددلاح الددددددددين خليدددددددل بدددددددن أيبدددددددك الصدددددددفدي, 03

أحمدددددددددددددد الأرنددددددددددددداؤوط وتركدددددددددددددي مصدددددددددددددطف , الناشدددددددددددددر دار إحيددددددددددددداء التدددددددددددددراث سدددددددددددددنة 

 0/ 02م, مكان النشر بيروت, 0222 -هد5302النشر 

دددددددد المسدددددددتدرك علدددددددى الصددددددحيحين: أبدددددددو عبدددددددد الله الحدددددداكم محمدددددددد بدددددددن عبدددددددد 01

عددددددددديم بدددددددددن الحكدددددددددم الضددددددددد ي الطهمددددددددداني 
ُ
الله بدددددددددن محمدددددددددد بدددددددددن حمدويددددددددده بدددددددددن ن

هدددددددددد(, تحقيددددددددق: مصدددددددددطف  321تددددددددوفى: النةسددددددددابوري المعددددددددروف بدددددددددابن البيددددددددع )الم
 5355, 5بيدددددددددروت, ط:  –عبدددددددددد القدددددددددادر عطدددددددددا, الناشدددددددددر: دار الكتدددددددددب العلميدددددددددة 

– 5992  

ددددددد الطبقدددددات الكبددددددرى, أبدددددو عبددددددد الله محمدددددد بددددددن سدددددعد بددددددن منيدددددع الهاشددددددمي 06

هددددددددددد(, 032بددددددددددالولاء، البصددددددددددري، البغدددددددددددادي المعددددددددددروف بددددددددددابن سددددددددددعد )المتددددددددددوفى: 
 –دار الكتددددددددددددب العلميدددددددددددددة  تحقيددددددددددددق: محمدددددددددددددد عبددددددددددددد القدددددددددددددادر عطددددددددددددا, الناشدددددددددددددر:

 م. 5992 -هد  5352بيروت, الطبعة: الأولى، 

ددددددددددد لسدددددددددان العدددددددددرب, محمدددددددددد بدددددددددن مكدددددددددرم بدددددددددن علدددددددددى، أبدددددددددو الفضدددددددددل، جمدددددددددال 07

هدددددددددددد(, 755الددددددددددددين ابدددددددددددن منظدددددددددددور الأنصددددددددددداري الرويفردددددددددددى الإفريقددددددددددد  )المتدددددددددددوفى: 

 هد,  3,5353بيروت, ط: –الناشر: دار صادر 

ي بدددددددددددددددن مو دددددددددددددددد ى ددددددددددددددددد دلائدددددددددددددددل النبدددددددددددددددوة: أحمدددددددددددددددد بدددددددددددددددن الحسدددددددددددددددين بدددددددددددددددن علددددددددددددددد01

ردي الخراسدددددددداني، أبددددددددو بكددددددددر البيهقددددددددي )المتددددددددوفى:  ج 
و  ددددددددر  س 

ُ
هددددددددد(, المحقددددددددق: 311الخ

د. عبدددددددددددددددد المعطدددددددددددددددي قلعجدددددددددددددددي, الناشدددددددددددددددر: دار الكتدددددددددددددددب العلميدددددددددددددددة، دار الريدددددددددددددددان 

 م,  5911 -هد  5321, 5للتراث, ط: 

ددددددددد مجمدددددددوع الفتددددددداوى, تقدددددددي الددددددددين أبدددددددو العبددددددداس أحمدددددددد بدددددددن عبدددددددد الحلددددددديم 09
هدددددددد(, المحقدددددددق: عبدددددددد الدددددددرحمن بدددددددن محمدددددددد 701: بدددددددن تيميدددددددة الحراندددددددي )المتدددددددوفى

بدددددددددن قاسدددددددددم, الناشدددددددددر: مجمدددددددددع الملدددددددددك فهدددددددددد لطباعدددددددددة المصدددددددددحف الشددددددددددريف، 

المديندددددددددددددددددددددة النبويدددددددددددددددددددددة، المملكدددددددددددددددددددددة العربيدددددددددددددددددددددة السدددددددددددددددددددددعودية, عدددددددددددددددددددددام النشدددددددددددددددددددددر: 
 م.5991هد/5356

, 5مراعددددددددداة أحدددددددددوال المخددددددددداطبين, د. فضدددددددددل الرضددددددددد ي, دار ابدددددددددن حدددددددددلام, ط:دددددددددددد 32
 ه . 5302
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