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 الخذهٍت الضىداًٍت الوٌشآثدور ًظام التكلفت الوضتهذفت فً لٍاس وتخفٍط تكلفت الخذهاث فً 

The role of the target cost system in measuring and reducing the cost of 

services in Sudanese service establishments 

 
 .د . حضي ػىض حضي خالذ

 .خواع ٌىًش برٌوت ىد. ػل
 

 :الوضتخلص

اٌّغزشف١بد اٌغٛدا١ٔخ اٌخبطخ ثبٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍزىٍفخ اٌخذِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ فٟ ػذَ ا٘زّبَ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ 

اٌطج١خ ِّب ٌٗ اصش ػٍٝ ػؼف الأزبط، ًٚ٘ ٠ئدٞ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٝ رؾذ٠ذ ٚل١بط ٚرخف١غ رىٍفخ 

بط ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌخذِخ اٌطج١خ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ  دٚس ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ل١

اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ ٌٍخذِخ اٌطج١خ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اصجبد طؾخ ع١ّغ إٌزبئظ ِٕٚٙب اْ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ادٜ اٌٝ رخف١غ ٚل١بط اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ ٌٍخذِخ اٌطج١خ فٟ ِغزشفٝ ػ١ٍبء ثبٌغلاػ اٌطجٟ، 

ب، ػٍٟ اٌّغزشف١بد اٌغٛدا١ٔخ اْ رٙزُ ثزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚوّب خزّذ اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٕٙ

 ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فؼبي فٟ ل١بط ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ.

 اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، رىٍفخ اٌخذِبد، إٌّشآد اٌخذ١ِخ. الكلواث الوفتاحٍت:

Abstract: 

The research problem represented that there are lack in Interest of many Sudanese private 

hospitals in the accurate determination of the cost of the medical service, which has an effect on 

the weakness of production, and whether the target cost system leads to identifying, measuring 

and reducing the cost of the medical service, and the study aimed to identify the role of the target 

cost system in measuring and reducing variable costs And the fixed costs of the medical service, 

and the study reached to prove the validity of all the results, including that the application of the 

target cost system led to the reduction and measurement of the variable cost and the fixed cost of 

the medical service at Alya Hospital, and concluded the study with several recommendations, the 

Sudanese hospitals to take care of Apply target cost system Because of its effective role in 

measuring and reducing the cost of medical service. 

Key words: Target cost, cost of services, service facilities. 
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 الوحىر الأول: الإطار الوٌهدً:

 توهٍذ:

ِّب لا شه ف١ٗ أٗ ِغ ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ٚاٌزطٛساد اٌٙبئٍخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب وبْ لاثذ ِٓ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ 

ِّب عؼٍٙب رشوض ػٍٝ اٌزىٍفخ، ِٓ خلاي رخف١غ اٌزىب١ٌف ِّب صاد ِٓ ا١ّ٘خ ادٚاد اٌزىٍفخ ٚوبْ  غزشف١بدٌٍّ

ٚلذ وبٔذ ا١ٌبثبْ ِٓ أٚئً ِٓ اعزخذَ ٔظبَ اٌزىٍفخ ، سح اٌزىٍفخ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخِٓ اُ٘ ادٚاد ادا

ػٛاًِ رمذَ اٌظٕبػبد ا١ٌبثب١ٔخ ٚلا ع١ّب فٟ  اؽذوبْ ِٓ  اٌزىٍفخا١ٌبثب١ْٔٛ ٌٕظبَ  اعزخذاَْ أاٌّغزٙذفخ، ار 

ٝ ٔٛػ١خ اٌزىٍٕٛع١ب ؽ١ش ٠ؼزّذ اٌٛطٛي اٌٝ ٘زٖ إٌزبئظ ػٍاٌخذ١ِخ  إٌّشآدٚفٟ طٕبػخ اٌغ١بساد 

ٚػٍٝ ِغزٜٛ  ،ٚٔٛػ١خ ِذخلاد الأزبط ٚعٛدرٙب ِٓ ِٛاد ا١ٌٚخ ِٚغزٍضِبد عٍؼ١خ ،اٌّغزخذِخ فٟ الأزبط

وّب رؼزّذ ا٠ؼب ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك ِب ٠زٛافش ِٓ  ،ِٙبساد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٚذٜ اعز١ؼبثُٙ ٌٍزىٍٕٛع١ب اٌؾذ٠ضخ

 .ٌلإٔزبطػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ  لاِزظبص اصش اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ،ٌلإٔزبطؽغُ وج١ش 

 هشكلت الذراصت:

اٌّغزشف١بد اٌغٛدا١ٔخ اٌخبطخ ثبٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍزىٍفخ اٌخذِخ رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌطج١خ ِّب ٌٗ اصش ػٍٝ ػؼف الأزبط، ٚوزٌه رؾ١ًّ اٌخذِخ ثزىب١ٌف غ١ش ػشٚس٠خ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ ٚرٌه لأٙب 

ظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ، ِٚٓ خلاي رٌه رغؼٝ اٌذاسعخ اٌٝ ِؼشفخ دٚس ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رؼزّذ ػٍٝ أ

 فٟ ل١بط ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌّظشف١خ.

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ا٢رٟ:أهوٍت الذراصت : 

 الأهوٍت الؼلوٍت:

ث١بْ ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف، ٚوزٌه  جخاٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِٕٙخ ِؾبع جؼغو ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ب١ُ٘ث١بْ ِف

لٍخ اٌجؾٛس ػٍٝ أداء ٚاعزمشاس إٌّشبد اٌخذ١ِخ اٌغٛدا١ٔخ، ٚ ٚأصبسٖ ل١بط ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌّظشف١خ

، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٛفش اٌجؾش ِؼٍِٛخ ِف١ذح ٌطلاة اٌؼٍُ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ اٌغٛداْ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌذساعخ

ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚارغبٖ وض١ش ِٓ اٌغبِؼبد  ٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخا٠ؤرٟ ِٛػٛع ، فٟ ٘زا اٌّغبي

 .زٗٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب اٌٝ دساع

 الاهوٍت الؼولٍت: 

اٌمبء ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ فٟ اٌغٛداْ،  ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخث١بْ و١ف١خ رطج١ك 

 ِٓ ؽ١ش ثذلخاٌخذِخ اٌطج١خ ّزٗ فٟ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىٍفخ ِٚذٜ ِغب٘ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخػٍٝ  ءاٌؼٛ
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 اٌّؾبعجخٌزؾغ١ٓ وفبءح ِٕٙخ  ِؾبعجخ اٌزىب١ٌفرفؼ١ً دٚس ِٕٙخ ٚ) اٌزىٍفخ اٌّجبششح، ٚاٌزىٍفخ غ١ش اٌّجبششح(،  

 .ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ

 :ذراصتأهذاف ال

 اٌٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الار١خ: ذساعخاٌ رغؼٝ

 .زىٍفخ اٌّغزٙذفخٔظبَ اٌاٌزؼشف ػٍٟ ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف  .1

 .اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ل١بط اٌزىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ ) اٌّجبششح، غ١ش اٌّجبششح( َدٚس ٔظبث١بْ  .2

 .ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ )اٌّجبششح، غ١ش اٌّجبششح( دساعخ دٚس .3

 :ذراصتفرظٍاث ال

 ب١ٌخ:اٌفشػ١بد اٌز اٌذساعخ خزجشٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ر

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚل١بط رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ  ٕ٘بن ػلالخ الفرظٍت الأولى:

 .)اٌّزغ١شح، اٌضبثزخ(

دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ رخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ )رىٍفخ  ٕ٘بن ػلالخالفرظٍت الثاًٍت: 

 .ِزغ١شح، رىٍفخ صبثزخ(

 اٌجبؽش ػٍٟ إٌّب٘ظ اٌزب١ٌخ: ذ٠ؼزّ الذراصت:هٌهدٍت 

 إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ : ٌزؾذ٠ذ ِؾبٚس اٌجؾش ٚٚػغ اٌفشػ١بد.

 إٌّٙظ الاعزمشائٟ : لاخزجبس اٌفشػ١بد 

 إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ : ٌززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش . 

 .اٌزطج١م١خ ٚاعزخلاص إٌزبئظإٌّٙظ اٌٛطفٟ : ٌذاسعخ 

 رُ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ وبلارٝ :ذود الذراصت : ح

 فٟ ٚلا٠خ اٌخشؽَٛ. ِغزشفٝ اٌغلاػ اٌطجٟ )ػ١ٍبء( اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:

 َ 2020اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 هصادر وأدواث خوغ البٍاًاث: 

 .اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخاٌّظبدس الأ١ٌٚخ : 

 عبد اٌشعبئً اٌغبِؼ١خ . اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ: اٌىزت ٚ اٌّشاعغ ٚاٌذسا

 الوحىر الثاًً: الذراصاث الضابمت:

 :ِؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 
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 :(8008محمد، )دراصت: 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزىشبف ِب ارا وبٔذ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ الأسدْ رذسن اٌّضا٠ب اٌّزشرجخ ػٍٝ رجٕٟ 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رغؼ١ش اٌخذِخ اٌّظشف١خ ٚأ١ّ٘خ ٘زا إٌّٙظ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح رغؼ١ش اٌخذِخ ِٕٙظ 

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ رظبػذ ؽّٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚوزٌه رؼذد ٚرٕٛع  ،اٌّظشف١خ

ٌزغبس٠خ فٟ الأسدْ أِبَ ػذح ٘زٖ اٌخذِبد ثبلإػبفخ اٌٝ رؼبظُ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمذ٠ّٙب ٠ؼغ اٌجٕٛن ا

رؾذ٠بد ٚرٌه عؼ١ٙب ٌٍٕغبػ ٚالاعزّشاس٠خ ار أطجؼ اٌضاِب ػ١ٍٙب ١ٌظ اٌغؼٟ اٌٝ اثزىبس خذِبد عذ٠ذح رٍجٟ 

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ، سغجخ اٌؼّلاء ٚأّب أ٠ؼب رمذ٠ُ رٍه اٌخذِخ ثبٌغٛدح ٚاٌغؼش اٌزٞ ٠شػٟ اٌؼ١ًّ

فٟ ثّٛعت ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّشٚٔخ فٟ رطج١ك ٔزبئظ ِٕٚٙب، ٠ٛفش رغؼ١ش اٌخذِخ اٌّظش

 ع١بعخ رغؼ١ش ٘زٖ اٌخذِبد ٚرٌه ِٓ ر١ٌٛذ اٌؾٛافض ٌزخف١غ رىٍفزٙب.

 م(:8008دراصت: غضاى، )

الأسد١ٔخ، ٚ  اٌظٕبػ١خ فٟ اٌششوبد اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اعزخذاَ ِغبلاد٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ،  اٌششوبد فٟ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اٌلاصِخ لاعزخذاَ اٌؼٕبطش رٛافش ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ، ٚالأسد١ٔخ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ رطج١ك ٚوزٌه ػٍٝ ِؼٛلبد

 رشش١ذ فٟ الإداسح ِغبػذح اٌٝ ؽ١ش ٠ٙذف اٌزم١ٍذٞ ٌٍّذخً ِٕبظشًا ِذخلا اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ ِذخً ٠ؼذ

 ِب ِغبلاد ِشىٍخ فٟ رىّٓ ٌزٌه إٌّزغبد، رغؼ١ش لشاساد ٚوزٌه رىٍفخ إٌّزظ، ثزؾذ٠ذ اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد

 اٌزىٍفخ اعزخذاَ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ،الأسد١ٔخ اٌظٕبػ١خ اٌششوبد فٟ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اعزخذاَ

 اٌّج١غ، ٚ ػذَ ٚرٛط١ً إٌّزظ ٚرشو١ت ٌزشغ١ً اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اعزخذاَ لإػبدح اٌزذ٠ٚش، ٚ ػذَ اٌّغزٙذفخ

 اػذاد ِغبي فٟ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اعزخذاَ ػذَ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ، ٚ ِغبي فٟ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اعزخذاَ

 .اٌّغبلاد ِٓ اٌزظ١ٕغ ٚغ١ش٘ب ػ١ٍّخ فٟ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ اعزخذاَ ٌٍّٕزظ، ٚ ػذَ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش

 :م(8008ػلً، )دراصت:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِمِٛبد رطج١ك ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ذ اٌذساعخ اٌٝ ٘ذف

رٛاعٙٙب اٌّظبسف فٟ رطج١ك ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚ اٌزؼشف ػٍٝ اصش رطج١ك ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ىب١ٔخ رطج١ك ِٕٙظ رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِذٜ اِ، ٚػٍٝ رغؼ١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٟ ظً إٌّبفغخ

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّظبسف ٚاِىب١ٔخ اعزخذاِٗ فٟ رغؼ١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرؾذ٠ذ ِؼٛلبد رطج١مٗ، 

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب، اِىب١ٔخ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ 

اعزخذاَ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ وفبءح لطبع غضح ٌٚىٓ ٕ٘بٌه ِؼٛلبد رؾذ ِٓ رطج١مٗ ٚاْ 

 .رغؼ١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ



 

14 
 

 م(:8008ولاء، )دراصت: 

ٌٍزىٍفخ ِٓ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثشىً  الاعزشار١غ١خ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ثٕبء اؽبس ِمزشػ ٌزؾم١ك الإداسح 

ؽ١ش  ،ّغزٙذفخ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ٠زٛاوت ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌؾذ٠ضخ ِٓ خلاي ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌ

ٌٍزىٍفخ ِٓ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌٍزطٛساد  الاعزشار١غ١خرّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػذَ ِٛاوجخ الإداسح 

ٚرٛطٍذ  ،اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٚ ِٓ أّ٘ٙب ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚٔظبَ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ

رؼزّذ ػٍٝ ؽشق ٚأعب١ٌت رم١ٍذ٠خ ػٓ  ذِب صٌ إٌّشآدٔزبئظ أّ٘ٙب ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ  اٌذساعخ اٌٝ ػذح

اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف ِٕزغزٙب ِّب ٠فمذ٘ب ١ِضح اٌزؼشف ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٌٍزخٍض ِٕٙب ٌىٟ 

 اٌٝ الً رىٍفخ ِّىٕخ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ. إٌّشآدرظً ٘زٖ 

 :م(8006صفاء، )دراصت:  

ِؼشفخ أصش رطج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رغؼ١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٟ ظً خ اٌٝ ٘ذفذ اٌذساع

إٌّبفغخ، ؽ١ش رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِب ِذٜ اصش اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رغؼ١ش اٌخذِبد اٌّظشف١خ 

، رٛطٍذ ١خفٟ ظً إٌّبفغخ ٚػشع ٚرؾ١ًٍ ٘زا الاعٍٛة ٚدٚس٘ب فٟ رؾذ٠ذ ٚل١بط رىٍفخ اٌخذِخ اٌّظشف

اِىب١ٔخ رطج١ك اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌجٕه اٌغٛدأٟ اٌفشٔغٟ ِغ ٚعٛد ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ  اٌذساعخ اٌٝ

٠ّىٓ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّؼٛلبد ػذَ ٚعٛد ٔظبَ رىب١ٌف فؼبي ثبٌجٕه ػٍٝ ِؼشفخ ربِخ ثبٌّضا٠ب 

 .اٌّزٕٛػخ ٚاٌّؾممخ ِٓ خلاي رطج١ك ٘زا الاعٍٛة

  :م(8009هدٍذ، ): دراصت

ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽبس اٌؼٍّٟ لاعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وبؽذ أظّخ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ 

، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي خفغ اٌزىب١ٌف ٚرشش١ذ لشاساد اٌزغؼ١ش فٟ لطبع خذِبد اٌزب١ِٓ

ذ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛوبٌخ وٛٔٗ ٔظبَ رم١ٍذٞ غ١ش ػذَ ِلائّخ ٔظبَ ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّؼزّرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

 لبدس ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ رفبط١ً رىب١ٌف أزبط اٌخذِخ اٌزب١ٕ١ِخ ٌطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

 الوحىر الثالث: الاطار الٌظري:

 :ًظام التكلفت الوضتهذفتاولاً: هفهىم 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌُٚ ٠زفمٛا ػٍٝ ِفَٙٛ ِؾذد ٌٙب، ِٚٓ ٘زٖ ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ رٕبٚي ِفَٙٛ 

 اٌّفب١ُ٘: 
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ثؤٔٙب اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثؾذٚصٙب لأزبط إٌّزظ ثٙب ( اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٙب: 6َ، ص 2008ػشف )اٌشفبػٟ، 

 .ثؾ١ش ٠ّىٓ ِؼٙب رؾم١ك ِؼذي اٌؼبئذ اٌّطٍٛة

ٞ ٠ٙذف اٌٝ رخف١غ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزغبد إٌشبؽ اٌز( ثؤٔٙب: 53َ، ص 2009وّب ػشفٙب )اؽّذ، 

اٌغذ٠ذح ِغ اٌّؾبفظخ ٚاٌزبو١ذ ػٍٝ ِٛاطفبد اٌغٛدح ٚاٌضمخ ٚاٌزطٍجبد الاخشٜ ٌٍؼّلاء ِٓ خلاي فؾض وً 

 .الافىبس اٌّّىٕخ ٌزخف١غ اٌزىٍفخ ػٕذ ِشاؽً اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ إٌٙذعٟ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّٕزغبد اٌغذ٠ذح

"اداح لاداسح اٌزىٍفخ رٙذف اٌٝ رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ ( اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٙب44ص  َ،4144خ١ٍفخ، ػشف )

رؾبٚي رخف١غ اٌزىٍفخ ػٕذ ِشؽٍخ  سحِٚٓ صُ فبْ ٘زٖ الادا اصٕبء ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزظ١ُّ ,

زب١ٌخ ٌٙب، ٚرٌه اٌزظ١ُّ ٌغشػخ ٚوجش ؽغُ اٌٛفٛساد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ػٕذ رٍه اٌّشؽٍخ ػٕٙب فٟ اٌّشاؽً اٌ

 .ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدح إٌّزظ ٚاٌمذساد اٌٛظ١ف١خ ٌٗ ٚدسعخ اٌضمخ ف١ٗ ِٓ عبٔت اٌؼّلاء

ػجبسٖ ػٓ ػ١ٍّخ ػجؾ ٚرؾذ٠ذ اعّبٌٟ رىب١ٌف  ( اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٙب14َ، ص 4141اثٛػٛدح، ػشف )

خ ػٕذ اٌغؼش اٌزٞ ٠زٛلغ اٌغ١ش ثٗ ٞ ٠ئدٞ فٟ أزبع١خ اٌٝ ر١ٌٛذ اٌشثؾ١خ اٌّطٍٛثزإٌّزظ اٌّمزشػ ٚاٌّؾشس اٌ

 .فٟ اٌّغزمجً

ٔظبَ ٠مَٛ ػٍٝ ؽظش ٚػجؾ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ اٌززؼٍك ثبٌٛؽذح  ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٘ٛ

 إٌّزغخ فٟ ػٛء اٌغؼش اٌزٕبفغٟ اٌزٞ ٠مجٍٗ اٌؼّلاء ٚفٟ ظً اٌغٛدح اٌّطٍٛثٗ ٌٍّٕزظ.

 :أهوٍت التكلفت الوضتهذفتثاًٍاً: 

)ػجذاٌشؽّٓ،  ٔز١غخ ٌّغّٛػخ ِٓ الاعجبة اٌزٟ ِٓ اّ٘ٙب خش أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفرظٙ

  (:127َ، ص 2003

عذ٠ذ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌجمبء  ٔظبَاصد٠بد إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّششٚػبد دفغ اطؾبثٙب ِٚذسائٙب اٌٝ اٌجؾش ػٓ  .1

 د الً رىٍفخ  ٚافؼً عٛدح ٚرىٍٕٛع١ب.اؽٛي فزشح ِّىٕخ فٟ الاعٛاق, ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ِٕزغب ٚالاعزّشاس

رؾم١ك اػٍٝ رىٍٕٛع١خ, أّب ارغٙذ اٌٝ رظ١ُّ  إٌّزغبد ثغشع ُلا رظّاطجؾذ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ  .2

 اٌّطٍٛثخ. باٌزىٍٕٛع١إٌّزغبد اٌزٟ رؾمك 

شٚػبد اٌٝ اٌجؾش ػٓ ٔظبَ ٠ذسط اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ّشاٌغّٛع اٌّؾ١طخ ثج١ئخ اٌمشاس, دفؼذ اٌ .3

 ٌه ثبعزّشاس.رٍّٕزظ ثظٛسح ع١ذح ٠ٚىشس ٌ

ذفخ ٙفٟ اٌٛلذ اٌزٞ رضداد ف١ٗ الاعؼبس ا١ٌَٛ ثغجت ظشٚف اٌؼشع ٚاٌطٍت ظٙش ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغز .4

١ٌؾذ ِٓ ٘زٖ اٌض٠بدح ػٓ ؽش٠ك ؽظش رىب١ٌف الأزبط فٟ ؽذٚد ِؼ١ٕٗ ٚرغٕت ع١ّغ ٔٛاؽٟ الاعشاف 

 ٚالأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ.
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لأزمبداد اٌّٛعٙٗ لأظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌمب١ّ٠ٓ ػٍٟ اٌّششٚػبد، ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا .5

 ٌزٌه رُ اثزىبس ٘زا إٌظبَ ١ٌزفبدٜ إٌمض اٌغبثك.

 ٔظبَعؼً الاداسح رجزىش  اٌشلبث١خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٟ ِمبسٔخ الاداء اٌفغٍٟ ثبٌّخطؾ ثشىً دل١ك، ٔظّخػغض الا .6

 جغ ِٕٙظ اٌٛلب٠خ خ١ش ِٓ اٌؼلاط.اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌزٜ ٠ز

ِّب عجك ٠زؼؼ ٌٍجبؽش اْ ا١ّ٘خ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛدح ػٕذ إٌّجغ ٌٍخذِخ اٌطج١خ 

 ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ اعزجؼبد اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خ.

 :اهذاف ًظام التكلفت الوضتهذفتثالثاً: 

 :(3َ، ص 1993)ِشػٟ،  ىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٝ رؾم١مٙب ِٕٚٙبٕ٘بٌه ِغّٛع ِٓ الا٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ٔظبَ اٌز

 رؾم١ك سغجبد اٌؼّلاء ٚاشجبع اؽز١بعبرُٙ ثزمذ٠ُ ِٕزغبد ِزطٛسح ٚراد عٛدح ٚعؼش ِٕبعج١ٓ. .1

رؾم١ك ا٘ذاف الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ اٌّششٚع ِٓ الاسثبػ ٚإٌّبفغخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ سغُ اٌزغ١شاد  .2

 ز١بعبد اٌغٛق اٌّزغذدح ٚاٌؼغٛؽ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚسغُ اؽ

اؽذاس اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌغؼش ٚسأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚرٌه لأٗ ػٕذ أزبط ِٕزظ عذ٠ذ ثبعزخذاَ  .3

اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ رٌه إٌّزظ ػٓ ؽش٠ك ؽشػ الاسثبػ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌغؼش اٌزٞ عٛف ٠زُ 

 ػٍٝ اعبط ظشٚف اٌغٛق ٚاِىب١ٔبد اٌّششٚع اٌّزبؽخ.اٌج١غ ثٗ ٚاٌّؾذد 

ثغٛدح ٚعؼش ِٕبعج١ٓ ٌٍزطٛس  خذِبد٠زؼؼ ِّب عجك أْ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٠غؼٝ اٌٝ رٛف١ش 

ّلاء فٙٛ ٠ٙذف اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌؼّلاء ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼذٜ اٌطٍت ؼاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚسغجبد اٌ

الطبس ػذ٠ذح ِّب ٠ؾمك ٌٍّششٚع الأزشبس ٚاٌٛطٛي اٌٝ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زا  ؽذٚد اٌجٍذٖ اٌٝ اٌخذِخػٍٝ 

 .رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌطج١خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخِب ٘ٛ ؽبطً ثبٌفؼً ا١ٌَٛ ِغ 

 :الوضتهذفت تالتكلفًظام هبادي رابؼاً: 

، ص 2003)اٌؼشث١ذ،  اٌّغزٙذفخ فٟ رؾم١ك ا٘ذافٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدٞ ٚ رزّضً فٟ خ٠شرىض ٔظبَ اٌزىٍف

255:) 

ِجذأ ل١بدح عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذفخ ٌٍزىٍفخ: فبٔٗ ٌزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غت اٌم١بَ اٚلاً ثزؾذ٠ذ اٌغؼش اٌزٞ  .1

٠ّىٓ اْ ٠جبع ثٗ إٌّزظ، ٚثطشػ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ِٓ ٘زا اٌغؼش ٔؾظً ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌزٟ ٠غت 

 رظ١ٕغ إٌّزظ فٟ ؽذٚد٘ب.

و١ض ػٍٝ اٌؼّلاء: ٠ؼٕٟ لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثّطٍجبد اٌؼّلاء ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٛدح، ٚاٌغؼش، ٚاٌٛلذ ِجذأ اٌزش .2

 إٌّبعت ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌّزظ.
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ِجذأ اٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ: ٚ٘زا ٠ؼٕٟ فؾظض ع١ّغ اٚعٗ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٌٍزبوذ ِٓ اْ إٌّزظ  .3

 ١غ الاٚعٗ ٚفمبً ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ.ع١زُ رظ١ٕؼٗ ثبػٍٝ وفبءح ِّىٕخ، وّب ٠غت رظ١ُّ عّ

ِجذأ اٌزشو١ض ػٍٝ رظ١ُّ إٌّزظ: رؼذ ٕ٘ذعخ اٌزظ١ُّ ٟ٘ اٌؼٕظش اٌشئ١غٟ فٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ار ٠غت  .4

 ػٍٝ إٌّٙذع١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىٓ أزبعٗ فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.

إٌّزظ فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اعزخذاَ فش٠ك ػًّ  ِجذأ فشق ػًّ ِزذاخٍخ اٌّٙبَ: ٠زطٍت رظ١ٕغ .5

ِزٕٛع الاخزظبطبد، ِٚٓ ِخزٍف اداساد إٌّشبح وبٌّزخظظ١ٓ فٟ ثؾٛس اٌزغ٠ٛك، ٚاٌج١غ، ٕٚ٘ذعخ 

 .(408َ، ص 2004)دث١بْ ٚاخشْٚ، اٌزظ١ُّ، ٕٚ٘ذعخ الأزبط، ٚعذٌٚخ الأزبط، ٚاٌزغ١ٙض، ٚاداسح اٌزىٍفخ

٠ٕجغٟ اْ ٠ٕزجخ اٌّؾٍٍْٛ ػٕذ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٟ ا١ّ٘خ اخز ؽ١ّغ  ِجذأ دٚسح ؽ١بح اٌزىب١ٌف: .6

اٌزىب١ٌف راد اٌؼلالخ ثذٚسح ؽ١بح إٌّزظ فٟ الاػزجبس ٚاٌؼًّ ػٍٟ رخف١غ رىٍفخ رىٍفخ اٌزخٍض ِٕخ ثؼذ أزٙبء 

 .اعزخذاِٗاٌغشع ِٓ 

ىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٕٚ٘ب ٠زُ ثضي عٙٛد ٠زؼؼ ِّب عجك أٗ فٟ ثؼغ الاؽ١بْ ٚلذ رض٠ذ اٌزىٍفخ اٌّخططخ ػٓ اٌز

ٌؾضف اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ِٓ اعً رخف١غ اٌزىٍفخ اٌّخططخ، ٚفٟ ثؼغ اٌؾبلاد، ٠ّىٓ اْ رغبػذ 

 إٌظشح اٌفبؽظخ ٌغٍغٍخ اٌم١ّخ ٌىبًِ أشطخ إٌّشؤح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ فشص رم١ًٍ اٌزىٍفخ.

 ً  :أصش لٍاس تكلفت الاًتاج:خاهضا

ٌزىٍفخ اٌٝ رؾذ٠ذ طبفٟ سثؼ أٚ خغبسح اٌفزشح اٌّب١ٌخ ٚ رم١١ُ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ آخش اٌّذح ثؤٔٛاػٗ ٠ٙذف ل١بط ا

ٕ٘بٌه ِغّٛع ِٓ  (، 31َٚ، ص 1983)ٔٛس،  وؤؽذ أُ٘ ػٕبطش اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ فٟ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ

 (:27َ، ص 1993)عّؼخ ٚاخشْٚ، الاعظ ٌم١بط اٌزىٍفخ ِٕٚٙب

زّضً الاعبط اٌزبس٠خٟ ٌم١بط ثّمذاس اٌّٛاسد الالزظبد٠خ اٌزٟ رّذ اٌزؼؾ١خ ثٙب فٟ الاعبط اٌزبس٠خٟ: ٠ .1

ٌّب رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٗ ِٓ عٍغ اٚ خذِبد فٟ ربس٠خ  ِٗب رؼبدٌعج١ً رؾم١ك غشع ِؼ١ٓ، ثبٌغؼش إٌمذٞ اٚ 

 اٌزجبدي ٚرؼزجش الاوضش ِٛػٛػ١خ ث١ٓ اعظ اٌم١بط اٌّخزٍفخ.

ّؼ١بس٠خ ػٍٝ ِب ٠غت اْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ الاداء اٌفؼٍٟ فٟ ظً اٌظشٚف الاعبط اٌّؼ١بسٞ: رزؾذد اٌزىٍفخ اٌ .2

 اٌشلبثخ ٚرم١ُ الاداء. لأغشاعاٌؼبد٠خ ٚرؼزجش اعبعب ٠ّىٓ الاعزٕبد ا١ٌٗ 

الاعبط الالزظبدٞ: ٠زُ ل١بط اٌزىٍفخ فٟ اٌفىش الالزظبدٞ ػٍٝ اعبط رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٟٚ٘ ل١ّخ  .3

 ؼً ثذ٠ً ٌلاعزخذاَ اٌؾبٌٟ ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ.اف
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٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِٓ اعظ ل١بط اٌىٍفخ الاعبط اٌزبس٠خٟ ثبٌزؼؾ١خ ثبٌّٛاسد فٟ عج١ً رؾم١ك غشع ِؼ١ٓ 

اعبعبً رغزٕذ ػ١ٍٗ فٟ اٌشلبثخ ٚرم١ُ الاداء،  ٌلإداسح٠ٚؼزجش اوضش اٌطشق ِٛػٛػ١خ، ٠ٚمذَ الاعبط اٌّؼ١بسٞ 

 بدٞ فٟ ل١بط رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ.وّب ٠زّضً الاعبط الالزظ

 ً   طرق لٍاس تكلفت الاًتاج: :صادصا

 :رغزخذَ ػذح ؽشق رىب١ٌف١خ ٌم١بط رىٍفخ الأزبط، ٟٚ٘

رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزؾ١ًّ اٌىٍٟ أٞ أْ ٚؽذاد إٌشبؽ رزؾًّ ثٕظ١جٙب ِٓ  طرٌمت التكالٍف الإخوالٍت: .1

ٚغ١ش اٌّجبششح، ِزغ١شح ٚصبثزخ، أِب اٌزىب١ٌف  ع١ّغ ػٕبطش اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌّجبششح

 .(63َ، ص 1997)اثٛص٠ذ،  الإداس٠خ فزؼزجش رىب١ٌف ص١ِٕخ رؾًّ ػٍٝ لبئّخ اٌذخً

ٔز١غخ ٌلأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ٌٕظش٠خ اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ ٚخبطخ ف١ّب  طرٌمت التكالٍف الوباشرة: .2

زىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح، ٚلذ ؽبٚي ثؼغ اٌّؾبعج١ٓ ٠زؼٍك ثبعزخذاِٙب ٌؼذح ؽشق رمذ٠ش٠خ فٟ رٛص٠غ ثٕٛد اٌ

اٌزٙشة ِٓ ِشىٍخ رٛص٠غ رٍه اٌؼٕبطش ثؼذَ رٛص٠ؼٙب ٚإٌظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب رىب١ٌف ص١ِٕخ رّضً أػجبء 

اداس٠خ ٠غت رؾ١ٍّٙب ٌمبئّخ ٔزبئظ الأػّبي )اٌذخً( رمَٛ إٌظش٠خ ػٍٝ أْ ٚؽذاد الإٔزبط رؾًّ ثٕظ١جٙب 

، ث١ّٕب رؾًّ ػٕبطش اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح ثغ١ّغ أٔٛاػٙب عٛاء وبٔذ أزبع١خ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح فمؾ

 .(207َ، ص 2002)اٌغجٟ،  أٚ رغ٠ٛم١خ أٚ اداس٠خ ٌمبئّخ اٌذخً ثبػزجبس٘ب ٔفمبد ص١ِٕخ

رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزؾ١ًّ اٌغضئٟ أٞ رؾ١ًّ ٚؽذاد إٌشبؽ ثٕظ١جٙب  طرٌمت التكالٍف الوتغٍرة )الحذٌت(:. 3

لبئّخ ٔزبئظ اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح فمؾ، ٚ اػزجبس اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ رىب١ٌف  دٚس٠خ أٚ ص١ِٕخ رؾًّ ػٍٝ  ِٓ ػٕبطش

 ٠شٜ اٌجبؽش أْ ِٓ ١ِّضاد ٘زٖ اٌطش٠مخ: (.J. W. Neuner, 1973, p 65الاػّبي )

ٙب رٛػؼ اٌشثؼ . أٔٙب رٛفش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ لإداسح إٌّشؤح ٌٛػغ ع١بعخ اٌزغؼ١ش ٚاٌج١غ ٚرخط١ؾ الإٔزبط لأ1ٔ

 اٌؾذٞ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رغط١خ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚرؾذ٠ذ ٔمطخ اٌزؼبدي.

. ٠زُ رطج١ك اعشاءاد اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ثبعزجؼبد اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌزٟ لا رخؼغ ٌّغئ١ٌٛخ 2

 اٌشإعبء ٚاٌّششف١ٓ.

ّؼ١بس٠خ ثّشالجخ ِخزٍف اٌزىب١ٌف ٚعؼش رغّؼ ؽش٠مخ اٌزىب١ٌف اٌ طرٌمت التكالٍف الوؼٍارٌت "الٌوىرخٍت:. 4

ً لجً و ،اٌزىٍفخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش لاعزؼّبي ٚل١بط ِخزٍف ػٕبطش اٌزىب١ٌف ٟ٘ رىب١ٌف ِؾذدح ِغجمب

ثذا٠خ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚ رٕمغُ اٌٝ رىب١ٌف ِجبششح ٚرخض ِظبس٠ف اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ، ٚرىب١ٌف غ١ش 

)لذاػ،  الأخشٜ اٌزٟ رٕمغُ ثذٚس٘ب اٌٝ ِظبس٠ف ِزغ١شح ٚ ِظبس٠ف صبثزخِجبششح ٚ رخض وً اٌّظبس٠ف 
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٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٟ٘ ػجبسح ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّؾذدح ِغجمبً ػٍٝ أعبط  .(153َ، ص 1987

 ػٍّٟ ٚػٍّٟ ٚاٌزٟ ثّٛعجٙب رزُ اعشاءاد ِمبسٔخ ٚرم١١ُ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٌفزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

ً ٌٙزٖ اٌطش٠مخ ٠زُ رؾ١ًّ الإٔزبط ثبٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚعضء ِٓ اٌزىب١ٌف  الت الوضتغلت:طرٌمت الط. 5 ؽجمب

اٌضبثزخ ثّمذاس ٔغجخ اعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ فٟ إٌّشؤح )ٔغجخ اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌفؼ١ٍخ اٌٝ اٌطبلخ الإٔزبع١خ 

)اٌزىش٠ٕٟ، ؾ١ٍّخ ػٍٝ ؽغبة الأسثبػ ٚاٌخغبئشاٌمظٜٛ(، أِب اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ غ١ش اٌّغزغٍخ فزؼزجش ػجئبً ٠زُ ر

 (.163َ، ص 2007

 ٠شٜ اٌجبؽش أْ ِٓ ١ِّضاد ٘زٖ اٌطش٠مخ:

أٔٙب رزفك ِغ اٌّفَٙٛ اٌؼٍّٟ ٌٍزىٍفخ ؽ١ش أْ الإٔزبط ٠غت أْ ٠زؾًّ ثىبفخ ِب أعزخذَ فٟ ارّبِٗ ِٓ  .أ 

 اٌؼٕبطش.

اٌّغزغٍخ ِٚمذاس رىٍفزٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي  أٔٙب رغبػذ اداسح إٌّشبح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌطبلخ الإٔزبع١خ غ١ش .ة 

 إٌّبعجخ ٌٙب.

 وّب ٠شٜ اٌجبؽش أْ ِٓ ػ١ٛة ٘زٖ اٌطش٠مخ:

رؾ١ًّ اٌٛؽذح إٌّزغخ ثغضء ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٠زشرت ػ١ٍخ رم٠ُٛ اٌّخضْٚ ثٕظ١ت ِٓ رٍه اٌزىب١ٌف  .1

 اٌضبثزخ.

 ٠ظؼت الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ٔٛاؽٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزغؼ١ش. .2

٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك فشع سلبثخ  ٌخذ١ِخ٠غزخٍض اٌجبؽش أْ ٚعٛد ٔظبَ ع١ذ ٌٍزىب١ٌف فٟ إٌّشآد ا ِّٚب عجك

ػٍٝ رىب١ٌف الإٔزبط، ٚا٠غبد أعبط ِٕبعت ٚع١ٍُ ٌزم٠ُٛ ٚل١بط رىب١ٌف الإٔزبط ٚرٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

رغبػذ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ رؾم١ك  ػٓ ِشاوض اٌزىٍفخ ٌٍّغبػذح فٟ سعُ اٌغ١بعبد الأزبع١خ ٚارخبر اٌمشاساد اٌزٟ

 ا٘ذاف إٌّشؤح.

 الوحىر الرابغ: الذراصت الوٍذاًٍت:

٠غزؼشع اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌّجؾش ؽبٌخ رطج١مخ فٟ اؽذٜ اٌّغزشف١بد اٌؼغىش٠خ ٟٚ٘ ِغزشفٝ اٌغلاػ اٌطجٟ 

 )ػ١ٍبء( ثّذ٠ٕخ اَ دسِبْ.

، اٌخذِبد فٟ إٌّشبد اٌخذ١ِخ اٌغٛدا١ٔخدٚس ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ل١بط ٚرخف١غ رىٍفخ ٠زٕبٚي اٌجبؽش 

رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّٛاطفبرٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾمك أغشاع اٌذساعخ ِٓ اعً اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ، ٚ

ِذ٠ش ِبٌٟ، وٛادس ؽج١خ(، ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء شاعغ داخٍٟ ، ِِؾبعت ، )ِٓ رٚٞ الاخزظبص ِٓ 
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دٚس ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ل١بط زؾمك أغشاع اٌذساعخ )زٟ رِمبثلاد شخظ١خ ٚعّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ اٌ

 (. ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِبد فٟ إٌّشبد اٌخذ١ِخ اٌغٛدا١ٔخ

 اولاً: ًظام التكالٍف للوضتشفى ػلٍاء الطبً:

َ فمؾ اٌّزؼٍمخ ثزمذ٠ُ خذِخ )الاشؼخ اٌّمطؼ١خ 2019اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ث١بٔبد اٌّغزشفٝ ٌشٙش ١ٌٛ٠ٛ ٌؼبَ 

 ط( وؤعبط فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌٙزٖ اٌج١بٔبد: ٌٍشأ

 

 (0الدذول )

 خذهت الاشؼت الومطؼٍت للرأس: 705تكلفت الوتغٍر )الوباشر( لتمذٌن 

الوبلغ بالدٌٍه )أشؼت  البٍاى م

 همطؼٍت للرأس(

اعزؾمبق الاخظبئ١ٓ ٚاٌىٛادس  1

 اٌّغبػذٖ

470.987 

 - ادس ؽج١خ اؽٛس ِٚشرجبد وٛ 2

 438.482 اٌّغٙلاوبد اٌطج١خ 3

 - اٌؼّبْ الاعزّبػٟ 4

 11.000 ؽٛافض 5

 - اعش اػبفٟ 6

 980.469 الاخوالً 7

 َ.2019اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ِٓ ٚالغ ث١بٔبد ِغزشفٝ ػ١ٍب اٌطجٟ ٌؼبَ 
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ع١ٕخ(  920.649ذس ة )( أْ خذِخ الاشؼخ اٌّمطؼ١خ ٌٍشاط رؾزبط اٌٝ رىب١ٌف ِجبشش رم1اٌجبؽش ِٓ )ٌلاحظ 

 ٌٍخذِخ.

 (8الدذول )

 خذهت الاشؼت الومطؼٍت للراس: 705تكلفت الثابتت )التكلفت غٍر الوباشر( لتمذٌن 

 الوبلغ )بالدٌٍه الضىداًً( البٍاى م

 23,805 اعٛس ِٚشرجبد وٛادس اداس٠خ 1

 12,050 ؽٛافض وٛادس ؽج١خ 2

 41,250 غغ١ً ٚٔظبفخ 3

 191,377 ا٘لان الاطٛي 4

 2,115 وٙشثبء ١ِٚبٖ 5

 1,205 ارظلاد ٚأزش١ٔذ 6

 33.660 ط١بٔخ اعٙضح ِٚؼذاد ؽج١خ 

 12,000 رب١ِٓ اطٛي 

 500 آِ ٚعلاِخ 

 5,000 ػ١بفخ 

 35,725 ِظشٚفبد اخشٜ 

 358,687 الاخوالً 

 َ.2019اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش ِٓ ٚالغ ث١بٔبد ِغزشفٝ ػ١ٍبء اٌطجٟ ٌؼبَ 
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( أْ خذِخ خذِخ الاشؼخ اٌّمطؼ١خ ٌٍشأط رؾزبط اٌٝ رىب١ٌف غ١ش ِجبشش رمذس ة 2ٓ )اٌجبؽش ٌِلاحظ 

 ع١ٕخ( ٌٍخذِخ. 358,687)

َ، ارؼؼ اْ اعّبٌٟ رىب١ٌف 2019وّب ٠لاؽع اٌجبؽش ِٓ ثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌزىب١ٌف ٌشٙش ١ٌٛ٠ٛ ٌؼبَ 

ع١ٕٗ،  1.200عؼش رمذ٠ُ اٌخذِخ  ع١ٕٗ خلاي اٌشٙش ٚاْ 1,279,156خذِخ اشؼخ ِمطؼ١خ ٌٍشاط  705رمذ٠ُ 

ع١ٕٗ(، ِٚٓ خلاي اعشاء ِمبسٔخ  1.814.41=  705÷  1.279.156ٚثزبٌٟ فبْ رىٍفخ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٟ٘ )

ع١ٕٗ( خغبسح دْٚ ِشاػبح ٌزىٍفخ ساط  614.41ث١ٓ رىٍفخ اٌٛؽذح ٚاٌغؼش فبْ ٘بِش سثؼ اٌخذِخ ٠غبٚٞ )

فٟ اٌغٙبص ٚرىٍفخ رمذ٠ُ اٌخذِخ، ٚلّذ ثبعشاء ِمبثٍخ شخظ١خ  ع١ٕٗ اٌّغزضّشح 2.600.000اٌّبي اٌجبٌغ لذسٖ 

َ(  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزخط١ؾ اٌٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌخذِخ 5.30َ، اٌغبػخ 14/10/2019ِغ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ)فخش اٌذ٠ٓ، 

ع١ٕٗ  3.000اشؼخ ِمطؼ١خ ٌٍشاط، ٚلذ رٛطٍذ اٌٝ اْ عؼش رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ اٌّخطؾ ٌٗ فٟ ظً اٌزؼخُ 

خذِخ خلاي اٌشٙش اٌمبدَ ٚ ػٕذ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ ؽبٌخ  800ٌخذِبد اٌّزٛلؼخ ٠جٍغ ٚاْ ػذد ا

ع١ٕٗ ٚاْ ِؼذي ٘بِش اٌشثؼ  1.639.261ٚاؽذح وزظ١ُّ ِجذئٟ ارؼؼ اْ اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ الاعّبٌٟ عزجٍغ 

١ٕٗ، ِٚٓ خلاي رن ارؼؼ أٗ ع 538,031% ِٓ رىٍفخ ساط اٌّبي ٚأْ اٌزىٍفخ الاداس٠خ ٚاٌج١ؼ١خ رمذس 10٘ٛ 

 ع١ٕٗ(. ٠11.000ّىٓ اعزجؼبد رىٍفخ اٌؾٛافض اٌزٟ رجٍغ )

 ثاًٍا: خطىاث تطبٍك ًظام التكلفت الوضتهذفت:

لجً اعشاء اٌجبؽش ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ِغزشفٝ ػ١ٍبء ٠ؼشع اٌجبؽش خطٛاد رطج١ك ٔظبَ 

١ً ٘زٖ اٌخطٛاد ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، ٕٚ٘بن عجؼخ خطٛاد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وخطٛح ر١ّٙذ٠خ ٌّؼشفخ رفبط

 (:35َ، ص 2017اعبع١خ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟٚ٘ وّب٠ٍٟ )ؽغٓ، 

٠ٚزُ ؽغبة ا٠شاداد اٌّج١ؼبد = و١ّخ  :رؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف )ا٠شاداد اٌّج١ؼبد اٌّغزٙذفخ( . أ

 عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف.× اٌّج١ؼبد اٌّغزٙذفخ 

٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذفخ: ٠ٚزُ ؽغبة ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذفخ = اٌزىب١ٌف اٌج١ؼ١خ ٚالاداس٠خ + اٌؼبئذ رؾذ٠ذ  . ة

 ػٍٝ الاعزضّبس.

٘بِش  –رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب: ٠ٚزُ ؽغبة اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب = ا٠شاداد اٌّج١ؼبد اٌّغزٙذفخ  . د

 اٌشثؼ اٌّغزٙذفخ.

÷ ُ ؽغبة اٌزىفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍٛؽذح = اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍٛؽذح: ٠ٚز  . س

 و١ّخ اٌّج١ؼبد اٌّغزٙذفخ.
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 اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ. –رؾذ٠ذ فغٛح اٌزىب١ٌف: ٠ٚزُ ؽغبة فغٛح اٌزىب١ٌف = اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  . ط

 ٚرُ رغضئخ فغٛح اٌزىب١ٌف اٌٝ:

 .٘ذف خفغ اٌزىٍفخ 

 .خفغ ٠ظؼت رؾم١مٗ فٟ اٌزىب١ٌف 

 –ف اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزغبد: ٠ٚزُ ؽغبثٙب ثبْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزغبد = اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌ . ػ

 ٘ذف خفغ اٌزىٍفخ.

 ٖ. ِٓ ثؼذ رٌه ٠زُ اٌزٛطً اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍزظ١ٕغ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح: ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك الارٟ:

و١ّخ اٌّج١ؼبد ÷ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزغبد  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍزظ١ٕغ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ إٌّزغبد = اٌزىٍفخ

 اٌّغزٙذفخ.

 ثالثا: تطبٍك ًظام التكلفت الوضتهذفت فً هضتشفى ػلٍاء:

 رؾذ٠ذ ا٠شاداد خذِخ الاشؼخ اٌّمطؼ١خ اٌّغزٙذفخ: .1

 عؼش رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌّغزٙذف× = ػذد خذِخ الاشؼخ اٌّمطؼ١خ اٌّغزٙذفخ                        

 ع١ٕٗ. 2.400.000ع١ٕٗ =  3000× خذِخ  800=                       

 رؾذ٠ذ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف:  .2

ِؼذي × = اٌزىب١ٌف الاداس٠خ ٚاٌج١ؼ١خ + ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس )ساط اٌّبي اٌّغزضّش                 

 اٌؼبئذ(

 ع١ٕٗ. 798,031( = 0.1× ع١ٕٗ  2.600.000ع١ٕٗ + ) 538031=                

 ىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌٍزمذ٠ُ اٌخذِخ:رؾذ٠ذ اٌز .3

 ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذفخ –= ا٠شاداد خذِخ الاشؼخ اٌطج١خ            

 ع١ٕٗ. 1,601,969ع١ٕٗ =  798,031 –ع١ٕٗ  2,400,000=            

 رؾذ٠ذ فغٛح اٌزىٍفخ: .4

 اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ –= اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ         

 ع١ٕٗ(. 37.292ع١ٕٗ = ) 1.639261 –ع١ٕٗ  1.601.969=         

 رغضئخ فغٛح اٌزىٍفخ اٌٝ:  .5
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ع١ٕٗ، ؽ١ش ارؼؼ ِٓ خلاي اٌزظ١ُّ اٌّجذئٟ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ أٗ ٠ّىٓ  11.000٘ذف ٠ّىٓ خفؼٗ =  . أ

 اعزجؼبد خذِخ اٌؾٛافض.

 ٘ذف ٠ظؼت رؾم١مٗ فٟ رخف١غ اٌزىٍفخ: . ة

 غ اٌزىٍفخ٘ذف خف –= اعّبٌٟ فغٛح اٌزىب١ٌف    

 ع١ٕٗ. 26.292ع١ٕٗ =  11.000 –ع١ٕٗ  37.292=    

 رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ: .6

 ٘ذف خفغ اٌزىٍفخ –= اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ         

 ع١ٕٗ. 1.628.261ع١ٕٗ =  11.000 –ع١ٕٗ  1.639261=         

 رؾذ٠ذ رىٍفخ خذِخ الاشؼخ اٌّمطؼ١خ : .7

 ػذد اٌخذِبد اٌّغزٙذفخ÷ اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ ثٙب ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ = اعّبٌٟ 

 ع١ٕٗ. 2,035.33خذِخ =  800÷ ع١ٕٗ  1.628.261= 

 رابؼاً: هٌالشت الفرظٍت:

ع١ٕٗ ٌٍخذِخ ٚرٌه  1814.41ِّبعجك ٠لاؽع اٌجبؽش اْ ؽشق رؾذ٠ذ رىٍفخ خذِخ الاشؼخ اٌّمطؼ١خ ٌٍشاط 

ع١ٕٗ خغبسح دْٚ ِشاػبح  614.41ع١ٕٗ ٚ٘بِش اٌشثؼ  1.200مذَ ثغؼش ثزؾ١ٍّٙب ثبٌزىٍفخ اٌّزغ١شح ٚاٌضبثزخ ٚر

% ِٓ رىٍفخ ساط اٌّبي ٌلاعّبٌٟ اٌخذِبد فٟ 10ع١ٕٗ ثّب ٠ؼبدي  260.000اٌٝ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس اٌجبٌغ 

اٌزؼخُ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌغٛداْ، ٚػٕذ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف رُ فظً اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ػٓ اٌزىب١ٌف 

ع١ٕٗ ٚرُ ؽغبة رىٍفخ  538031ع١ٕٗ ٚاٌزىب١ٌف الاداس٠خ 1.639.261اٌضبثزخ ؽ١ش ثٍغذ اٌزىٍفخ اٌّزغ١شح 

ع١ٕٗ ٚثزبٌٟ فبْ اٌزىٍفخ  260.000% ِٓ رىٍفخ ساط اٌّبي ؽ١ش ثٍغذ 10اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ثٕغجخ 

ع١ٕٗ، ٚػٕذ اٌم١بَ  2002.46ع١ٕٗ اٞ اْ رىٍفخ اٌخذِخ اٌٛاؽذح رغبٚٞ  1.601.969اٌّغزٙذفخ وبٔذ رؼبدي

ع١ٕٗ ٚ ػٕذ اعشاء ِمبسٔخ ث١ٙب  1639.261ثؼ١ٍّخ اٌزظ١ُّ اٌّجذئٟ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ ارؼؼ اْ اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ 

ع١ٕٗ، ِٓ خلاي اػبد اٌزظ١ُّ اٌّجذئٟ  37292ٚث١ٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ارزؼؼ اْ فغٛح اٌزىٍفخ ثزغبٚٞ 

جبسح ػٓ ؽٛافض فٟٙ غ١ش ػشٚس٠خ ٌزٌه اطجؾذ اٌزىٍفخ ػ 11.000رٛطٍذ اٌٝ اِىب١ٔخ خفغ اٌزىٍفخ ة 

ع١ٕٗ ٌٍخذِخ،  2035.33ع١ٕٗ ِٚٓ صُ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ رؼبدي  1628261اٌّغّٛػ ثٙب ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ ٟ٘ 

ع١ٕٗ. ػ١ٍٗ ٠زؼؼ اٌٝ 964.67ٚػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚعؼش رمذ٠ُ اٌخذِخ ٠زؼؼ اْ ٘بِش اٌشثؼ ٘ٛ 

فخ اٌّغزٙذفخ ٠ٛدٞ اٌٝ ل١بط ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ )الاشؼخ اٌّمطؼ١خ ٌٍشاط(، اٌجبؽش اْ ٔظبَ اٌزىٍ

 ِّب ٠ئدٞ  اٌٝ اصجبد طؾخ اٌفشػ١بد.
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 :الخاتوت

  أولاً: الٌتائح : 

 رٛطً اٌجبؽش اٌٟ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب: اٌزطج١م١خ ِٓ خلاي اٌذساعخ

 ٌطج١خ فٟ ِغزشفٝ ػ١ٍبء اٌطجٟ.عبػذ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف فٟ ل١بط رىٍفخ اٌخذِخ ا .4

 عبُ٘ رطج١ك رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ فٟ ِغزشفٝ ػ١ٍبء اٌطجٟ. .4

 ػًّ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فظً اٌزىب١ٌف اٌّزغ١شح ٚاٌزى١ٍف اٌضبثزخ فٟ ِغزشفٝ ػ١ٍبء. .4

 ثاًٍاً: التىصٍاث: 

 اٌجبؽش ثب٢رٟ: ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ ٠ٛطٝ 

ػٍٟ إٌّشبد اٌخذ١ِخ اٌغٛدا١ٔخ اْ رٙزُ ثزطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فؼبي فٟ ل١بط  .1

 ٚرخف١غ رىٍفخ اٌخذِخ اٌطج١خ.

ً فٟ ِغبي رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ  .2 ػٍٝ إٌّشبد اٌخذ١ِخ اٌغٛدا١ٔخ الالزذاء ثبٌّٕشبد اٌخذ١ِخ اٌشائذح ػب١ٌّب

 ٍٟ خطب٘ب.اٌّغزٙذفخ ٚاٌغ١ش ػ

رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾبعج١ٓ ثظٛسح ِغزّشح ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌغذ٠ذح ثخظٛص رطج١ك أظّخ  .4

 اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ.

 الوراخغ والوصادر:فهرس 

 الوراخغ باللغت الؼربٍت: 

َ(، اٌشلبثخ ػٍٝ ػٕبطش اٌزىب١ٌف، الاعىٕذس٠خ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚ 1997أثٛ ص٠ذ، وّبي خ١ٍفخ،) .1

 280ش ٚ اٌزٛص٠غ، صإٌش

َ(، أ١ّ٘خ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح رغؼ١ش 2008اثٛ ػٛاد، محمد ساعؼ خ١ًٍ،)  .2

اٌخذِبد اٌّظشف١خ ،  الأسدْ ، عبِؼخ اٌششق الاٚعؾ ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ 

 اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح،.
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ىب١ٔخ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌمطبع َ(، ِذٜ ا2012ِاثٛػٛدح ،ػٍٝ ػذٔبْ،) .3

 .49اٌّظشفٟ،غزح، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍبء لغُ اٌّؾبعجخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،  ص 

َ(، اعزخذاَ رىب١ٌف اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رم٠ُٛ اداء إٌّشآد اٌظٕبػ١خ، 2009اؽّذ ، فزؼ الاٌٗ محمد،) .4

 .53ب، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ سعبٌخ غ١ش ِٕشٛسح، ص عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍ

اعزخذاَ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚ اٌزىٍفخ ػٍٝ أعبط إٌشبؽ  ،َ(2012اؽّذ، ٚلاء سث١غ ػجذ اٌؼظ١ُ ،) .5

فٟ الإداسح الاعزشا٠غ١خ ٌٍزىٍفخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ،عبِؼخ اٌمب٘شح: و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ 

 ّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛسح.ِبعغز١ش فٟ اٌ

َ(، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف اٌّزمذِخ، لؼب٠ب ِؼبطشح، ػّبْ، داس ؽبِذ 2007اٌزىش٠زٟ، اعّبػ١ً ٠ؾٟ،) .6

 163ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ص 

 207َ(، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، ػّبْ، ِٕشٛساد عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، ص 2002اٌغجٟ، محمد ر١غ١ش،) .7

جخ اٌزىب١ٌف ِذخً اداسٞ، اٌمب٘شح، اٌذاس اٌغبِؼ١خ َ(، ِؾبع1993عّؼخ ٚاخشْٚ، اعّبػ١ً اثشا١ُ٘، ) .8

 27ٌٍطجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ، ص 

َ(، اصش أظّخ اٌزىب١ٌف اٌؾذ٠ضخ فٟ ل١بط اٌزىٍفخ ٚرؾم١ك عٛدح إٌّزظ، 2017ؽغٓ، ؽغٓ ػٛع، ) .9

 .35اٌغٛداْ عبِؼخ اٌضػ١ُ الاص٘شٞ، سعبٌخ دوزٛساٖ فٟ اٌّؾبعجخ غ١ش ِٕشٛس، ص 

َ(، ِذٜ اِىب١ٔخ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّزٙذفخ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ 2011خ١ٍفخ، اساء ؽغٓ،) .10
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