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 المستخلص
مة أنظمة التكاليف التقليدية، على تزويد الإدارة بالمعلومات الدقيقة التي تساعد مديري الشركات الصناعية على ئتمثلت مشكلة الدراسة في أن عدم قدرة ومل 

بيان استهلك الموارد بالشركة. المحاسبة عن مستوى تطبيق اتخاذ القرارات المناسبة لتحقيق أغراض التميز التكاليفي للشركات.  هدفت الدراسة للتعرف على 
تكونت عينة الدراسة من عينة  المحاسبة عن استهلك الموارد في ترشيد القرارات الإدارية بالشركة.توضيح دور بالشركة،  مستوى ترشيد القرارات الإدارية

غهاي سودان، الربوة الطبية، الصندوق القومي للإمدادات )أميفارما، آزال، النيل الأزرق، كنغستون، شن العاملين بـ( مفردة من 651)عشوائية مكونة من 

أن المحاسبة عن استهلك الموارد تقدم معلومات ملئمة لاتخاذ  . استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي. خلصت الدراسة إلى العديد من النتائجالطبية(

الموارد الإدارة بالمعلومات عن الاستهلك الأمثل لموارد الأنشطة بالشركة. أكدت نتائج  القرارات والتنبؤ بنتائج أعمال الشركة. تزود المحاسبة عن استهلك
ى استخدام الدراسة وجود علقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة عن استهلك الموارد وترشيد القرارات الإدارية بالشركة. أوصت الدراسة بالعمل عل

مميزات تساعد على تخفيض التكاليف وتحديد تكاليف الطاقة العاطلة واستغللها الاستغلل الأمثل. الاهتمام  محاسبة استهلك الموارد لما تتمتع به من

لمحاسبة عن باستخدام محاسبة استهلك الموارد لتخصيص الموارد وقياس التكاليف لتوفير معلومات لمتخذي القرار. توعية متخذي القرار بأهمية تطبيق ا

 حديد التكاليف التي تترتب على كل بديل من بدائل القرار.استهلك الموارد في ت

 .المحاسبة عن استهلك الموارد، ترشيد القرارات الإدارية الكلمات المفتاحية

: الإطار المنهجي
ً
 أولا

 تمهيد

أسفرت التطورات في بيئة التصنيع الحديث عن ظهور نظام المحاسبة عن 

ي حدثت في البيئة الصناعية، استهلك الموارد، كاستجابة للتطورات الت

أيها تضيف قيمة، وأيها لا  وإبراز ويعمل هذا النظام على تحليل الموارد، 

تضيف قيمة، وأيها تم استغللها بالكامل، وأيها لم تستغل ويجب 
استغللها لتحقيق أقص ى قيمة ممكنة، وذلك للقضاء على الطاقة 

حيث يعتمد  ،كاليفوشامل في محاسبة الت ،فهو مدخل متكامل ،العاطلة

يركز على  يعلى الدمج بين سمات نظام التكاليف على أساس النشاط والذ

 د.يركز على الموار  يالأنشطة، ونظام التكلفة الألمانية الذ

 مشكلة الدراسة

أن عدم قدرة وملءمة أنظمة التكاليف التقليدية، على تزويد الإدارة 

ات الصناعية على اتخاذ بالمعلومات الدقيقة التي تساعد مديري الشرك
القرارات المناسبة لتحقيق أغراض التميز التكاليفي للشركات، ودعم المركز 

التنافس ي، كما أنها غير قادرة على المساعدة في ترشيد إدارة الموارد، والرقابة 

. بناءً على ما سبق يمكن طرح مشكلة على عناصر التكاليف المختلفة

 :ةتاليالالتساؤلات  الدراسة من خلل 

 المحاسبة عن استهلك الموارد بالشركة؟.تطبيق مستوى ما  .6
 بالشركة؟.مستوى ترشيد القرارات الإدارية ما  .2

 ترشيد القرارات الإدارية المحاسبة عن استهلك الموارد في ما مدى تأثير  .3

 بالشركة؟.

 

 أهمية الدراسة
 تتمثل أهمية الدراسة في الأتي :

ة العلميـة للبحــث فـي قلــة الدراسـات التــي الأهميـة العلميــة : تظهـر الأهميــ .6

لـذلك ترشـيد القـرارات الإداريـة تناولـت محاسـبة اسـتهلك المـوارد ودورهـا فـي 

يعتبـــر هـــذا البحـــث إضـــافة للمكاتـــب العربيـــة والمكتبـــة الســـودانية علـــى وجـــه 
الخصـــــو  كمـــــا أنـــــه يفـــــتح المجـــــال للبـــــاحثين عـــــن التكلفـــــة أك ـــــر فـــــي دراســـــة 

 محاسبة استهلك الموارد.

الأهميــــــة العمليــــــة : تظهــــــر الأهميــــــة العمليــــــة للدراســــــة فــــــي المســــــاهمة فــــــي  .2
مــن خــلل تــوفير المعلومــات التــي تســاعد فــي اتخـــاذ ترشــيد القــرارات الإداريــة 
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القـرارات المتعلقــة بــ دارة التكلفــة والاســتغلل الأمثــل للمــوارد والطاقــات ممــا 

 يساعد في تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية.

 أهداف الدراسة

 : سعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف التاليةت

 المحاسبة عن استهلك الموارد بالشركة.تطبيق مستوى التعرف على  .6
 بالشركة. ترشيد القرارات الإداريةمستوى  بيان .2

 ترشيد القرارات الإدارية المحاسبة عن استهلك الموارد فيتوضيح دور  .3

 بالشركة.
 

 الدراسة فرضية
 :التاليةالرئيسية الفرضية  تسعى الدراسة إلى اختبار

توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة عن استهلك الموارد 

 ترشيد القرارات الإدارية بالشركة.و 

 منهجية الدراسة

 لتحقيق أهداف الدراسة استعانت الباحثة بمجموعة من المناهج ممثلة في:
التـــي  المـــنهج التـــاري ي: مـــن خـــلل إســـتعراض سعـــض الدراســـات الســـابقة .6

 تناولت موضوع الدراسة .

 المنهج الإستنباطي : لتحديد محاور الدراسة ووضع الفرضيات . .2
 المنهج الإستقرائي : لإختبار صحة الفروض.  .3

 المنهج التحليلي : لتحليل المشكلة والوصول للنتائج والتوصيات . .4

 حدود الدراسة
 اقتصرت الدراسة على الحدود التالية:

 .ات الأدوية العاملة بالسودانشركالحدود المكانية:  .6
 .م2222العام الحدود الزمانية:  .0

ة: .3 ريَّ
َ

 العاملين سشركة الأدوية العاملة بالسودان. الحدود البَش

المحاســـبة عـــن اســـتهلك المـــوارد ودورهـــا فـــي ترشـــيد  الحددددود الموضدددوعية: .4

 القرارات الإدارية.

 :
ً
 الدراسات السابقةثانيا

سة إلي الدمج بين أدوات أدارة هدفت الدرام: 0252علي،  :دراسة  

التكلفة ومدخل المحاسبة عن استهلك الموارد بهدف تدعيم المركز 

التنافس ي للمنشأة علي نحو أك ر كفاءة. توصلت الدراسة إلي نتائج منها، 

وجود تأثير لمدخل المحاسبة عن استهلك الموارد علي أدارة التكلفة، ويتبلور 
لة الطاقة غير المستقلة وتغير مدخل هذا في أدارة التكلفة وحل مشك

المحاسبة عن استهلك الموارد لملمح قائمة التكاليف الصناعية لعكسه 

تدعيم القدرة ركزت الدراسة السابقة على  إنشاء مجمعات الموارد.
، بينما التنافسية لمنشآت الإعمال من خلل استخدام مدخل المحاسبة

الموارد لمقابلة احتياجات الشركة  دراستي تركز على المحاسبة عن استهلك

من المعلومات التي يوفرها القياس الدقيق لتكاليف المنتجات لترشيد 
 القرارات الإدارية. 

هدفت الدراسة إلى معرفة أهم م: 0252، محمد ومنصور  :دارسة 
التطورات وأساليب محاسبة التكاليف والتي بموجبها يتم إختيار الطرق 

لسكر في السودان لمساعدتها في تخفيض المناسبة لقطاع صناعة ا

التكاليف. تحديد مدى تأثير الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف على 
تخفيض التكلفة. دراسة مدى إمكانية تطبيق أسلوب المحاسبة عن 

إستهلك الموارد إلى جانب التكلفة على أساس النشاط وأثر ذلك على 

توصلت الدراسة إلي عدة تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة. 
نتائج منها، إن تقسيم الأنشطة بناء على إضافتها للقيمة ومدى أهميتها 

للمنتج، يعطي صورة واضحة للأنشطة التي مكن إستبعادها. تطبيق 

أسلوب التكلفة على أساس النشاط في قطاع صناعة السكر بالسودان 
ركزت  ي تخفيضها.يساعد الإدارة في السيطرة على تكاليف التشغيل وبالتال

الدراسة السابقة على دراسة أثر التكامل بين التكلفة على أساس النشاط 

تخصيص التكاليف الصناعية غير والمحاسبة عن إستهلك الموارد في 

، بينما دراستي تركز على المحاسبة عن استهلك الموارد لمقابلة المباشرة
س الدقيق لتكاليف احتياجات الشركة من المعلومات التي يوفرها القيا

 المنتجات لترشيد القرارات الإدارية. 

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر إستخدام  م:0252 ،وادي :دراسة 
التكلفة على أساس النشاط في زيادة جودة القرارات الإدارية لمنظمات 

الأعمال. معرفة العلقة بين تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة وزيادة 

ية لمنظمات الأعمال. التعرف على مدى مساهمة جودة القرارات الإدار 

بطاقة الأداء المتوازن في توفير معلومات ملئمة لمقارنة نتائج الأعمال. 

توصلت الدراسة إلي عدة نتائج منها، إستخدام أسلوب التكلفة على أساس 
النشاط وفر معلومات تكاليفية أك ر دقة وتتصف بالموضوعية. أسلوب 

نشاط قام على مبدأ توزيع تكاليف الأنشطة مما التكلفة على أساس ال

ركزت الدراسة السابقة على فاعلية يقدم معلومات ملئمة لاتخاذ القرار. 
التكامل بين الأساليب الحديثة لإدارة التكلفة لتلبية حاجة المنشآت 

لمعلومات ملئمة لمقارنة نتائج الأعمال لترشيد قراراتها الإدارية، بينما 

على المحاسبة عن استهلك الموارد لمقابلة احتياجات الشركة دراستي تركز 
من المعلومات التي يوفرها القياس الدقيق لتكاليف المنتجات لترشيد 

 القرارات الإدارية. 

 :
ً
 المحاسبة عن استهلاك المواردثالثا

م( المحاسبة عن استهلك الموارد بأنها أحد نظم إدارة 2222عرف )محمد، 
علومات الملئمة عن كيفية الاستغلل الأمثل للموارد المتاحة التكلفة توفر الم

بالمنشأة في ضوء كل من الرغبات المتوقعة للعملء ومنافع الطلب على 

الخدمات بما يساهم في خفض تكلفة المنتج وتعظيم القيمة المضافة 
م( بأنها 2262وعرفها )الغروري،  للعملء ودعم المركز التنافس ي للمنشأة.

لإدارة التكلفة يجمع ما بين مبادئ التكلفة الألمانية )المحاسبة عن نظام 

التكاليف الحدية والمخططة( ونظام التكلفة على أساس النشاط على 
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أساس الكمية، ومن ثم تستخدم نظم معلومات شاملة للمحاسبة الإدارية 
 من تحليل الموارد والأنشطة.

ً
 عرفها )الحوالي،  التي تسمح بدمج كل

ً
أيضا

م( بأنها مدخل إداري شامل للتكلفة يعتمد على تزويد المنظمة 2263

بمعلومات لها مصداقية توفر قرارات مثلى لتقليل التكلفة وزيادة الإيراد 
لتحقيق القدرة الإنتاجية للعمل بهدف نجاح المنشأة في ظل سوق المنافسة 

 القوية. 

د نظم إدارة أن محاسبة استهلك الموارد هي أحيتضح للباحث مما سبق 

التكلفة التي تهدف إلى تقديم نظرة مستقبلية لكيفية الاستغلل الأمثل 
لموارد الأنشطة بالمنشأة في ضوء كل من الرغبات المتوقعة للعملء ومنافع 

الطلب على الخدمات بما يسهم في خفض تكلفة المنتج وتعظيم القيمة 

 المضافة للعملء ودعم المركز التنافس ي. 

 حاسبة عن استهلاك المواردأهمية الم

في تتمثل أهمية نظام المحاسبة عن استهلك الموارد م( أن 2262يرى كاظم )

 الآتي:

يتأسس عمل نظام المحاسبة عن استهلك الموارد بصورة جوهرية على  .6

النظرة الشاملة لطبيعة التكلفة والتوسع في مستوى تفصيل الموارد، لتوفير 
لنظام، كما يعمل نظام المحاسبة عن معلومات ذات جودة عالية في ا

استهلك الموارد مع نظم تخطيط الموارد لتحقيق التكاليف مع نظم 

 المحاسبة الإدارية الأخرى.
يجمع بين أهم نظاميين عالميين وهما التكلفة الألمانية ونظام التكلفة  .2

على أساس النشاط بهدف توفر معلومات مالية وتشغيلية أك ر دقة تساعد 

 ليل عند أدنى مستويات التشغيل.في التح
 أنه يفرق بين امتلك الموارد واستهلكها. .3

يعتبر أداة محاسبة لإدارة التكلفة لتوفير المعلومات الملئمة عن كيفية  .4

الإستغلل الكفء للموارد المتاحة وتوظيف الطاقة العاطلة الفائضة وبما 
زيادة أرباح المنشأة  يساهم في زيادة الإنتاجية وخفض تكلفة المنتج وبالتالي

 ودعم مركزها التنافس ي.

 سعمليات  .5
ً
أنه أسلوب يسعى إلى تقديم المعلومات الأك ر الإرتباطا

 التشغيل.

 

تــــــرى الباحثــــــة أن أهميــــــة محاســــــبة اســــــتهلك المــــــوارد تــــــأتي مــــــن كونهــــــا تــــــوفر 

مقــــــــاييس دقيقــــــــة لــــــــلأداء مــــــــن خــــــــلل تحليــــــــل الانحرافــــــــات وفصــــــــل الكميــــــــة 

ن القيمـــة المنـــاظرة لهـــا، وبالتـــالي تـــوفر معلومـــات أك ـــر المســـتهلكة مـــن المـــوارد عـــ

مصداقية في تحليـل الانحرافـات ممـا يـدعم محاسـبة المسـئولية علـى مسـتوى 

 جميع وظائف الشركة.
 

: رابع
ً
 ترشيد اتخاذ القرارات الإداريةا

عَدّ عملية اتخاذ القرار محـور العمليـة الإداريـة، انهـا مـن أهـم الوسـائل التـي 
ُ
ت

المنظمة لتمكينها من القيام بوظائفها ومباشرة النشاطات الموكلـة تستخدمها 

إليـــه أن مقـــدار النجـــاح  إليهـــا ومـــن ثـــم تحقيـــق أهـــدافها ، وممـــا تجـــدر الإشـــارة

علــى فاعليـــة  الــذي تحققـــه أيــة منظمـــة يعتمــد بالدرجـــة الأولــى وإلـــى حــد كبيـــر
ليــــــة إن عم وكفــــــاءة القــــــرارات التــــــي تتخــــــذها ومناســــــبتها للهــــــدف المحــــــدد ، إذ

أنـــه لـــيس بالإمكـــان الوصـــول إلـــى  ترشـــيد القـــرارات تقـــوم علـــى افتـــراض مفـــاد 

ترشـــــيد كامـــــل للقـــــرار بـــــل يمكـــــن الوصـــــول إلـــــى حـــــد مـــــن المعقوليـــــة والرُشـــــد ،  
الرشـيد يقصــد بـه  ذلــك القـرار الــذي تتـوفر فيــه متطلبـات العقلنيــة  فـالقرار

مــي ومــدروس المعقوليــة فــي المضــمون والمحتــوى ، وهــو قــائم علــى أســاس عل او

)الفضـل،  ويؤدي إلى نتائج مثلى وتنم عن ملمح الإبداع في مراحله المختلفـة 
وقـــد ذهـــب سعـــض المختصـــين فـــي العلـــوم الإداريـــة الـــى تفســـير القـــرار   م(2222

إنّ  الرشــيد بأنـــه ذلـــك القـــرار الـــذي يقـــوم علـــى مبـــدأ الرشـــد فـــي التصـــرف ، إذ

( ويعنــــــي الرشــــــيد ، Rationalهــــــذا المبــــــدأ اســــــتنباطه مــــــن مفهــــــوم المصــــــط ح )

وهنـــــاك دلالات فكريـــــة واســـــعة لهـــــذا المصـــــط ح تـــــرتبط سشـــــكل وثيـــــق بـــــالفكر 
الإنســــــاني والتنظيمــــــي لمنظمــــــة الأعمــــــال ، ومــــــن أجــــــل الوقــــــوف علــــــى الأسعــــــاد 

اللغويـــة لهـــذا المصـــط ح العلمـــي ، تـــم الاســـتعانة بقـــاموس المنجـــد اللغـــوي فـــي 

ســـيرات عـــدة لهـــذ  الكلمـــة بيـــان الخلفيـــة اللغويـــة والفكريـــة لـــه ، إذ وردت تف
مضمونها العام هو إضفاء صفة العقلنية في السلوك والتصـرف ومنـه يفهـم 

إنّ كلمـــة )رشـــيد(  ترشـــيد القـــرار يعنـــي إضـــفاء الحكمـــة والعقلنيـــة عليـــه ، إذ

تأتي صفة للإنسـان للدلالـة علـى الحكمـة والعقـل وحسـن التصـرف كمـا جـاء 
 َ  وَلافــي قولــه تعــالى )

الله
وا

ا
ق

َّ
ددَّت

َ
(  ف دديد  شف دد   رَّ مالله رَجا

ا
ددنٌ مَ مف دديالله

َ
فْ أل دديف

َ
ونف فددي ض خددزا

ا
ت

 (.87هود:  )سورة

من إن القرارات الرشيدة تؤمن الحد الاقص ى في تحقيق أهـداف التنظـيم ضـ

، كما أن عملية اختيار البديل الملئـم تـتم علـى متطلبات البيئة التي يعمل بها

، م(2222، )جلـدة خطوات متعددة ومختلفة وتحت ظروف وعوامـل متباينـة

والقرار العلمي الرشيد يشكل علجا مرحليا للمشكلت الإقتصادية والإدارية 

والإجتماعيــــــة القائمــــــة، وتحقــــــق هــــــذ  القــــــرارات صــــــي  الرضــــــا أو القبــــــول فــــــي 
المرحلـــــة التـــــي يتخـــــذ سشـــــانها القـــــرار، لـــــذا فـــــ ن القـــــرار الرشـــــيد يُعَـــــدّ الوســـــيلة 

تلفــة ، وإنجــاز المهــام المناطــة الأســاس لتحقيــق الإدارة النالأحــة انشــطتها المخ

علــى عكــس القــرارات غيــر  (2222 ،)حمــود واللــوزي بهــا بــأك ر كفــاءة وفاعليــة.
الرشــيدة والتــي تعتمــد علــى الحــدس والتخمــين، والتقــدير ال خصــ ي، والخبــرة 

والتجربــــة، والصــــدفة والحــــص، وهــــذ  المواصــــفات غيــــر علميــــة وغيــــر متناســــبة 

 عموما مع التطورات والنمو. 

 :أنواع القرارات الرشيدة - 5 

)بــــن حنتـــــور،  صــــنفت القــــرارات الإداريــــة الرشــــيدة إلــــى ســــتة أنــــواع كمــــا يلــــي:

 م(2222

: وهـــو القــرار الدـــحيح الــذي يـــؤدي الــى تعظـــيم  
ً
القــرار الرشـــيد موضــوعيا

 قيمة معينة في موقف معين.

: وهـــــو القـــــرار الـــــذي يعظـــــم طريقـــــة التوصـــــيل إلـــــى  
ً
القـــــرار الرشـــــيد شـــــكليا

 نة في اطار المعرفة المتاحة.القيمة المعي

وهـو القـرار الـذي يقـوم علـى عمليـة واعيـة  :القرار الرشيد بطريقـة واعيـة 
 لتطويع الوسائل لتلءم الغايات المرجوة.
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: وهو القرار الذي يقوم على عملية مقصودة لجعـل  
ً
القرار الرشيد عمدا
 الوسائل ملءمة للغايات.

: وهو القرار ا 
ً
 لموجه لتحقيق أهداف التنظيم.القرار الرشيد تنظيميا

أي القــــرار الموجـــــه كليــــا لتحقيـــــق : القــــرار الرشــــيد علـــــى اســــاس  خصـــــ ي 
 الأهداف ال خصية لمتخذ القرار.

 هـــــو ذلـــــك القـــــرار الـــــذي يجمـــــع بـــــين صـــــفتي الرشـــــد 
ً
أن القـــــرار الرشـــــيد إداريـــــا

 المحافظــــــــة علــــــــى التناســــــــق 
ً
التنظيمــــــــي وال خصــــــــ ي، فالقائــــــــد يحــــــــاول دائمــــــــا

افه ال خصية وأهداف التنظـيم بطريقـة تـؤمن لـه الدـحة والتوازن بين أهد

 على الاحتفـا  بمركـز  داخـل التنظـيم، وفـي الارتقـاء 
ً
النفسية وتساعد  أيضا

ـل، فالرشـد الإداري فـي جـوهر  يتضـمن 
ُ
ك
َ
إلى مستويات أعلى داخـل المنظمـة ك

تحقيــــــــق ذلــــــــك التــــــــوازن بــــــــين الأهــــــــداف ال خصــــــــية لشــــــــاغل المركــــــــز الإداري 

 مة للتنظيم.والأهداف العا

ترى الباحثة أن القرار الرشيد هو ذلك القرار الذي يستند إلى حقائق ويُتخذ 

وفــــــــــق خطــــــــــوات متسلســــــــــلة، وثابتــــــــــة،  وتمتــــــــــاز بالوضــــــــــوح والفهــــــــــم العميــــــــــق 

والموضــوعية والتــوازن وأنهــا ترالــي متطلبــات البيئــة التــي تعمــل فيهــا مــن أجــل 
دير الـــــذي لا يتصـــــف عقلـــــه تحقيـــــق أهـــــداف المنظمـــــة، ومـــــن البـــــدي ي أن المـــــ

بصــــفات العقــــل العلمــــي لا يمكــــن أن يتخـــــذ قــــرارات رشــــيدة، فمتخــــذ القـــــرار 

 مــن الحلــول المثاليـــة، ان قــدرة الإنســان قـــدرة 
ً
يكتفــي بــالحلول المقبولــة بـــدلا

محــــدودة وليســــت قــــدرة نهائيــــة، فهــــو لا يســــتطيع أداء أشــــياء كثيــــرة فــــي وقــــت 

مـع جـزء قليـل مـن المعلومـات المختزنـة  ، وانـه غيـر قـادر علـى التعامـل إلا واحد

 .في ذاكرته أو الموجودة في بيئته

 :
ً
 الدراسة الميدانية خامسا

 مجتمع وعينة الدراسة

في المحاسبين والمديرين الإداريين والماليين والمراجعين يمثل مجتمع الدراسة  

 م. أما عينة الدراسة فقد تشركات الأدوية العاملة بالسودانالداخليين في 

 ( 651)اختيارها بصورة عشوائية من مجتمع الدراسة، بل  عددها 
ً
 .فردا

 أداة الدراسة

تـــم اســـتخدام الاســـتةيان كـــأداة لجمـــع البيانـــات الميدانيـــة مـــن افـــراد العينـــة، 

حيــث تكونــت الاســتبانة مــن جــزأين، الجــزء الأول تنــاول البيانــات ال خصــية 

( 22دراســـــة، تضـــــمنت  )للمبحـــــوثين، أمـــــا الجـــــزء الثـــــاني فتنـــــاول متغيـــــرات ال

 (. 2عبارة موزعة على محاور الدراسة الـ )

 الأساليب الإحصائية المستخدمة
من خلل برنامج التحليل تم تفري  وتحليل بيانات الاستبانة 

وتم  Statistical Package for the Social Sciences   (SPSS)الإحصائي
 استخدام الأساليب الاحصائية التالية: 

تكرارات والنسب المئوية للتعرف على الصفات ال خصية تم حساب ال .6
لمفردات الدراسة وتحديد استجابات أفرادها تجا  عبارات المحاور 

 .الرئيسية التي تتضمنها أداة الدراسة

وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات المتوسط الحسابي:  .0
الأساسية، مع أفراد الدراسة عن كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة 

 العلم بأنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي. 

( لمعرفة ثبات فقرات Cronbach's Alphaاختبار )ألفا كرونباخ( ) .3
 .الاستبانة

 معادلة سبيرمان براون للثبات للتجزئة النصفية. .4

( لمعرفة T- Test( في حالة عينة واحدة لمتوسط عينة واحدة )Tاختبار ) .1

( 3كانت متوسط درجة الاستجابة قد وصلت إلى درجة الحياد وهي ) ما إذا
أم زادت أو قلت عن ذلك. ولقد تم استخدامه للتأكد من دلالة المتوسط 

 لكل فقرة من فقرات الاستبانة.

تم استخدام تحليل الانحدار )الةسيط( لاختبار : تحليل الانحدار .2

 .الدلالة الإحصائية لفروض الدراسة

 ق الإحصائْ لأداة الدراسةالثابت والصد

تم استخدام معامل ألفا كرونباخ لقياس الثبات والصدق الإحصائي حيث 

وبالتالي ف ن القيمة التي تزيد عنه  %12أن القيمة الإحصائية المقبولة له 
، وأن معامل الثبات الكلي بل  )

ً
(. كذلك قيمة 2.235هي قيمة جيدة جدا

مة الصدق لجميع فقرات الصدق كانت مرتفعة لكل مجال حيث قي

(, وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من 0.967الاستبانة )

 الثبات تطمئن الباحث إلى تطبيقها على عينة الدراسة. 

كما تم إيجاد معامل ارتباط بيرسون بين معدل الأسئلة الفردية الرتبة 

عاملت ومعدل الأسئلة الزوجية الرتبة لكل مجال, وقد تم تدحيح م

-Spearman)الارتباط  باستخدام معامل ارتباط سبيرمان براون للتدحيح )
Brown Coefficient  :حسب المعادلة  التالية 

معامل الثبات = 
1

2

ر

ر
حيث ر معامل الارتباط, وقد تبين أن معاملت  

( ومعامل الارتباط المعدل لجميع 2.2.1-2.245الارتباط المعدل تنحصر بين )

 2.263ة هو )فقرات الاستبان
ً
( مما يدل على أن هناك ثبات كبير نسةيا

 لفقرات الاستبانة.

 نتائج تحلي  البيانات الشخصية

( التكرارات والنسب المئوية ل خصائص الديمغرافية 6يوضح الجدول رقم )

 عينة الدراسة: افراد

 

 :ة(: التٌرارات والنسب المئوية للخصائص الديمغرافية لأفراد العين5جدول رقم )
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ةالنسبة المئوي التٌرارات البيان  

 ..14% 626 بكلريوس المؤه  العلمْ

 5.2% 9 دبلوم عالي

 62.2% 31 ماجستير

 2.1% 4 دكتورا 

 6..% 11 أخرى 

 ..14% 626 بكلريوس

 %522 512 المجموع 

 %..14 626 محاسبة التخصص العلمْ

 %62.2 62 إدارة أعمال

 %2.1 4 اقتصاد

 %6.3 2 اءإحص

 %... 62 دراسات مالية ومصرفية

 %2.1 4 نظم معلومات محاسةية

 %2.2 64 أخرى 

 %522 512 المجموع

 %..46 15 محاسب المسمى الوظيفْ

 %2.1 65 مراجع داخلي

 %2.3 63 مدير مالي

 %2.3 63 مدير إداري 

 %3.2 5 محاسب تكاليف

 %22.2 45 أخري 

 %522 512 المجموع

 

 

  سنوات الخبرة
 

 

 %31.5 57 سنوات 5أقل من

 %24.4 38 سنوات 10وأقل من 5

 %62.3 16 سنة 65وأقل من  62

 %22.2 45 سنة فأك ر  65

 %522 512 المجموع
 م2222المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية، 

 الإحصاء الوصفْ لعبارات متغيرات الدراسة
 حاسبة عن استهلاك المواردالأول: الم المحور 

فيمـا يلـي جــدول يوضـح الوســط الحسـابي والانحـراف المعيــاري للعبـارات التــي 

وترتيبهــــــــا وفقــــــــا  لإجابــــــــات محــــــــور المحاســــــــبة عــــــــن اســــــــتهلك المــــــــوارد تقــــــــيس 
 المستقص ى منهم. وذلك على النحو التالي:
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 دالمحاسبة عن استهلاك الموار ( الإحصاء الوصفْ لعبارات محور 0جدول )

الانحراف  العبارات

 المعياري 

مستوى  المتوسط

 الاستجابة

 الترتيب

 6 أوافق سشدة 4.43 0.67 تقدم رؤية شاملة حول كيفية إدارة طاقة الموارد بالشركة 

 4 أوافق سشدة 4.47 0.61 تحدد كمية الموارد المتوقع الطلب عليها بدقة

 2 أوافق سشدة 4.54 0.60 د الأنشطة بالشركةتزود الإدارة بالمعلومات عن الاستهلك الأمثل لموار 

 1 أوافق سشدة 4.61 0.61 تقدم معلومات ملئمة لاتخاذ القرارات

 5 أوافق سشدة 4.47 0.65 تقدم معلومات تفيد في إعداد الموازنات التخطيطية

 3 أوافق سشدة 4.51 0.61 توفر معلومات مالية عن احتياجات كل مورد

 10 أوافق سشدة 4.21 0.73 قة العاطلة بالشركة توفر معلومات عن الطا

 9 أوافق سشدة 4.23 0.72 توفر معلومات تساعد في التنبؤ بنتائج أعمال الشركة

 7 أوافق سشدة 4.39 0.68 توفر معلومات يمكن الاعتماد عليها في عملية تخطيط الموارد بالشركة

 8 أوافق سشدة 4.25 0.80 م محاسبة المسئوليةتوفر مقاييس دقيقة للأداء بتحليل الانحرافات مما يدع

  بشدة أوافق 4.41 0.67  الإجمالي

 

 ( ما يلي:0يتضح من الجدول )
المحاسبة عن استهلاك / أن جميع العبارات التي تعبر عن عبارات لمحور )6

( وهذ  النتيجة تدل على 3( يقل متوسطها عن الوسط الفرض ي )الموارد

 عبارات المحور.ى جميع موافقة أفراد العينة عل

هي  (المحاسبة عن استهلاك المواردالمحور )/ أهم عبارة من عبارات 2

( حيث متوسط إجابات تقدم معلومات ملئمة لاتخاذ القراراتالعبارة )

( وأقل عبارة هي 0.61( بانحراف معياري )4.61أفراد العينة على العبارة )

حيث بل  متوسط العبارة  (توفر معلومات عن الطاقة العاطلة بالشركة)
 (.0.73( ب نحراف معياري )4.21)

( وهذا 0.67( بانحراف معياري )4.41/ كما بل  متوسط جميع العبارات )3
المحاسبة يدل على أن غالبية أفراد العينة يوافقون على عبارات محور 

 .عن استهلاك الموارد

 ترشيد القرارات الإداريةالمحور الثانْ: 
وضـــح المتوســط والانحــراف المعيـــاري للعبــارات التــي تقـــيس فيمــا يلــي جــدول ي

وترتيبهــا وفقـا  لإجابـات المستقصــ ى مـنهم وذلــك سعـد ترشـيد القــرارات الإداريـة 

 على النحو التالي:

 

 ترشيد القرارات الإدارية ( الإحصاء الوصفْ لعبارات بعد3جدول )

الانحدددددددددددددددددددددددددددددددراف  العبارات

 المعياري 

 يبالترت مستوى الاستجابة المتوسط

 1 أوافق سشدة 4.44 0.66 تستطيع الشركة تحديد المشكلت التي تواجهها

 9 أوافق 4.04 0.76 تقوم الشركة بصياغة المشكلة على شكل نموذج رياض ي يعبر عن العلقة بين عناصرها

 2 أوافق سشدة 4.28 0.75 تستطيع الشركة تحديد العناصر الأساسية التي تتكون منها المشكلة

 8 أوافق 4.06 0.76 الشركة تحديد كيفية حدوث المشكلتتستطيع 

 4 أوافق 4.15 0.73 تستطيع الشركة تحديد كفاءة البديل المتاح 

 7 أوافق 4.10 0.91 تسمح الشركة للموظفين باقتراح بدائل للقرار

 5 أوافق 4.15 0.75 تستطيع الشركة تحديد التكاليف التي تترتب على كل بديل من بدائل القرار

 10 أوافق 4.04 0.84 تستطيع الشركة تحديد الزمن الذي يستغرقه تنفيذ كل بديل من بدائل القرار

 6 أوافق 4.14 0.78 لدي الشركة المقدرة على تقويم نتائج القرار المطبق
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 3 أوافق سشدة 4.21 0.78 الشركة معرفة الصعوبات التي تواجه تنفيذ القرارتستطيع 

  أوافق 4.16 0.77 الإجمالي

 

 ( ما يلي:3يتضح من الجدول )
ترشيد القرارات / أن جميع العبارات التي تعبر عن عبارات لبعد )6

( وهذ  النتيجة تدل على 3( يقل متوسطها عن الوسط الفرض ي )الإدارية

 .عبارات البعدموافقة أفراد العينة على جميع 
هي العبارة  (يةترشيد القرارات الإدار البعد )/ أهم عبارة من عبارات 2

( حيث متوسط إجابات تستطيع الشركة تحديد المشكلت التي تواجهها)

( وأقل عبارة هي 0.66( بانحراف معياري )4.44أفراد العينة على العبارة )

تستطيع الشركة تحديد الزمن الذي يستغرقه تنفيذ كل بديل من بدائل )

 (.0.84ري )( بانحراف معيا4.04( حيث بل  متوسط العبارة )القرار

( وهذا 0.77( بانحراف معياري )4.16/ كما بل  متوسط جميع العبارات )3
ترشيد يدل على أن غالبية أفراد العينة يوافقون على عبارات سعد 

 .القرارات الإدارية

 الدراسة اختبار فرضية

فرض الوجود:  توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة عن 

 القرارات الإدارية بالشركة . استهلك الموارد وترشيد

الفرض الصفري:  لا توجد علقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة عن 
 استهلك الموارد وترشيد القرارات الإدارية بالشركة . 

قبيل اختبار هذ  الفرضية، تم اختبار فيما إذا كان هنالك أثر لبعد 

ترشيد القرارات  المحاسبة عن استهلك الموارد )المتغير المستقل( على

( يبين مخرجات برنامج الحزمة 4الإدارية )المتغير التاسع(، والجدول )

 لهذا الاختبار. (SPSSللعلوم الاجتماعية ) الإحصائية

 

 المحاسبة عن استهلاك الموارد في ترشيد القرارات الإدارية (: نتائج اختبار أثر 2جدول )

 المتغير التابع

R 

معام  

 الارتباط

2R  

 معام 

 التحديد

F  

 المحسوبة

 معام  الانحدار 

 β المتغير المستق 
الخطأ 

 المعياري 

T 

 المحسوبة

Sig** 

 مستوى 
 الدلالة

 49.22 0.242 0.492 ترشيد القرارات الإدارية
عن المحاسبة

 استهلك الموارد 
0.362 0.361 7.016 0.000 

   (α ≤ 0.05 )*يٌون التأثير ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

2R  =( أن متغير المحاسبة عن استهلك الموارد يفسر  )4تشير نتائج جدول )

 من الاختلفات في قيم متغير ترشيد القرارات الإدارية، وأن  (0.242%
ً
تقريبا

نموذج الانحدار لتمثيل العلقة بين المتغيرين معنوي حيث مؤشر ذلك 

حصائية المستخرجة عند مقارنة قيمة الدلالة الإ  (F = 49.22)قيمة اختبار 

(sig = 0.000 < 0.05وهي اقل من قيمة مستوى المعنوية )أن قيمة  0,05 .
الأثر المقدر للمحاسبة عن استهلك الموارد في ترشيد القرارات الإدارية 

(0.362  =β ويعني زيادة وحدة واحدة من المتغير المستقل المحاسبة عن )
التاسع ترشيد القرارات الإدارية بهذ  استهلك الموارد سيزيد من قيمة المتغير 

 = t)القيمة، وهذا الأثر ذا دلالة إحصائية، إذ بل  قيمة اختبار معنويته 

، ان ( sig = 0.000 < 0.05عند المقارنة مع مستوى الدلالة ) (7.016
قبول فرض الوجود ورفض الفرضية المؤشرات في هذا الاختبار تشير إلى 

 .الصفرية

: الخاتمة
ً
 سادسا

 النتائج
تقدم المحاسبة عن استهلك الموارد معلومات ملئمة لاتخاذ القرارات  .6

 والتنبؤ بنتائج أعمال الشركة.

تزود المحاسبة عن استهلك الموارد الإدارة بالمعلومات عن الاستهلك  .2

 الأمثل لموارد الأنشطة بالشركة.
أن الشركة عينة الدراسة تستطيع تحديد كيفية حدوث المشكلت  .3

 تراح بدائل القرار وتحديد مدى كفاءته.واق

أكدت نتائج الدراسة وجود علقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة  .4

 عن استهلك الموارد وترشيد القرارات الإدارية بالشركة.

 التوصيات
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العمل على استخدام محاسبة استهلك الموارد لما تتمتع به من مميزات  .6
تكاليف الطاقة العاطلة تساعد على تخفيض التكاليف وتحديد 

 واستغللها الاستغلل الأمثل. 

الاهتمام باستخدام محاسبة استهلك الموارد لتخصيص الموارد  .2
 .وقياس التكاليف لتوفير معلومات لمتخذي القرار

في توعية متخذي القرار بأهمية تطبيق المحاسبة عن استهلك الموارد  .3

 بدائل القرار. تحديد التكاليف التي تترتب على كل بديل من
إجراء المزيد من الدراسات حول دور المحاسبة عن استهلك الموارد  .4

 بالشركات.

 المراجع

 ( 2222بن حبتور، عبد العزيز صالح .)مباديء الادارة العامة،م 

 )عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة(.

 ( 2222جلدة، سليم بطرس .)أساليب إتخاذ القرارات الإدارية م

 )عمان: دار الراية للنشر والتوزيع(. عالة،الف

  ،م(. 2264) الحسن فتح الرحمنمحمد، صديق آدم، ومنصور

التكلفة على أساس النشاط والمحاسبة عن إستهلاك الموارد ودورهما في 
، )دراسة ميدانية على قطاع تخفيض التكلفة في المنشآت الصناعية

ودان للعلوم صناعة السكر بالسودان(، )الخرطوم: جامعة الس

، 65والتكنولوجيا، عمادة البحث العلمي، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد

 .الخرطوم(

 ( 2222حمود واللوزي، خضير كاظم وموس ى سلمة .)مبادىء إدارة م

 )عمان: إثراء للنشر والتوزيع(. الأعمال،

 ( ،2263الحوالي، خالد حسين صالح .)دور مدخ  محاسبة م

، وعية استغلال الطاقة بمنشآت الأسمنتاستهلاك الموارد في ن

)الإسماعيلية: جامعة قناة السويس، كلية التجارة، المجلة العلمية 

 (.6للدراسات التجارية، العدد

 ( 2264علي، يارا سعد .)المحاسبة عن استهلاك الموارد الجي  م

، )عين شمس: جامعة عين  شمس، كلية القادم لنظم أدارة التكلفة
 (.2لفكر المحاسبي، عدد خا ، الجزء التجارة، مجلة ا

 ( ،2262الغروري، علي مجدي سعد .)المحاسبة عن استهلاك م

، )المنصور: جامعة المنصورة، كلية التجارة، مجلة الدراسات الموارد
 (.2التجارية، العدد

 ( 2222الفضل، مؤيد عبد الحسين .)الابداع في اتخاذ القرارات م

 التوزيع(.)عمان: إثراء للنشر و  الإدارية،

 ( ،2262كاظم، عامر عبداللطيف .)مدى استخدام نظام تخطيط م
موارد المشروع ونظم إدارة سلسلة التجهيز في الشركات العراقية، دراسة 

، )العراق: جامعة ذي إستطلاعية في عدد من شركات القطاع المختلط

 (.6، العدد 1قار، المجلد قار، كلية التجارة، مجلة جامعة ذي

 التوافق والتكام  بين منظمة م(. 2222د سيد قطب، )محمد، عما
، )القاهرة: جامعة الأزهر، المجلة إدارة التكلفة ونظام الإنتاج الانسيابْ

 (.4العلمية لقطاع كليات التجارة، العدد

 ( 2261وادي، أمل إبراهيم أحمد .)التكام  بين الأساليب  فاعليةم

، الإدارية لمنظمات الأعمالالحديثة لإدارة التكلفة في ترشيد القرارات 

)دراسة ميدانية تطبيقية على منشآت الصناعة التحويلية(، )الخرطوم: 

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، كلية الدراسات العليا 

 والبحث العلمي، رسالة دكتورا  غير منشورة(.

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 


