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 المستخلص 

ؤلين التباليين   لبت تلعبح محاسببة تناول البحث دور محاسببة المسبلولية  بق تقبويم  داش المابرولان الةبنالية  بق السبودان ث وقبش تة لبب مابيلة البحبث  بق ال سبا
 أا  لةيبببة جولريبببة  بببق تقبببويم  داش المابببرولان الةبببناليةم ومبببا سبببق  اسبببح  سببباليح محاسببببة المسبببلولية ال ببب   بببتم ت بيق بببا  بببق لةل

ا
يبببة تقبببويم  داش المسبببلولية دورا

وكببكلب بيبان كيهيبة رسبتبشام سعبي  سبباليح ، للمب  ل با تحليبت مه بوم محاسببة المسببلولية وتحش بش ر بار و  المابرولان الةبناليةمث وقبش لبشب البحبث رابب  دراسبة

   ن محاسببة المسببلولية النتباجج مهابا وقبش تولبت البحبث راب  مجةولببة مب المبتلهبة  بق المابرولان الةببناليةث  محاسببة المسبلولية  بق تقبويم  داش مراكببو المسبلولية
م م  بق تقبويم  داش مراكبو المسبلوليةث وقبش  ولبحث البحبث   سلوبنان التب ي ية يعتبر المواز   سلوب ن ، و ل ا  لةية جولرية  ق تقويم  داش المارولان الةنالية

 ت بيق نظام لمحاسبة المسلولية  ق مةنع سكر سنارث تةةيم و بألةية تأسيس قسم للةحاسبة الإدارية ليتوا  

 المارولان الةناليةث تقويم الأداش،كو التيلهة، امر كو المسئولية، امحاسبة المسئولية، مر  : الكلمات المفتاحية

   

 المحور الأول 

 الدراسات السابقةو  الإطار المنهجي

: الإطار المنهجي
ً
 أولا

 تمهيد

بببببببببخ النةبببببببببع الأييبببببببببر مببببببببب  القبببببببببرن العابببببببببري  سعبببببببببشة ت بببببببببوران  بببببببببق العلبببببببببوم  تةيا

ر لظ ببببببور نظببببببم المعلومببببببان، التكنولوجيبببببباو   نظببببببم القببببببراران الإداريببببببةو  مةببببببا  دو
قتةاد ة ال   ت سبم المناآن الإو  لانمايلة لنع تلب القراران  ق المارو و 

  قبببببش تبببببشايلبولليببببب   التقنيبببببة العاليبببببةثو  الإنتببببباف البببببو ير و بالأحجبببببام الكبيبببببرة

تعقبببشن القوالبببش والأسبببس ال ببب   بببتم ل ببب   ساسببب ا رتبببباأ القبببراران لمبتلبببع و 

بالتبببااق  قبببش نجبببون الأنظةبببة الإداريبببة المركويبببة  بببق سبببش   بببران ، و الموضبببولان
 رشبببيالية تقبببويم الأداشثمةبببا  دل راببب    بببور ، ارانرتبببباأ القبببر و  الحاجبببة لةبببنع

قببش  در ألببب لألةيببة ر جبباد وسببيلة تببرب  لةليببة   ل بب  ضببوش لببكل الماببيلةو 

مةببا قببباد الإدارة للبحببث لببب  ، رتببباأ م ببت لبببكل القببراران بةسبببلولية تنهيببكلا

 محاسبب   جش ببش تسببتبشم  كبببأداة يجببراش لةليببان التقيببيم والتقبببويم  سببلوب

 الهبببببببببببرو و   بببببببببببق  داش العببببببببببباملين  بببببببببببق مبتلبببببببببببع المراكبببببببببببو الرقاببببببببببببة لو  التنسبببببببببببيقو 

ببل ان، و الوحببشانو  الةببيحيان ال بب  تببم و  ال بب  رقت ببب ال ببرورة رب  ببا بالس 
بت لببك

 
الماببار رليب   ببق النظبام   و  الأسبلوب اتهوي ب ا لأولئبب العبباملينث وقبش تة 

 ث  محاسبة المسلولية

 

ببر لةليببة تقببويم  داش الماببرولان الةببنالية ل ببا  لةيببة جولريببة لأرن  نهاببا تبةو

الإدارة العليا بأن  قبش تبم رسبتبشام المبوارد المتاحبة    بت رسبتبشام و الميك

وألب مب  يبيل مقابلبة ، س رض تحقيق الألشاب ال   تم تب ي  ا م  قبت

 و  الأداش المب ببببب 
ا
 مببببب   داش   و البببببكر  ة بببببت  لبببببش ا

ا
  بةبببببا تحقبببببق  عبببببي

ا
 لبببببشا ا

ثببببم ، تجببببة لبببب  لببببكل المقابلببببةالتعببببرب ل بببب  الإنحرا ببببان النا، و  الأداش الهع ببببق 

وألببب مبب  يببيل الأسبباليح المبتلهبببة  ،رتببباأ القببراران التيببحيحية المناسبببة

 ثلمحاسبة المسئولية

 الدراسةمشكلة 
 المستةرة لترشيش القبراران الإداريبة لببر تقبويم دقيبقو  دلب الحاجة المتنامية

ببرب ل ب  مواضببع ال بععو  سبليمو   العةببتو  الخلببتو  منببتظم لبءداش لش بب  التعو

 و  ل بببببب  معالج اببببببا
ا
 محاولببببببة اك ابببببباب نببببببوا ق القببببببوة، و منببببببع حببببببشو اا مسببببببتقبي

وألبببب  يةببببا  ببببت  بببببأداش ، تنةي ابببا ودلة ببببا وتربببجيع تكرارلببببا  بببق المسببببتقبتو 

بةبا  ن محاسببة المسبلولية سبق ال ب  تبلدر و  مراكولبا ثو   قسبام او  المابرولان

 قببببببش ت لببببببح الأمببببببر مبببببب  ، بشقببببببةو  بكهبببببباشةو  لببببببكل الو يهببببببة ل بببببب   كةببببببت وجبببببب 
 باح ين  ن  جشا رجابان ل   ال ساؤلان التالية  ال

 أا  لةيببببببة جولريببببببة  ببببببق تقبببببببويم  داش  -
ا
لببببببت تلعببببببح محاسبببببببة المسبببببببلولية دورا

 المارولان الةنالية م
مببببا سببببق  اسببببح  سبببباليح محاسبببببة المسببببلولية ال بببب   ببببتم ت بيق ببببا  ببببق لةليببببة  -

 تقويم  داش المارولان الةنالية م 

 الدراسةأهمية 
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 تي  سة م  ييل الآتأتي  لةية الشرا

 ببق مجببال المحاسبببة تعتبببر لببكل الشراسببة رضببا ة للةيببة  / الأهميــة العلميــة:5
شراسبان جش بشة، وبالتبااق الجامعيبة السبودانية ب بةا  بلدر راب  رثبراش المكتببان

  ه  تعتبر مسالةة معتبرة  ق لكا المجالث

المابببببببرولان الةبببببببنالية  بببببببق تسبببببببالش لبببببببكل الشراسبببببببة / الأهميـــــــة العمليـــــــة: 0
والوقبببببوب ل ببببب  ومعر بببببة نقبببباا القبببببوة وال ببببعع السببببودان  بببببق تقببببويم  دا ابببببا 

 المسببانث

 الدراسةأهداف 

 را   الشراسة  لاشب لكت
 تحش ش ر ار للم  لام ل ا ثو  تحليت مه وم محاسبة المسلوليةو  دراسة/ 1

بيببان كيهيببة رسببتبشام سعببي  سبباليح محاسبببة المسببلولية  ببق تقببويم  داش / 2

 بتلهة  ق المارولان الةنالية ثمراكو المسلولية الم
ترببجيع الماببرولان الةببنالية بت بيببق محاسبببة المسببلولية كببأداة  عالببة / 3

  ق لةليان تقويم الأداشث

 الدراسةفرضيات 
 بإيتبار الهرضيان التالية   الشراسة  بقام

  بببق تقبببويم  داش الإدارة  بببق المابببرولان / 1
ا
 ن محاسببببة المسبببلولية تبببلثر ر جاببببا

 ق السودانثالةنالية  

 الموازنبببببان التب ي يببببببة يعتببببببر   سبببببلوب ن / 2
ا
أو  لةيببببببة جولريبببببة  ببببببق   سبببببلوبا

 تقويم الأداش  ق المارولان الةنالية ث
لببشم ت بيببق محاسبببة المسببلولية  ببق الماببرولان الةببنالية  ببلدر ل يبباب / 3

 الرؤل الموضولية  يةا  تعلق بتقويم  دا اا ث

 الدراسةمنهجية 
، الشراسببببةهج الولببببهي التحلي ببببق لتحقيببببق  لببببشاب رسببببتبشم الباح ببببان المببببن  

 ودراسة البيانان المالية لمةنع سكر سنار وتحليل اث ، اوريتبار  رضياتا

 مصادر جمع البيانات
ألبببب ل ببب  و  الشراسبببةرسببب نش الباح بببان ل ببب  لبببشد مببب  المةبببادر لجةبببع بيانبببان 

 النحو التااق  
 ع سكر سنارثسق تحتور ل   بيانان كةية ل  مةنو   البيانات الأولية

الشراسببببان السبببببابقة و  الببببشوريانو    وتاببببتةت ل ببببب  المراجببببعالبيانــــات اليانويــــة

ال بببببشب مهابببببا ، و وكبببببكلب المواقبببببع الالكترونيبببببة، الشراسبببببةأان الةبببببلة بةجبببببال 

 ثللشراسةتأسيس الإ ار النظرر 

 الدراسةحدود 
 مةنع سكر سنار بولا ة سنارث  :الحدود المكانية

 مث2225م ح ث 2222ةتشة م  الهترة الم :الحدود الزمانية
دور محاسببببببة المسبببببلولية  بببببق تقبببببويم  داش المابببببرولان  الحـــــدود الموضـــــوعية:

 الةنالية  ق السودانث

 مةنع سكر سنارث  :الحدود البشرية

 : الدراسات السابقة
ً
 ثانيا

موضبببببببو  محاسببببببببة  تناولبببببببب لنالبببببببب العش بببببببش مببببببب  الشراسبببببببان السبببببببابقة ال ببببببب 
، لكهابببببا أان لبببببلة بشراسبببببة البببببباح ينو ، مبتلهبببببة رؤلالمسبببببلولية مببببب  يبببببيل 

 مهااث
ا
 ول   ضوش ألب سيستعرضا سع ا

 م(:0223يحيى )
لببش ب الشراسببة رابب  تحش ببش درجببة  عاليببة وتببأثير نظببم محاسبببة المسببلولية  ببق 

كبكلب كيهيبة الت بيببق ، سعبي الابركان السبودانية ال بب  تبم ريتبارلبا كعينببة

 تحسبببببين التب بببببي السبببببليم لمحاسببببببة المسبببببلولية بالابببببيت البببببكر  بببببلدر راببببب  

   ن حسابان نتائج منهاالرقابة ث وقش توللب الشراسة را  و  رتباأ القرارانو 
كةبا ، ايبر مكتةلبة  و المسلولية  ق معظبم شبركان الشراسبة رمبا  نهابا ايبر كا يبة 

ن ايبببببر  ن تبببببأثير لبببببكل الحسبببببابان ل ببببب  القبببببراران الإداريبببببة كبببببا  تضببببب  نببببب  قبببببش 

 ثملحوظ  ق معظم لكل الاركان
يبببببق الشراسبببببة ل ببببب  الابببببركان العامبببببة السبببببودانية بينةبببببا دراسبببببة وقبببببش تبببببم ت ب

بقب ل   المارولان الةنالية  ق السودانث
ُ
 الباح ين قش  

 م( 0222الفضل )
تناولببببببب الشراسبببببببة مابببببببيلة لببببببشم ت بيبببببببق سعبببببببي المناببببببآن الخشميبببببببة لنظبببببببام 

التخويببببر و  محاسبببببة المسببببلولية ساببببيت  عببببال  ببببلدر رابببب  رن اببببار  ببببالرة ال بببب 

ال بببب  رن اببببب رل اببببا  ومــــن النتــــائجومببببان اليا يببببة لبببب  الأداشث اسبببببة ل يبببباب المعل

 الشراسبببة   ن لةليبببة تقبببويم الأداش تبببتم لببب   ريبببق المقارنبببة ببببين الأداش الهع بببق
 الأداش المب   ثو

الشراسبببببة  ببببببق  ن ايبببببباب نظببببببام محاسبببببببة لببببببكل تةيبببببخن دراسببببببة الببببببباح ين لبببببب  

ر حبالان المسلولية سيقود ينهايار وشيب  ق مناآن الألةال ليس  ق    و 

 التخوير ثو  ال  

 م( 0222عبد الناصر )

تة لبب مابيلة الشراسبة  بق الإجاببة ل ب  سبلال واحبش لبو  مبا لبو دور التقببارير 

الرقابيبببة  بببق تقبببويم الأداش  بببق  بببت نظبببام محاسببببة المسبببلولية م ث وقبببش يرجبببب 

تبأثير كبيببر  ببق تقببويم  داش و    رن للتقبارير الرقابيببة دور لببامبنتــائج منهــاالشراسبة 
 رالم

ا
اب  جنبح مببع نظبام محاسبببة لسسبان ال ب  ت بببق الأنظةبة المحاسببية جنبببا

ت ابقببببببب رؤيببببببة الشراسببببببة مببببببع دراسببببببة الببببببباح ين  ببببببق  ن التقببببببارير و  ثالمسببببببلولية

 الرقابية تة ت العةود الهقرر لنظام محاسبة المسلولية ث

 (م0222أسامة )
آن لببببش ب الشراسببببة رابببب   ن دراسببببة وت بيببببق محاسبببببة المسببببلولية  ببببق المنابببب  

ومببببببببببشل رلمببببببببببام ،  ببببببببببرا تقببببببببببويم الأداشو  ساببببببببببيت  عببببببببببال  ظ ببببببببببر  لببببببببببم  سبببببببببباليح

الم تةين بااث ويلةب الشراسة را   ن محاسببة المسبلولية  داة و  المستبشمين
، تعةبببببت ل ببببب  ربببببب  النظبببببام المحاسببببب   مبببببع النظبببببام الإدارر  بببببق لةليبببببة الرقاببببببة

مسبببببلولية  بببببق تحقيبببببق  وتةكهابببببا مببببب  التعبببببرب ل ببببب  مبببببشل مسبببببالةة كبببببت مركبببببو 

ث رتهقبب الشراسبة مبع دراسبة البباح ين  بق  ن ت بيبق محاسببة المناأة  لشاب
موثبوا   ابا تسبالش ل ب  تقببويم و  المسبلولية  بلدر راب  تبو ير معلومبان ميجةببة

 رتباأ القراران ثو  التب ي و  الأداش
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 م(0252سهام )

لش ب الشراسة را  التعرب ل   مالية محاسبة المسلولية ودورلا  ق تقويم 
تبهببببببيي تيبببببباليع ال ابببببب يت ث وقببببببش تولببببببلب الشراسببببببة رابببببب   ن و  الأداش المببببببااق

تقليببت و  ت بيببق نظببام محاسبببة المسببلولية  ببق البنببوك يسببالش  ببق زيببادة الأربببا 

 ن كهاشة ال ييت التنظيم  تسبالم  بق دقبة ت بيبق نظبام ، و تياليع ال ا يت
تةاثلبببب الشراسبببة مبببع دراسبببة البببباح ين  بببق  ن محاسببببة و  ثسببببة المسبببلوليةمحا

  بببببق تقبببببويم الأداش المبببببااقالمسبببببلول
ا
  بببببالي

ا
تعةبببببت ل ببببب  تبهبببببيي و  ية تلعبببببح دورا

 تياليع ال ا يت ث

 (2013إبراهيم )
لبببش ب الشراسبببة راببب  بيبببان ال بببرا المسبببتبشمة  بببق تقبببويم  داش ق بببا  الرلا بببة 

  ومشل ليق اا بةبباد  محاسببة المسبلولية ث الأردنال بية  ق الأردن  شةال 

هابببببببا    ن الملسسبببببببان ال بيبببببببة الأردنيبببببببة وقبببببببش تولبببببببلب الشراسبببببببة راببببببب  نتببببببباجج م
الابببببةالية ت بكبببببث سابببببيت جوببببببي وايبببببر رسبببببم  ت بيبببببق  لبببببول نظبببببام محاسببببببة 

المسببببلولية لنببببش قيام ببببا سعةليببببة تقببببويم الأداش  ببببق الملسسببببان ال بببب  ت بببببع ل ببببا ث 

كببببكلب لنبببباك تةببببةيم ل ياكببببت تنظيةيببببة ساببببيت مناسببببح يسببببالش  ببببق ت بيببببق 
اران الق البببان ال بيبببة راببب  نظبببام محاسببببة المسبببلولية مببب  يبببيل تقسبببيم رد

مراكبببو مسببببلولية ث تتهببببق الشراسببببة مببببع دراسبببة الببببباح ين  ببببق  ن لببببشم الإلببببشاد 

الجيببببببببش للةوازنببببببببان التب ي يببببببببة  ببببببببلدر رابببببببب  يلببببببببت  ببببببببق لةليببببببببة تقببببببببويم الأداش 

 بإستبشام نظام محاسبة المسلوليةث

Philip & others  (2016) 
ولية  بببببببق سبببببببعب الشراسبببببببة راببببببب  التعبببببببرب ل ببببببب  مبببببببشل ت بيبببببببق محاسببببببببة المسبببببببل 

ومقومان ت بيق ا ث وقش رن اب الشراسة را  ، الجامعان الحيومية اليوانش ة

 لمحاسبببببة المسببببلولية  ببببق الجامعببببان الحيوميببببة اليوانش ببببة
ا
،  ن لنبببباك ت بيقببببا

حيبببببث  ن رؤسببببباش الإداران  بببببق الجامعبببببان الحيوميبببببة مهوضبببببون للبببببتحكم  ببببببق 

وبالتبببااق   ببببم ، ل اببباالمبببوارد  يةبببا  تعلبببق ببببايداران ال ببب  يابببر ون ل  و التيلهبببة 

 ببش رون موازنببان تب ي يببة معببشة ل ببكا ال ببرض ث كةببا  نهاببم  قومببون بةقابلببة 
ويتببببوا ر مبببببش  المسبببباشلة ل بببب   سببببا  ر  ببببح  ث ، الأداش المب بببب  بببببالأداش الهع ببببق

وتبتلبببببببع الشراسبببببببة لببببببب  دراسبببببببة البببببببباح ين  بببببببق  نهابببببببا قبببببببش تبببببببم ت بيق بببببببا ل ببببببب  

ن بت بيببق دراسبب اةا ل ببب  الجامعببان الحيوميببة اليوانش بببة بينةببا قببام الباح بببا
المابببببببرولان الةبببببببنالية  بببببببق السبببببببودان ث وتتهبببببببق الشراسبببببببتان  بببببببق رسبببببببتبشام ا 

 .الموازنان التب ي ية  ق ت بيق نظام محاسبة المسلولية لأسلوب

Ngoc & others (2019) 
رسبببب اش ب الشراسببببة مبببب  يببببيل رسببببتبشام  ريقببببة البحببببث الكمبببب  رابببب  تحليببببت 

ة المسلولية  بق منابآن لبنالة  اك بة العنالر ال   تلثر ل   ت بيق محاسب

 ن لنبباك ، المواشبح   ببق دولبة  ي نببام ث ومب  النتبباجج ال ب  تولببلب رل ابا الشراسببة

لببببببشة لنالببببببر تببببببلثر ل بببببب  محاسبببببببة المسببببببلولية تت ببببببة  اليمركويببببببة الإداريببببببة 
وتقسببيم المنظةبببة راببب  مراكببو مسبببلولية توزكبببع وتبةببي  التيببباليع وتنسبببيح 

الشراسببة مببع دراسببة الببباح ين  واتهقبببوليةث الأربببا  ل بب   سببا  مراكببو المسببل 

 ببببببق  ن الإلببببببشاد الجيببببببش لتقببببببارير منتظةببببببة لمبرجببببببان ت بيببببببق نظببببببام محاسبببببببة 

المسببببلولية  ويببببش مبببب  كهبببباشة تقببببويم الأداش مبببب  يببببيل التنبيبببب  المتكببببرر لنقبببباا 

 القوة وال ععث

 المحور الياني
 مقوماتهاو  مزاياهاو  أهدافهاو  محاسبة المسؤوليةومفهوم  ماهية

 
ً
 محاسبة المسؤولية:  ماهية: أولا

رأ  نهاببا قببش   ببرن منببك ، راببم  ن محاسبببة المسببلولية لببم تكبب  حش  ببة الناببأة
باب المحاسببة  مبش ، رنبشلا  الحبرب العالميبة ال انيبة تا

ُ
تباري    و رلا  نب  لا يعبرب ك

 ث 128ص ، م1852، ت بيق ا  ق مارولان الألةال  ق ألب الحبين    مو بح 

تيب رؤل الكتببببباب حبببببول تببببباري    بببببور محاسببببببة لبببببكا وييحببببب  الباح بببببان ريببببب
رلببب ي      و  هبببي الوقبببب البببكر تبببرر  يببب   اجهبببة مبببهام  ن تعبيبببر ، المسبببئولية

  نبببب  كةه ببببوم و  محاسبببببة المسببببلولية  
 
  ببببق الهكببببر المحاسبببب   رلا

ا
رن كببببان جش ببببشا

 
ا
ويرجببببع ألببببب راببببق  ن الملسسببببان العامببببة  ببببق الولا ببببان المتحببببشة ، لببببيس حببببش  ا

م، 1852،    ت بيق  منك  ترة ليسب بالقةيرة  مو ح الأمريكية قش د بب ل

    172ص 

و تأكش للباح ين  ن  كرة محاسببة المسبلولية قبش جباش أكرلبا  بق سعبي   بان 

لببي و  ودليببت ألببب  ن المببواق جببت، الأحاد ببث النبويببة الاببريهةو القببر ن الكببريم

ا  قبببش قبببال  بببق محكبببم الت خ بببت  بببرا يل
 
رًة  ي

 
بببال  أ ق 

ل
بببتل مل  ة  عل ببب  ي  ة 

 
بببتل   ة  عل ببب  ي  م  لُ و  و  بببر    

ل بببر  بببرَا   
 

رًة  ش
 
بببال  أ ق 

ل
بببتً  كةبببا أكبببر تعبببااق   ،  5 -7الآ تبببان  ،سبببورة الولولبببة   مل 

ُ
ك و 

ا ببورا
ُ

نا ببالُ م  ق 
ل
ل ببا    ابا ت  ببةل كل ام  ي  قل

ل
م  ال ببول ببُ    

 
ببرلفُ ل

ل
ب

ُ
ن بب ل و  ببق لُنُقل لُ  ل

ر  ببآجل
 
ببالُ   ن  مل و 

ل
ل
 
ببان    اس    رل

 ث 13الآ ة  ، سورة الإسراش

كلكببم مسببلول  لبب  و  المةبب هي لبب   لليبب  وسببلم قببش قببال   كلكببم را    كةببا رن

   ث111م، ص 2221لب/1222، رليت      رياض الةالحين

ككلب حش  ب  لب ق ع لليب  و  وقش وض  للباح ين م  ييل الآ ان الكريةة
 ن محاسبببببببة ، وسببببببلم  نهاببببببا تببببببشل  ببببببق مجةل ببببببا حسببببببح رلتقادلةببببببا  الباح ببببببان 

 روب رسبببتئناجية، ببببت سبببق أان اابببأة موضبببوليةالمسبببلولية لبببم تكببب  وليبببشة  ببب

 الوقب الرال  ث وح ث تاريبية ررتب ب بةسار حياة البارية منك القشمو 

 
ً
 محاسبة المسؤولية مفهوم: ثانيا

تببببباب تعريبببببع محاسببببببة المسبببببلولية
ُ
،  تو يبببببقمبببببهام ، تنببببباول مجةولبببببة مببببب  الك

لب  بيونب     بأنهاا   رلتخام الهرد بالقيبام بالواجببان المحبشدة 222ص ، م1872
  ق التنظيم

ا
 ب ي النظر ل  رابات  الخالة   ثو  ل وا

و ل   رلتبخام 
و
رلواميبة الهبرد لأداش   و ويرر الباح ان  ن التعريع السابق قش رك

كةبببا  نببب  قبببش  اهبببت ، واجبببح مبببا دون رشبببارة لعةليبببة المسببباشلة لببب  ألبببب الأداش
  تعلبببببق بإلةبببببال راببببببان الأ بببببراد

ا
 م ةبببببا

ا
 سبببببلوكيا

ا
م رشببببببال ا ال ببببب  لبببببو تبببببو  جانببببببا

كها بة و  صبحيح  ن الم لبوب لبيس رشببا ، ستيون معينة ل م  ق  داش م ام م

لك   جح الو اش بالقشر المناسح البكر  ةكب  الهبرد مب  التةيبخ و  كت الرابان
  ق تحقيق الألشاب المرجوة من ث

   C.B.Gupta,1994,P.633وقش لر  ا كاتح  ير   
ا
      قاجي
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 “Responsibility Accounting implies a system of accounting where 

by the performance of various people is judged by assessing how far 
they have achieved the predetermined targets set for divisions, 

departments or sections for which they responsible. Each person is 

responsible for his area of operation. Costs are assigned to 

responsibility centres rather than to products" . 

 للةحاسبببببة  ببببتم  يبببب  الحكببببم 
ا
 داش ل بببب   تت ببببة  محاسبببببة المسببببئولية نظامببببا

لبببشاب المب  بببة والمحبببشدة لء الأشبببخاص مببب  يبببيل تقيبببيم مبببشل تحقبببيق م 

 لءقسبببام والإداران والق البببان ال ببب   تحةلبببون مسبببئولي اا و بببق مراكبببو 
ا
سبببلها

 لبببببب  
ا
المسببببببئولية المبتلهببببببة، ويببببببتم تحةيببببببت التيبببببباليع ل بببببب  لببببببكل المراكببببببو بببببببشلا

 ثةيل ا للةنتجان   ترجةة الباح ين تح

   قبببببش تسبببببكث  C. B. Guptaيل التعريبببببع السبببببابق الببببكر  وردل  ومبببب  يببببب

 للباح ين ميحظة ما   ق 
 ن محاسبة المسلولية سق نظام محاس    تعلق بالحكم ل    داش الأ راد / 1

 العاملين  ق مناأة ماث

 نةبح ، المسبلولية ن الحكم ل    داش العباملين البكر تقبوم بب  محاسببة/  2
 لةببببال م و  ل ببب  لةليبببة تقبببويم مبببا رأا كبببان لبببللاش الأ بببراد قبببش  نجبببووا م بببام م

  و ال بببب  تة بببببت مقبببببا يس ، و  ر المحببببشدة مببببب  قببببببت، حسببببح الخ بببببة المسببببب اش ة

 مستول لما  جح ان  يون للي  الأداش ث
  و  ن نظبببام محاسببببة المسبببلولية  بتبببببر قيبببا   داش العببباملين  بببق الأقسببببام / 3

 الوحشان المبتلهة دايت المناأة ث  و  الإداران

الأقسببببببام المبتلهببببببة تة ببببببت ن بببببباا   و الإداران   و رن الوحببببببشان التنظيةيببببببة / 2

بالتبااق  هب  مراكبو المسبلولية ال ب   نةبح لل ابا ت بيبق و  محاسبة المسبلولية،

 نظام محاسبة المسلوليةث

 ة ن التيببباليع  بببق  بببت لبببكا النظبببام  بببتم تبةيةببب ا ل ببب  مراكبببو المسبببلولي/ 1
 ليس ل    سا  المنتجان المستهيشة مهاا ثو 

 ن  قش  قتةر ل   توزكع التياليع ، يستبل  الباح ان م  التعريع  ليل

 لب  الإ ببرادان و  ل ب  مراكببو المسبلولية
ا
، الاسبب  ةار  و الربحيبة   و لببم  قبت شببيئا

 لببب  التيبباليعو 
ا
بببت ل بببا  ثببر واضببب   يةببا  تعلبببق ، سببق موضببولان لا تقبببت شببأنا

الإلتببببراب  بابببا ضبببة  التعريببببع و لبببكا كببببان لاببببش مببب  تناول بببا، آنبنجبببا  المناببب

 لبببببم  حبببببشد الأدوان
ا
الأسببببباليح و البببببوارد أكبببببرل ث كةبببببا  ن لبببببكا التعريبببببع    بببببا

 اليزمة لت بيق نظام محاسبة المسلولية ث

ص ، م1881،  ليبببش الباح بببان مبببا ألبببح رليببب  سعبببي كتببباب المحاسببببة  ريحبببان

      ن محاسبة المسلولية سق  211

نظام محاس   ياشب راق ربب  نتباجج الأداش الهع بق ببالأ راد المسبلولين لب      
يببتم ألببب لبب   ريببق و  القيببام بببكلب الأداش مبب  يببيل نظببام متيامببت للتقببارير،

تحش ببببببش لنالببببببر و  تحليببببببتو  تجةيببببببع، و تقسبببببيم الماببببببرو  راببببببق مراكببببببو مسبببببلولية

مراقبببببببببة تنهيببببببببك الخ بببببببب  ، و التيبببببببباليع الخالببببببببة بيببببببببت مركببببببببو لتقيببببببببيم الأداش
يتببباأ الإجببراشان اليزمببة و  تحش ببشلاو  التعببرب ل بب  الإنحرا ببان، و وضببولةالم

البببتحكم ل ببب  و  وألبببب  بببق ضبببوش مه بببوم التيببباليع الخاضبببعة للرقاببببة، سابببأنهاا

 مستور مراكو المسلولية   ث

حيبث ،  رل الباح ان  ن التعريع السابق قش  و   محاسبة المسلولية حق با

لش ببببببب  قيببببببا  الأداش الخببببببباص رنبببببب  لببببببم  كتهبببببببي بأنهاببببببا مجبببببببرد نظببببببام محاسبببببب   

بالمسببببتويان الإداريببببة الموكببببت ل ببببا الإشببببراب ل بببب  لةليببببان تنهيببببك الألةببببال لبببب  
بببببال   ريبببببق مقابلبببببة الأداش الهع بببببق ببببببالأداش المب ببببب  مبببببع ربببببب  ألبببببب بنظبببببام  عو

لكا ليوة ل   تقسيم موضوعق للةناأة ، الشقةو  للتقارير  تةع بالاةول 

  تقشال التعريهين السابقين ثلو ما رو  المارو  راق مراكو مسلولية  و 

 تجةيع ببباو  كةبببا تبببتم لةليبببة حةبببر سبببليةة لبنبببود التيببباليع حسبببح كبببت مركبببو 

، الرقاببببة ل ببب  سبببير الخ ببب  المرسبببومةو  تحليل بببا س بببرض رجبببراش تقبببويم لبببءداشو 

 العةبببت ل ببب  معر بببة مبببا رأا كانبببب لنالبببب  بببرواو 
ا
ثبببم ، معر بببة  سببببابااو     بببا

شان ل ب   سبا  التيباليع ال ب   ةكب  تبتم كبت تلبب الإجبراو  اللجوش لمعالج اا ث
 ل   كت مراكو المسلولية ثو  رقاب اا

ا
 السي رة لل اا بناشا

 
ً
 : أهداف محاسبة المسؤوليةثاليا

بالتبااق  هب  تسب   و  لناك  لبشاب موضبولية تة بت اا بة لمحاسببة المسبلولية
، م2223، شبببببعبانو    اله ببببت  تتة بببببت لببببكل الألبببببشاب  يةببببا   بببببق، و لتحقيق ببببا

 ث 225ص

  و تقاريرلبببببا الرقابيبببببة دون رحبببببشا  ت ييبببببر و  لعةبببببت ل ببببب  ت بببببوير المحاسببببببةا/ 1
 تةبببببةيم محاسببببببة ، مباد اببببباو  تعبببببش ت  بببببق نظريبببببة المحاسببببببة  و رجبببببراش تحبببببوير 

كبببببكلب نظبببببام ، و المسبببببلولية  ت لبببببح  قببببب  رلبببببادة لبببببيااة للنظبببببام المحاسببببب  

 ، و للةنابأة الإدارر التقارير م   جت الرب  المباشر بال ييبت 
ا
 البكر  لعبح دورا

  ببببق بيببببان تببببش ق لةليببببة التقببببارير بببببين المسببببتويان الإداريببببة المبتلهببببة مبببب  
ا
م ةببببا

  لةالثو  م امو  ما  تعلق باا م  واجبانو  ييل البنية التنظيةية للو اجع

 مةببببببا  ببببببلدر يحيببببببام رقابببببببة  عالببببببة، القيببببببام بو يهببببببة الرقابببببببة لنببببببش المنبببببببع/ 2
البببببة ل بببببا ميبببببخة ت ببببببع، رشبببببراب مةتبببببازو  لنالبببببر و  بنبببببود وألبببببب لأن الرقاببببببة الهعو

يلببببق   و الإ ببببرادان  ببببق المراكببببو ال بببب   حببببش    اببببا رنهبببباا للتيبببباليع و التيبببباليع

    www.acc4arab.comللإ رادان بالنسبة ليت مركو مسلولية ل   حشا  
المسببببالشة  ببببق لةليببببة تقببببويم الأداش الخبببباص بيببببت مسببببتول مبببب  المسببببتويان / 3

  و الوحبشة الاقتةباد ة تقيبيم و  الإدارية  ق ال ييت التنظيمب  بةبورة مسبتقلة

رقبببببابي يابببببشب رابببببق   سبببببلوب ةحاسببببببة المسبببببلولية سبببببق ، منابببببأة الألةبببببال كيبببببت
لببعوبان التنهيببك و  التقريببر لبب  الإنحرا ببان ال ارجببةو  متاسعببة تنهيببك الخ بب 

 يتباأ القراران التيحيحية ث

وببببين ، الإ ببرادانو تاببشب راببق ر جبباد ليقببة مباشببرة بببين لنالببر التيبباليع/ 2

  بببببببكل ، رحبببببببشا اا ل ببببببب   رض الواقبببببببع  و ولين لببببببب  راابببببببا اا الأشبببببببخاص المسبببببببل 
لبببببببكلب  بببببببتم تقسبببببببيم و  المسببببببباشلة الموضبببببببوليةو  العيقبببببببة سبببببببق  سبببببببا  الحكبببببببم

و يببببرل ايببببر قابلببببة ، الإ ببببرادان راببببق بنببببود قابلببببة للببببتحكم والرقابببببةو التيبببباليع

ببببببع المسبببببلوليةو  للرقاببببببة ث ولنبببببا  القابليبببببة للبببببتحكم
 
ت ببببببع و  الرقاببببببة تسبببببةح بت 

    332م، ص 1858الع ار، عيقة  البنود أان ال

، كهببوشو  مةببا  ببلدر راببق  داش   الببت، رببب  موضببوعق لمجةولببة مبب  الأنظةببة/ 1

 ل   التنظيم اليمركور 
ا
 ل   المباد  المحاسببية ، و  ه  تعتةش رداريا

ا
محاسبيا
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نظببببببامي محاسبببببببة التيبببببباليع و  المقبولببببببة  ببببببق كببببببت مبببببب  نظببببببام المحاسبببببببة الماليببببببة

رضببا ة راببق نظببام تقببارير تقببويم الأداش ، يع الهعليببةمحاسبببة التيببالو  المعياريببة
م، ص 2222رويتببببع، جةعببببة، مببببع رببببب  لببببكل الببببنظم بالمسببببتويان الإداريببببة   ال

112   

ألبببب مببب  يبببيل البببرب  ببببين ، و تسبببالم  بببق ت بيبببق نظبببام الإدارة بالألبببشاب/ 2
وتعبش الموازنبة التب ي يبة لمركبو ، الموازنان التب ي ية وبين مراكو المسبلولية

 يس   المركو لتحقيق   تقبارن النتباجج ال ب  تبم التولبت رل ابا المس
ا
لولية لش ا

 بالألشاب ال   سبق تحش شلا ث
وألببببب مبببب  يببببيل ، مبببببش  الإدارة بالاسببببتئناش  و المسبببالةة  ببببق ت بيببببق نظببببام / 7

 بةببببا  لللبببب  و  رلتبببببار  ن  ر مركببببو مسببببلولية لا  ةببببار 
و
لا  راقببببح العةليببببان رلا

  و لببببشم تبليببببا الإدارة العليببببا بأوجبببب  القةببببور  موقعبببب  التنظيمبببب  لبببب  ث ويجببببح

لنبش ال برورة لتيبحيح  وضبا  الإنحرا بان ودر   ثارلبا  الخلت الكر  ظ ر رلا 

 ث

ببق  لةي اببا  ببق تحقيببق الألببشاب 
ا
 يحبب  الباح ببان  ن محاسبببة المسببلولية تتج 

، ومببب   لببم مببا تسبب نش رليببب  محاسبببة المسببلولية  نهابببا 
ا
الجولريببة المببككورة  نهببا

كةبببا ، وير المحاسببببة مببب  يبببيل رلبببادة لبببيااة لءنظةبببة المحاسببببيةتحببباول ت ببب

 نهابببا تعةبببت ل ببب  ت بببوير وتهعيبببت  نظةبببة التقبببارير لبببيس  قببب  مببب  يبببيل الكبببم 

ولكببب  مببب  يبببيل تبببش ق تلبببب المعلومبببان  بببق التوقيبببب ، ال اجبببت مببب  المعلومبببان
 م  للةناأة وو يهة تشاول التقارير ثيالمناسح مع مرالاة البناش التنظ

 
ً
 مزايا تطبيق محاسبة المسؤولية :رابعا

ث للباح ين التعرب ل   مجةولة مقبشرة مب  الهواجبش الموا با ال ب  تجن ابا و  تسكا
ومببب   لبببم ، منابببآن الألةبببال لنبببش قيام بببا بت بيبببق نظبببام محاسببببة المسبببلولية

  18-15ص  ص، م2221،   ايش  لكل الموا ا سق

مسبببلوليان و  ق مراكبببو  نهابببا تببببين لبببلإدارة مببب  لبببم المابببر ون المناسببببون لتبببوا/ 1
 ث ر أان  لباش  ل ا وزنهاا،  كبر

 نهاببببا تةكببببب  المسبببببتويان الإداريبببببة المبتلهبببببة  بببببق التنظبببببيم مببببب  التعبببببرب ل ببببب  / 2

 الإلتةام بااثو مسلولياتام
تبلببق لةليببة الاببعور بببالوعق التيبباليهي لنببش  قببت مسببتول مبب  مسببتويان / 3

 الإشراب  ق التنظيمث

 ن المبتلهبببة حبببول مه ببوم تحليبببت التيلهبببةتةكبب  الإدارة مببب  رتبببباأ القببرارا/ 2
  و ، يب  يشمبة مبا  و الإستةرار  ق مركو معبين   و ، الاراش  م الةنع  و الربح و 

 شراش يشمات  م  الخارف ث

 تبببببو ر رميانيبببببة مةتبببببازة  بببببق رببببببشاش لةليبببببة الرقاببببببة ل ببببب  مبتلبببببع العةليبببببان/ 1

نحرا بان ألبب بإلقباش ال بوش ل ب  الإ و  ناالإ برادو البنود الخالة بالتياليعو 

    23م، ص 1888سح  جبر ت، المناو  مةا  ةك  م  رتباأ الإجراش اليحيح

 الأجور ثو الميا آنو  تلدر راق المسالشة  ق وضع نظم الحوا و / 2

تسببببيير و  تعةببببت ل بببب  رك ابببباب الكهبببباشان القياد ببببة الةببببالحة يدارةو  تبببببرز/ 7
ش المسلوليان ثو  تهويي السل انو  العةت

و
 تقل

المبتلهبببببة ببببببالتنظيم الإدارر مببببب  يببببببيل  الإداريبببببةسبببببتويان  تولبببببش  لبببببشر الم/ 5

الكةيبببببة ال ببببب   و رلبببببا نظبببببام محاسببببببة المسبببببلولية الراببببببة و  المعلومبببببان الماليبببببة
 التحليتثو  الأكيشة  ق الهح 

للببببباح ين  ن محاسبببببة المسببببلولية تعةببببت ل بببب  لببببنع الكهبببباشان لليبببب   تضبببب  

 لببببءداش  المبتلهببببة للةناببببأة مبببب  يببببيل واقببببع المنا سببببة بببببين الق الببببان
ا
ولببببولا

بق لبشر كبت المسببتويان مب  رلمبام، الأ  بت
ا
ردراك بأسببس و  ومب  يبيل مببا  تبل

 لعةليبببببببان التحهيبببببببخ تقبببببببويم الأداش
ا
 لبببببببادلا

ا
الترقيبببببببان و  ث كةبببببببا رنهابببببببا تة بببببببت نظامبببببببا

مةبببا   يببر حةبببا  بقيببة الأ بببراد كببي  قبببشموا ، للعبباملين المتهببوقين ل ببب  نظببرا ام
 آن اليزمة ث   ت ما لنشلم لي سكث ل م رستحقاا الميا 

 : مقومات محاسبة المسؤوليةخا
ً
 مسا

قببببش رتضبببب  للببببباح ين  ن نظببببام محاسبببببة المسببببلولية لبببب   ببببتةك  مبببب  تحقيببببق 
ألببب بةببا  ببلدر ليسببتهادة منبب  ، و بلببوغ اا اتبب  ال بب  لُببةمو مبب   جل بباو   لشا ب 

ماببرو  مبب  الماببرولان ال بب  تعةببت ل بب    و  ببق لةليببة تقببويم الأداش لمناببأة مببا 

  و  ببتم الإسبب ناد ل بب  مقومببان سعيهاببا بإلتبببار  نهاببا تة ببت ركيببخة  مببا لببم، ت بيقبب 

الو ببببباش بابببببا  ة بببببت   و بالتبببببااق  بببببإن تبببببو ير لبببببكل المقومبببببان ، و لبنبببببة ل بببببكا النظبببببام

مببب  و  م لببح جببولرر لاببببش منبب  ح بببث  ببتم ت بيبببق نظببام محاسببببة المسببلولية ث

 ث 213-212م، ص 2222و الهتو ،   ب  لكل المقومان ما   ق

يعتبببببر تقسببببيم المناببببأة راببببق مراكببببو  شــــلي إلــــي مرايــــز مســــؤولية:تقســــيم المن/ 5
 و  مسببببلولية مببببب  المقومبببببان الأساسبببببية

ا
ال ببببب   قبببببوم لل ابببببا نظبببببام ، و ال امبببببة جبببببشا

مبببش ر ل ببب    و وألبببب مببب  يبببيل وجبببود شبببخ  مسبببلول ، محاسببببة المسبببلولية

بةعكبببب   يبببر  ن  يببببون كبببت مركبببو تحببببب مسبببلولية شببببخ    و ، ر   كبببت مركبببو
 السل ان ما  ةكن  م  القيام بة ام  ووجبات  ثو  معين ل  م  الةيحيان

ق بببا  ااببباا محبببشد  يسببباشل   و مركبببو المسبببلولية لببببارة لببب  وحبببشة تنظيةيبببة و 

 
ا
 ل بببببب  ألببببببب  ببببببإن مركببببببو و  لبببببب   داجبببببب  المببببببش ر المعكبببببب  ببببببب  ردارة

ا
 ث وبنبببببباشا

ا
رشببببببرا ا

 وربةبا  يبون بةسبمث ،  نيبة  و المسلولية قش  تة ت  بق وحبشة مسبتقلة رداريبة 

  ن   قشم يشمة  ما ث  و ،  بت  بإنتاف منتج معين و  قسم   و  ر  

وقبببش تعبببارب كتببباب المحاسببببة ل ببب  تقسبببيم مراكبببو المسبببلولية رابببق ثيثبببة مراكبببو 
   Antle & Demski,1988, P. 700رجيسية سق    

 مراكو التيلهة ث 

 مراكو الربحية ث 

 مراكو الإس  ةار ث 

ببباب   تا
ُ
 & Mowen,2005 , p.530 ليببش الباح بببان مببا ألبببح رليببب  سعببي الك

Hansen    لببببو مراكببببو و  بإضببببا ة مركببببو راسببببع للةراكببببو ال يثببببة الابببب يرة  لببببيل
 الإ راد ث 

  ولو    172  محسح، د ث ن ث ن، ص  قش تم تعريه  بأن    ومريز التكلفة

وحبشة تنظيةيبة وأان شبخ  مسبلول لب   لبشاب تياليهيبة   و داجرة ااباا 
 لبببب  لنالببببر ا، و محبببشدة

ا
، الإنهبببباا  قبببب   و لتيببباليع تببببتم مسبببباشلت  محاسببببيا

 ، مريـز الرححيـة ما  لو مسلول  مام المستول الإدارر الأل   من ثو 
ا
  بو    با

ق بببا  ااببباا يُسببباشل المسبببلول لنببب  قببببت مسببببتول ردارر   و وحبببشة تنظيةيبببة 
وتتة ببت  لببشاب لببكا المركببو  ببق تحقيببق  لببشاب ربحيببة معينببة م ببت ،  ل ببق منبب 

لببكا المركببو مسببلول لبب   إن مببش رلنببا  بب، و لببا ق ربببح معببين  و تحقيببق لببام  

 , Corria , Smith,Thorn , Hiltonككا الإ برادان المحققبة  و  لنالر التياليع

2008, P.571) ث 
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 إنببب  يابببب  رابببق حبببش  سعيبببش مركبببو الربحيبببة مببب   ســـايماربمريـــز الإ و يةبببا  تعلبببق 

  نب  ، حيث مساشلة مش رل المسلول لن   يةا  ب  التياليع والإ رادان
 
رلا

مب  حيبث مسباشلة مبش رل لب  جةيبع  – ر ل  مركو الربحيبة  –ن   بتلع ل

 ث  221م، ص 2227  نور الش  ،  الإس  ةاران ال   بحوزت 

 بأن        122م، ص 2212اتح   الهيومي،  قش لر   ك مريز الإيراد ما 
 لببب  تحقيبببق الإ بببرادان المرتب بببة 

ا
  داجبببرة مسبببلولية  يبببون   ابببا المبببش ر مسبببلولا

قبببش  تة بببت مركبببو الإ بببراد  بببق قسبببم المبيعبببان  بببق ، و ابببا ببببالمب  مقارن و  بةركبببول

نقببببت   و قسببببم مبيعببببان التببببكاكر  ببببق شببببركة  يببببران   و ، شببببركة  ج ببببوة حاسببببوب
 سياران ث  و الإدارة التجارية  ق شركة  سةنب   و ، جةاعق

يسبب نش نظببام محاسبببة المسببلولية  ببق لةليببة تقببويم تحديــد معــاييا الأداء: / 0

ية ل ببببب  مقارنبببببة الأداش الهع بببببق بةعيبببببار معبببببين ليبببببت مببببب  الأداش بةراكبببببو المسبببببلول

معبا ير الأداش لببارة لب   دوان قيببا  و  الإ برادان ل بق حبش  سبواش ثو التيباليع
دة ل ب  ألبب  هب  ، و ترتكو ل   معا رة التنهيك بالخ ةو  أان موالهان محشا

النتببببباجج ال بببب  تبببببم التولببببت رل ابببببا   و ملشببببران لقيبببببا  مببببشر كها بببببة العةليببببان 

، لمسببببتول المب بببب  الببببكر تببببم تقببببش رل ل بببب   سببببا  سببببليم مبببب  قبببببتمقارنببببة با
ويجح  ن تيون المعا ير دقيقة وللةية وواقعية ح ث تتم لةلية تقبويم الأداش 

 ثسليمو  ل   نحو   الت  

تعةببت لببكل الخ ببوة  حصــر عناصــر النشــاه ورحطهــا بمرايــز المســؤولية:/ 3
ببببة نظبببام تعيبببين منابببأ لنالبببر الناببباا البببكر  ب بببع لرقاو  لبببت ت ببببع ورلبببش

كببكلب لابببش مبب  تحش ببش مبب  لببو الرببخ  المسببلول لبب  ، محاسبببة المسببلولية

 لكل العنالر ث
رأ  نهاببببا ، تقببببارير الأداش أان  لةيببببة قةببببول تصــــميم نلــــام لتقــــارير الأداء: / 2

الببة ، ركيببخة  ساسببية مبب  مقومببان محاسبببة المسببلوليةو  مقببوم وسببق وسببيلة  عو

 ية دايت المناأة ثالرب  بين المستويان الإدار و  لعةلية الإتةال
  و تابتةت تقبارير الأداش ل ب  تلخببي  بنتباجج  داش مراكبو المسبلولية كوحببشان و 

ألببببببب لمسببببببالشة الإدارة  ببببببق لةلي بببببب  و  تحليببببببت يتجالببببببان ألببببببب الأداشو   قسببببببام

 تقويم الأداشثو  الرقابة
رن تبببببببوا ر نظبببببببام لبببببببادل  الإيجابيـــــــة : و وجـــــــود نلـــــــام ل حـــــــوافز الســـــــلبية/ 1

ت ت بيببق نظببام محاسبببة المسببلولية بهالليببة  ببق لةليببة للحببوا و بالمناببأة  كهبب

 ثببرل  ببق تحقيببق و  يجببح  ن تببتم دراسببة وا يببة للعنةببر الباببرر ، و تقببويم الأداش

  لشاب المناأة مبع ربب  موضبوعق لعةليبان الشا عيبة ال ب  تركبو ل ب  التحهيبخ 
 ث 12ص ، م2227، الرزر ثرل   و   لةيةو 

جولريبة لمقومبان نظبام محاسببة مشر الألةيبة ال، و  ظ ر للباح ين مةا سبق

 م  تقسيم المناأة راق مراكو مسلولية ح ث ي وة التحهيبخ
ا
، المسلولية بششا

بالتااق   كل المقومان تة بت العةبود الهقبرر البكر  قبوم لليب   ر نظبام مب  و 

  نظةة محاسبة المسلولية ولكل المقومان سق  كبر ضام  لنجا  النظام ث

 المحور اليالث
 أنواع تقويم الأداءو  أهميةو  مفهوم

 
ً
 : مفهوم تقويم الأداء: أولا

ال بببب  تبببببش  ، و تعتببببر لةليببببة تقببببويم الأداش مرحلببببة مبببب  مراحببببت العةليببببة الإداريببببة

ثببببم وضببببع ي ببببة التنهيبببك مببببع  لةيببببة مرالبببباة تببببوا ر ي ببببة ، بتحش بببش الألببببشاب
رقابيبببة محكةببببة ل بببب  لةليببببة التنهيببببك س بببرض تقببببويم كهبببباشة و الليببببة تحقيببببق 

 الألشاب ث

نظبببببببام بأنببببببب   تقبببببببويم الأداش  قبببببببش لبببببببرب سعبببببببي الكتببببببباب ، وش ألببببببببول ببببببب  ضببببببب
يستبشم لقيا   داش المناآن والعاملين   اا م  ييل مقارنة الأداش الهع ق 

 
ا
ث لملشبببببران الأداش  المقببببببا يس  مببببببع النتبببببباجج المسببببب اش ة ل ببببببا، والمحببببببشدة مسبببببببقا

 https://info.undp.org.   

  داش ورد مةبببب ل  قيببببا    نبببب  يحبببب  الباح ببببان مبببب  يببببيل التعريببببع  لببببيل 

 لأ بةبا يعكب   نبب  قبش  العباملين
ا
المناببآن، و بق حقيقبة الأمببر  ن  داشجعلب  منبا را

كةبببببا  ن التعريبببببع قبببببش ت بببببة   ث داش المنابببببآن لا  نهةبببببت لببببب   داش العببببباملين

 بببببالأداش المب ببب  مقابلبببة الأداش الهع بببق 
ا
للنتبببباجج المسببب اش ة، وال ببب  قببببش ولبببولا

 عث ق نقاا قوة  و نقاا ضعتتة ت 

   حامبببش  ليبببش الباح بببان مبببا ألبببح رليببب  سعبببي الكتببباب ببببأن تقبببويم الأداش لبببو 

   التأكببببببش مبببببب  كها ببببببة رسببببببتبشام المببببببوارد المتاحببببببة 72ص  م، 2222، ول يببببببة
   ببت رسببتبشام لتحقيببق الألببشاب المب  ببة مبب  يببيل دراسببة مببشل جببودة 

رتبببببببباأ القببببببببراران التيبببببببحيحية يلببببببببادة توجيببببببب  مسبببببببباران الأاابببببببب ة ، و الأداش

 ثةا  حقق الألشاب المرجوة ظةة ببالمن

  تض  ل ةا ما   ق  ، وبقيام الباح ين بتحليت التعريع  ليل

رن ن بباا لةليببة تقببويم الأداش  ت ببة  جةيببع الأاابب ة ال بب  تببلدر دايببت / 1

 المناأة ل   ضوش المعلومان الرقابية ال   تم التولت ل اث
 جبش مب  يبيل ر بشتاشب لةليبة تقبويم الأداش راب  الحةبول ل ب     بت لا/ 2

تنابببي  لحركبببة التنةيبببة وال ببب  تبببتم مببب  يبببيل التوسبببع  بببق تأسبببيس منابببآن و 

 ل  زيادة قشر ،  لةال جش شة
ا
   ي

ا
 ثان وكهاشة المناآن القاجةة  عي

هبكن / 3
ُ
تقوم لةلية تقويم الأداش بالتأكيش ل    ن الألشاب الموضولة قبش ن

 بأل   درجة م  الكها ةث

 ل ببببب  مه بببببوم تقبببببويم
ا
 بببببرل الباح بببببان  لةيبببببة تبببببوا ر ملشبببببران  ،الأداش اسببببب نادا

بابا مقارنبة الأداش للقيا  تتة ت  ق ي   رسبتراتيجية و يبرل تاب يلية،  بتم 

 للتولبببببت الهع بببببق 
ا
 وسبببببلبا

ا
المعالجبببببة  اتبببببباأوبالتبببببااق  ،راببببب  الانحرا بببببان  ر جاببببببا

 المناسبةث

 
ً
 : أهمية تقويم الأداءثانيا

يهببببببة تسبببببب اشب دراسببببببة درجببببببة تببببببأتي  لةيببببببة تقببببببويم الأداش مبببببب   بيع اببببببا كو  

الاجببببتيب بببببين لوامببببت الإنتبببباف س ببببرض التعببببرب ل بببب  مببببشل كهبببباشة و التناسببببق

البببكر  ببتم مببب  ، و ت ببور تلبببب الكهبباشة  بببق دوران زمنيببة متتاليببة، و رسببتبشام ا
ث م  قبتث  ييل مقارنة ما تحقق مهاا بال شب المسمو

  وتعبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببود  لةيببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة تقببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببويم الأداش لءسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباب التاليببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة  

 https://ar.wikipedia.org/wiki   
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توجي  نظرلا را  مراكبو المسبلولية ال ب  تيبون و  تقوم ب بةير الإدارة العليا/ 1

 وحيث  يون الإشراب  كثر  عالية ورنتاجية ث،  كثر حاجة را  الإشراب
تسببالش الإدارة  ببق لةليببة ترشببيش  اقاتاببا الباببرية المسببتبشمة  ببق المناببأة / 2

 مبب  يببيل رك اببا  ا للكهبا
ا
ور  ببار العنالببر ، ت ويرلبباو  شان الناتجببةمسبتقبي

 اير المنتجة س رض رتباأ قرار بايست ناش لهااث
تسبببالش مبببش رر الأقسبببام ل ببب  رتبببباأ القبببراران ال ببب  تحقبببق الألبببشاب ال ببب  / 3

 الحكمثو  ستب ع للقيا 

ع المبش ر ل ب  كيهيبة  داش ر جاد نو  م  الرضبا البو يهي بتعريبتعةت ل   / 2
  م

ا
 العةبببت البببكر سبببيتوا

ا
 يقامببببة ،  امببب  مسبببتقبي

ا
 سبببليةا

ا
ر  ساسبببا

و
ثبببم رنهابببا تبببو 

ببال للحببوا و   نهاببا تسببالش ل بب  تحش ببش المببشل البببكر ، نظببام صببحيح و عو
ا
و   ببا

  تحقق لنشل تحُةت المسلوليان الإدارية ث

  ببببببتم بةقت ببببببال رجببببببراش / 1
ا
 موضببببببوليا

ا
تع ببببببي ملشببببببران تقببببببويم الأداش  ساسببببببا

وكببببببكلب بببببببين منابببببببآن ، أةمقارنببببببان بببببببين الق الببببببان المبتلهببببببة دايببببببت المنابببببب

 الألةال الم يلة ث

تقببوم ملشببران تقببويم الأداش بةسببالشة المسببتويان الإداريببة بببالتعرب ل بب  / 2
 سبببباب الإنحرا بببان ال ببب  تبببم رك ابببا  ا ح بببث  ةكببب  رتبببباأ الإجبببراشان اليزمبببة 

 لتي  اا ث

لليببببب  مببببب   واجبببببش  ر ولكبببببكا   ببببببين للبببببباح ين  لةيبببببة تقبببببويم الأداش ومبببببا تن بببببو 
الولببول لألببشا  ا  ببا ررتببباا مباشببر بنجببا  ماببرولان الألةببال  ببق ومةيببخان ل

 ثال   تةبو رل اا

 
ً
 : أنواع تقويم الأداءثاليا

   22م، ص 1873،   مو حث  تت ة  لةلية تقويم الأداش نولين لةا

راببببب  مقارنبببببة نتببببباجج لةليبببببان ويابببببشب لبببببكا النبببببو   مراقبـــــة الأداء المخطـــــ :/ 5

العةببببت ل بببب  ، و السياسببببان الموضببببولةو  الخ بببب و  التنهيببببك الهع ببببق بالمعببببشلان
ال بببببب  سببببببتيون محةببببببلة مقارنببببببة و  الببببببشورر للإنحرا ببببببانو  الإك ابببببباب المنببببببتظم

ثببم تعةببت ل بب  تحليل ببا وتقببويم  سببباب ،  عليببان تنهيببك بةب  ببان مرسببومة

 معالج ااث و  الخلت
  ببو ياببشب رابب  رك ابباب الإنحرا ببان الهعليببة ال بب   / مراقبــة الأداء الفع:ــي:0

العةببت و  البببعي الآيببر و  تي ببان بببين الأرقبام الهعليببة سع بب اقبش تنببتج لبب  الإي

   27ص ، م 1873، ل   تهسيرلاث ويقةش بالتهسير  ق لبكا الةبشد   مو بحث

ببع العيقببان ، و دراسببة  وجبب  النابباا ال بب    ببرن   اببا الإنحرا ببانو  تحليببت ت بو

مببع لببشم ر قبباب البحببث ، السببببية ل ببكل الإنحرا ببان ح ببث مةببادرلا الهعليببة

 لتعرب ل    بيعة لكل الإنحرا ان ث بةجرد ا

 تضبببببب  للببببببباح ين  لةيببببببة لةليببببببة تقببببببويم الأداش وليق اببببببا بةحاسبببببببة ، ولكببببببكا
المسبتبشمة  بق دراسبة وتحليبت الأداش و  المسلولية م  ييل  سباليهاا المبتلهبة

ث
ا
 ومعر ة نقاا القوة  ي  ودلة ا ونقاا ال عع ومعالج اا مستقبي

 

 المحور الرابع

 طبيقيـةالدراســة الت

 قببببوم الباح ببببان  ببببق لببببكا المبحببببث بت بيببببق محاسبببببة المسببببلولية ل بببب  بيانببببان  

م 2222 علية  تبت  بةةنع سكر سنار ل  الهترة م  و  مالية   تب ي ية
الموازنان التب ي ية كأحش  سباليح   سلوبوألب بإستبشام ، م2225ح   

 محاسبة المسلولية المتبعة  ق تقويم  داش مراكو المسلولية ث

 ستعرض الباح ان لكا المبحث م  ييل ما   ق   ي
 
ا
   ااأة مةنع سكر سنار ث ولا

  تحليت البيانان
ا
 ريتبار الهرضيانثو  ثانيا

 ويتم ألب حسح النسق التااق  
 : نشلي مصنع سكر سنار

ً
 (5صم، 0255مصنع سكر سنار،  ) :أولا

 الموقع
يبعبش ، و نبة سبناركلم شةال ارب مش  22 قع المةنع  ق ولا ة سنار ل   سعش 

اد 12مسببا ة قببشرلا  كلببم  322ثببم مسببا ة قببشرلا ، كلببم اببرب مش نببة ود الحببش 

 جنوب الخر ومث

 الاشغيل
 مبببا ال اقبببة ،  لبببع  ببب  قةبببح 1ث2تبلبببا  اقبببة ال حببب  التةبببةيةية اليوميبببة 

  112الإنتاجيببببببة التةببببببةيةية للةةببببببنع  قببببببشرلا 
ا
بببببببش   ول ،  لببببببع  بببببب  سببببببنويا

وتببم رديببال معببشان لتحسببين لببون ، م1872موسببم تابب ي ق للةةببنع  ببق لببام 

ثبببببم  اابببببأن مح بببببة ، 112 – 122السبببببكر ينتببببباف سبببببكر  ببببببيي بشرجبببببة لبببببون 
درجبة ليبتم تكريبرل رابق درجبة  1222تكرير الخام بشرجبة لبون و  لتكويح السكر 

  لع    سكر يام ث 71درجة ب اقة قشرتاا  72 – 22لون 

 التمويلو  التكلفة
قببببش سببببالةب حيومببببة ، و داايمليببببون جنيبببب  سببببو  22ث25بل ببببب تيلهببببة التنهيببببك 

رضبببا ة رابببق ألبببب ، ملسسببباتاا الإقتةببباد ة  بببق لبببكل التيلهبببةو  السبببودان وق ابببا

  قش حةت المةنع ل   قرض تةويت كوي   ث

 التبعية الإدارية
ال ب  تبتحكم  بق ، و   بع مةنع سكر سنار لاركة السكر السودانية ببالخر وم

 ااع  يبرل شبقيق  لب ردارة وتسويق رنتاف السكر ل كا المةنع ليوة ل   مةب
 سق   و 

 مةنع سكر الجنيش ث 

 مةنع سكر لسي ة ث 

 مةنع سكر حلها ث 

 : تحليل البيانات
ً
 إختبار الفرضياتو  ثانيا

الموازنبببببان التب ي يبببببة ل ببببب   سبببببا  مراكبببببو   سبببببلوبقبببببام الباح بببببان بت بيبببببق  
م لبببببو لبببببام الأسبببببا  البببببكر 2222كعتببببببر الباح بببببان  ن لبببببام و  التيلهبببببة  قببببب  ث

جرل ل   ضوج 
ُ
 المقارنان للعامين التاليين ل  ث ت

 تحليل البيانات

 تقويم أداء مرايز التكلفة : / 5
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 رام  ن الباح ين قش قاما بتقسيم المةنع راق ستة مراكو تيلهة سق   

        الية ثر مركو تيلهة الإدارة الو  / 
 مركو تيلهة ردارة الإنتاف ثب/ 

   مركو تيلهة ردارة الورش الورالية ثف/ 

 ركو تيلهة الإدارة العامة ثمد/ 

    مركو تيلهة الإدارة المالية ثلب/ 

 مركو تيلهة ردارة الررث و/ 
 ببببإن لببببكل الشراسببببة ستقتةببببر ل بببب  تحليببببت  داش ، لكبببب  ل بببب  الببببرام مبببب  ألببببب

 سيستعرض ا الباح ان كةا   ق   و   ف ،  ب ، المراكو ال يثة    

 

 

  اعية:ر تقويم أداء مريز تكلفة الإداري الز أ/ 
 م0222أداء العام  -

 م0222( مريز تكلفة الإداري الزراعية لعام 5جدول )

 اســم البنــد م
الأرقام حسب الموازنة التخطيطية لعام 

 م0222

الصرف الفع:ي في عام 

 م0222
 نسبة الانحراف الانحــراف

: المواد 
ً
        :أولا

 %15ث22 15ث213ث218ث2 + 752ث222ث3 22 222ث222ث2 22 سةاد اليوريا 1

 %23ث22 71ث225ث132 + 131ث121 21 222ث212 22 سةاد  وسهان 2

 %12ث12 71ث722ث221 + 281ث228ث1 21 222ث211ث1 22 مبيشان حااب  3

  %22ث21  23ث225ث583 - 225ث233ث2 23 222ث122ث3 22 الجازولين 2

  %11ث7  73ث315ث38 - 315ث158 73 222ث112 22 الب خ   1

  %27ث37  11ث138ث72 - 138ث272 11 222ث222 22 كةمواد مس ال 2

 %22ث31 52ث527ث13 + 212ث32 12 122ث22 22 سوا ير ق ع القةح 7

 %52525 552255222521 + 5252225122 23 5051255122 22 جملة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

  %77ث8  22ث123ث122 - 123ث322ث2 22 222ث752ث1 22  جور ثابتة 5

  %71ث22  22ث222ث238 - 222ث228ث3 22 222ث382ث2 22  جور موسةية 8

 (%52512) 550235222532 - 253135222 32 255125222 22 جملة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

 %13ث13 23ث22ث131 + 288ث225 87 222ث222ث1 22 ر جار  ليان 12

  %81ث22  82ث222ث215 - 122ث285ث2 82 122ث252ث1 22 تياليع الحةاد 11

12 
تيلهببببببببببببببببببببببة العةليببببببببببببببببببببببان 

 الورالية
  %83ث73  12ث828ث125ث1 - 828ث225ث2 12 222ث122ث1 22

 - - 22 222ث121 - 222ث121 22 ضريبة الأ يان 13

 %11ث2 21ث122ث2 + 538ث123 71 222ث112 22 مورلة التقاور  12

11 
حببببببببببببببببببببببببببوا و تأسببببببببببببببببببببببببببيس 

 وحوا و  رد ة
  %57ث112  13ث222ث218 - 222ث218ث1 13 222ث222 22

 (%33502) 552225232522 - 252225132 22 252315522 22 جملة المصروفات 

 (%2) 552555215520 - 0251525215 20 0151225222 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2222المةشر  رلشاد الباح ين اس نادا
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، م2222   بق لبام %2ن لكا المركو قبش رنحبرب بةقبشار  ض  للباح ين  قش ات

لكهاببببا بل ببببب لنببببش ، جنيبببب  2151225222 قببببش كانببببب ي تبببب   ن تبلببببا التيلهببببة 
  2251155272الهع بببق  التنهيبببك

ا
 152115272 ر بواقبببع رنحبببراب قيةتبببب  ، جن ابببا

البكر مقبشارل و  قش  ثر الإنحراب السبل   الكبيبر  بق لنةبر المةبرو ان، و جني 

 مبب  يببيل رنحببراب و  ة التيلهببةث   ببق جةلبب33% 
ا
قببش جبباش لببكا الإنحببراب    ببا

  %111حبببوا و  رد بببة بةقبببشار  و  لبببو حبببوا و تأسبببيسو  جوببببي  بببق لبببكا العنةبببر 

رأ  نبب  قببش بلببا لنببش التب ببي  مبلببا ، ن يجببة لسببوش تب ببي   ببق لببكا العنةببر

جنيبببببب  لنببببببش الأداش الهع ببببببق بةببببببا  دلو  152185221جنيبببببب  لكنبببببب  بلببببببا  2225222
 جني  ث 2185221شرل ينحراب سالح ق

 قبببببش كبببببان المب ببببب   ن تبلبببببا  %21ث12 مبببببا لنةبببببر المبببببواد  قبببببش بلبببببا رنحرا ببببب  

جنيببب   ر بهبببرا  1252885181جنيببب  لكهابببا قبببش حققبببب  1251215122التيلهبببة 
جنيببببب  ث  يةبببببا  بببببب  لنةبببببر العةالبببببة  قبببببش شببببب ش  155215828موجبببببح قبببببشرل 

لهبببة  قبببش كانبببب ي تببب  سبببق الولبببول لتي،  %12572رنحبببراب سبببالح بةقبببشار  

الموسبببةية وكانبببب تيلهتببب  الهعليببببة و  ال ابتبببة لءجبببور جنيببب   551725222قبببشرلا 
نببببتج لببببكا الإنحببببراب ، جنيبببب  152235822بببببإنحراب قببببشرل ، جنيبببب  853735822

لبب  الويببادة ال بب   قرتاببا الشولببة لةببال  العبباملين  ببق لببكا العببام وال بب  لببم  كبب  

 ل ا م  قبتث
ا
 مب  ا

 

 م:0221أداء العام  -

 م0221يز الإداري الزراعية لعام ( مر 0جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

 %28ث2 21ث821ث222 + 275ث127ث2 11 222ث712ث2 22 سةاد اليوريا 1

 %22ث33 21ث111ث212 + 225ث218 38 222ث322 22 سةاد الهوسهان 2

  %171  72ث332ث285ث1 - 232ث282ث2 72 122ث882 22 مبيشان حااب  3

  %25ث21  11ث882ث328ث2 - 882ث828ث1 11 222ث222ث3 22 الجازولين 2

  %33  22ث122ث175 - 122ث715 22 222ث122 22 الب خ   1

 %22 71ث527ث127 + 172ث72 28 222ث222 22 مواد مس الكة 2

 %22 12ث227ث32 + 812ث22 82 222ث13 22 سوا ير ق ع القةح 7

 (%33512) 352335521522 - 5252225021 22 5251215522 22 جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

 %22ث17 52ث118ث321ث1 + 152ث222ث2 15 122ث172ث7 22  جور ثابتة 5

  %31ث11  27ث227ث311 - 227ث252ث3 27 222ث131ث3 22  جور موسةية 8

 %2522 2125220511 + 251135221 01 5251235522 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

 %31ث35 85ث172ث225 + 521ث231 22 222ث722 22 ر جار  ليان 12

  %32  28ث252ث217 - 152ث522ث1 28 122ث321ث1 22 تياليع الحةاد 11

  %82ث1  22ث272ث35 - 272ث211ث2 22 222ث877ث1 22 تيلهة العةليان الورالية 12

  -  222ث112 22 222ث112 22 ضريبة الأ يان 13

 %17ث55 11ث232ث221 + 127ث25 28 222ث212 22 مورلة التقاور  12

  %28ث21  75ث232ث228 - 232ث128ث1 75 222ث822 22 حوا و تأسيس وحوا و  رد ة 11

  %122  52ث118ث552ث1 - 118ث552ث1 52 22 22 الورالة المتقشمة 12

 (%22) 055025532502 - 152205032 02 153005522 22 جملة المصروفات 

 (%52) 252235522551 - 3551215222 51 0251205322 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2227المةشر  رلشاد الباح ين اس نادا

 قبببشرل   قبببش شببب ش لبببكا ا، م2227 بببق لبببام 
ا
    رزتببب  زيبببادة %15لمركبببو رنحرا بببا

 قببش كببان ، جنيبب  255235128التيلهببة الهعليببة لبب  التيلهببة المعياريببة بةقببشار 

  ن تيبببببببببببببون التيلهبببببببببببببة 
ا
رلا  نهابببببببببببببا قبببببببببببببش كانبببببببببببببب ، جنيببببببببببببب  2257825322مب  بببببببببببببا

م قبببببش رنحبببببرب  بببببق 2227وكابببببير لبببببكا الأمبببببر رابببببق  ن لبببببام ، جنيببببب  3151815228
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قبش كبان و  م كعام  سبا  ث2222ل  لام   %12مجةل  بةقشار زيادة قشرلا  

  بببق لبببكا الإنحبببرابو  لعنةبببرر المبببواد
ا
 بال بببا

ا
المبببواد قبببش   نرأا ، المةبببرو ان  ثبببرا

 مببا المةببرو ان قببش ،  %32رنحببرب  داؤلببا الهع ببق لبب  التب ي ببي بنسبببة   

 بواقببع  
ا
 %22رنحر ببب سببلبا

ا
  ث و يةببا  ببب  لنةببر العةالببة  قببش  حببرز  رقببا

 قشرل 
ا
 ث%8موجبا

 

 م:0222اء العام أد -
 م0222( مريز تكلفة الإداري الزراعية لعام 3جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %22ث28  121ث282ث1 - 121ث252ث7 22 222ث782ث1 22 سةاد اليوريا 1

  %51ث22  112ث125 - 112ث522 22 222ث712 22 سةاد الهوسهان 2

  %12ث2  272ث71 - 272ث238ث1 22 222ث122ث1 22 مبيشان الحااب  3

  %12  122ث125 - 122ث215ث2 22 222ث212ث2 22 الجازولين 2

  %22  222ث115 - 222ث715 22 222ث222 22 الب خ   1

 %31ث22 222ث372 + 522ث221 22 222ث222 22 مواد مس الكة 2

 %22ث72 222ث38 + 222ث11 22 222ث12 22 سوا ير ق ع القةح 7

 - -  -  -  لا شرو لوم 5

 (%51551) 050025223 - 5150025223 22 5052205222 22 جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

 %31ث2 222ث112 + 222ث312ث2 22 222ث122ث2 22  جور ثابتة 8

  %2  122ث72 - 122ث172ث3 22 222ث122ث3 22  جور موسةية 12

 %2522 125122 + 122ث822ث8 22 5252225222 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

 %21ث32 525ث212 + 132ث257 22 222ث722 22 ر جار  ليان 11

  %25  271ث325 - 171ث253ث1 22 122ث311ث1 22 تياليع الحةاد 12

  %81ث13  352ث251 - 252ث322ث2 22 722ث222ث2 22 ان الوراليةتيلهة العةلي 13

 - 22  222ث122 22 222ث122 22 ضريبة الأ يان 12

  %28ث12  152ث32 - 152ث232 22 222ث222 22 مورلة التقاور  11

  %25ث2  132ث32 - 132ث752 22 222ث712 22 حوا و زرالة وتأسيس 12

 (%2513) 1225221 - 152225121 22 155215222 22 جملة المصروفات 

 (%2) 052225222 - 3251225022 22 0255325222 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2225المةشر  رلشاد الباح ين اس نادا

  بةببا يعكبب   نبب  قببش %8م بلببا مجةببت رنحببراب المركببو  2225 يةببا  تعلببق سعببام 

لببببببببب  لبببببببببام  %8بإنبهببببببببباض ، م2222م الأسبببببببببا    لببببببببب  لبببببببببا%1زاد بةقبببببببببشار  

  ببق لببكا الإنبهبباض رأ  نبب  كببان  ببق لببام ، و م2227
ا
قببش لعببح لنةببر المببواد دورا

  ث  مبا لنةبر %17م قش تشاي ليةت  2225 ق لام و  %32م بةقشار  2227
،  %11م  2222قببش كببان  ببق لببام و  م2225 ببق لببام  %52ث2العةالببة  قببش بلببا 

 قببش2227و ببق لببام 
ا
مةببا  ببشل ل بب  رنبب  قببش زادن  يبب   %8رل م قببش حقببق و ببرا

بببببببببالنظر لعنةببببببببر المةببببببببرو ان  قببببببببش لاحبببببببب  و  كهبببببببباشة الإدارة  ببببببببق لببببببببكا العببببببببامث
م  قابل  رنحراب  ق لبام 2225   ق لام %12الباح ان  ن تيلهت  قش بل ب  

  بةببببا  ببببشل ل بببب   ن لنبببباك تحسبببب  بةقببببشار رنبهبببباض  ببببق %22م قببببشرل  2227

 ث %32التيلهة قشرل 

ةببنع  ن تسبب   جالببشة ل ببب  التيلهببة مبب  يببيل لةليببة  جببح ل بب  ردارة الم

كةببببببا  ن لل اببببببا  ن تقببببببوم بةيكنببببببة سعببببببي العةليببببببان ، تب ببببببي  للمبببببب  سببببببليم
  ةكبببب  لبببلإدارة ضبببب  رسببب ايك المبببواد ال بببب  ، الوراليبببة لتقليبببت التيلهبببة

ا
   بببا

 تشيت  ق العةليان المتعلقة بال ا يت ث
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 تظةبة ببين الأداش المب بب  برل الباح بان ببأن تقبوم الإدارة ببإجراش مقارنبان من

تحليل بببا ح بببث   سبببكث ل بببا التعبببرب ل ببب  و  ودراسبببة الإنحرا بببان، الأداش الهع بببقو
وألببببب  ة بببببش ل بببببا رميانيببببة ر جببببباد معالجبببببة ،  سببببباباا مببببب  واقببببع نتببببباجج المقارنبببببة

القةببور بةببا  ببلدر يحببشا  و ببوران و  شبباملة لأوجبب  الخلببتو  سببركعة وسببليةة

كهاشتاببببببببببببببببا ثو   بببببببببببببببار قبببببببببببببببشرتاا بببببببببببببببق التيلهبببببببببببببببة  بببببببببببببببق المسبببببببببببببببتقبت بةبببببببببببببببا  قبببببببببببببببود ي 

 

 تقويم أداء مريز تكلفة إداري الإنتاج: ب/ 
 م:0222أداء العام  -

 م0222( مريز تكلفة إداري الإنتاج لعام 2جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %28ث121  87ث282ث151ث2 - 282ث251ث3 87 222ث122ث1 22 ق ع ايار 1

 %31ث2 31ث718ث5 + 252ث251ث2 28 222ث282ث2 22 جوالان البيس يب 2

 %12ث1 82ث217ث12 + 822ث821 12 222ث822 22 الكيةاويان 3

  %11ث22  37ث222ث118 - 222ث218ث1 37 222ث822 22 مواد مس الكة 2

  %27ث2  11ث222ث32 - 222ث152 11 222ث112 22 زيون وشحوم 1

  %838ث1  27ث721ث828 - 721ث218ث1 27 222ث12 22 زيب الهيراس 2

 %81ث72 71ث182ث12 + 228ث1 28 222ث22 22 م بولان ومواد معةت 7

 %11ث3 32ث235ث12 + 321ث258 25 222ث322 22  وكسجين وستلين 5

 (%12521) 351205225522 - 5252105225 22 251125222  جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

  %17ث2  25ث727ث112 - 727ث212ث3 25 222ث322ث3 22  جور ثابتة 8

  %22ث12  32ث218ث383 - 218ث173ث1 32 222ث752 22  جور موسةية 12

 (%53532) 1225002522 - 252025002 22 252225222 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

  %282  25ث821ث155 - 821ث755 25 222ث222 22 اس ايك الك رباش 11

  %87ث8  51ث127ث138 - 127ث138ث1 51 222ث222ث1 22 الخبراش الأجانح 12

  %27ث37  28ث333ث155 - 333ث255 28 222ث122 22 يشمان ال نشسة المشنية 13

  %111  21ث227ث121ث1 - 127ث172ث2 21 122ث232ث1 22 حوا و  ح  12

 %22ث1 723 + 237ث72 22 222ث71 22 رص السكر 11

 (%22551) 052115215532 - 150215515 32 350215122 22 جملة المصروفات 

 (%22525) 253225112535 - 0253205212 35 5252315122 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ل   بيانان مةنع سنو
ا
 مث2222 المةشر  رلشاد الباح ين اس نادا

  ببق 2222قببش   ببر للببباح ين  ببق لببام 
ا
 سببالبا

ا
م  ن لببكا المركببو قببش شبب ش رنحرا ببا

 253225178زادن  ي  التيلهة المعيارية ل  التيلهة الهعلية بةقشار ، مجةل 

جنيببب  لكهابببا  2375122ث12رأ  نببب  كبببان مببب  المب ببب   ن تبلبببا التيلهبببة ، جنيببب 

  ث ويتضب  %21قبشرلا   الإنحراب يعادل اسببة ، وجني  2253225278بل ب 
  ببق لنةببر  ، للببباح ين  ن الإدارة لببم تقببم بببشورلا بكهبباشة

ا
وقببش   ببر ألببب جليببا

 قشرل  
ا
 سالبا

ا
 ق تقبش ر البباح ين  ن النسببة و  %11المواد الكر ش ش رنحرا ا

 عببمرته
ا
قببش جبباش لببكا الإنحببراب يرتهببا  بنببش ق ببع ال يببار ث  مببا لنةببر ، و ة جببشا

  
ا
 قبشرل  العةالة  قبش رنحبرب محققبا

ا
 سبالبا

ا
 الأجبور   ن يجبة لأن بنبش %13رقبا

 بةقشار  
ا
   ث%12الموسةية قش رنحرب سلبا

 قش بلا رنحراب تيلهتب  الهعليبة لب  المعياريبة بهبرا ،  ما لنةر المةرو ان

  وي سبببببكث للببببباح ين الحكبببببم ببببببأن الإدارة لببببم تبببببتةك  ولبببببم %22سببببالح قبببببشرل  
ق  ق ضب  تيلهة لكا للعنةر ث

ا
و 

ُ
 ت
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 م:0221العام أداء  

 م0221( مريز تكلفة إداري الإنتاج لعام 1جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %15ث32  22ث223ث123 - 223ث323ث2 22 222ث522ث1 22 ق ع ايار 1

  %82ث5  35ث227ث172 - 827ث111ث2 35 322ث838ث1 22 جوالان البيس يب 2

  %82ث22  22ث111ث228 - 111ث228ث1 22 222ث222ث1 22 الكيةاويان 3

  %82ث32  22ث212ث312 - 212ث212ث1 22 222ث822 22 مواد مس الكة 2

 %33ث23 23ث315ث125 + 251ث221 87 222ث112 22 زيون وشحوم 1

  %571  21ث111ث231 - 111ث251 21 222ث12 22 زيب الهيراس 2

 %23 22ث113ث2 + 222ث11 72 222ث22 22 م بولان ومواد معةت 7

  %25ث12  18ث512ث25 - 512ث325 18 222ث322 22  وكسجين وستلين 5

 (%01) 552325251552 - 255225551 52 251125322 22 جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

 %21ث2 22ث287ث75 + 222ث712ث3 12 722ث532ث3 22  جور ثابتة 8

  %32  12ث222ث271 - 222ث177ث1 12 222ث821 22  جور موسةية 12

 (%2521) 5205221552 - 252335221 52 251225522 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

  %15ث72  87ث587ث352 - 587ث552 87 222ث122 22 اس ايك الك رباش 11

  %13ث2  23ث311ث1 - 311ث221ث1 23 222ث222ث1 22 لخبراش الأجانحا 12

 %23ث13 15ث221ث82 + 882ث221 22 222ث722 22 يشمان ال نشسة المشنية 13

 %23ث15 25ث271ث221 + 125ث782ث1 82 222ث222ث2 22 حوا و  ح  12

  %7  22ث258ث1 - 258ث82 22 222ث51 22 رص السكر 11

 %0522 5555111522 + 253135200 12 252215222 22 جملة المصروفات 

 (%55) 551505522523 - 5152225122 23 5151225222 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  نيالمةشر  رلشاد الباح  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2227اس نادا

 
ا
 مجةببببي

ا
  ببببق لببببام و  لاحببب  الباح ببببان  ن لببببكا المركببببو قببببش رنحبببرب رنحرا ببببا

ا
سببببالبا

  ث ورابببببببم لبببببببكا الإنحبببببببراب  بببببببرل الباح بببببببان  ن لنببببببباك %11م بةقبببببببشار  2227

بب  واضبب  لببب  لببام الأسببا   حسو
ُ
 ر ،  %21البببكر كببان  يببب  الأداش  و  م2222ت

ثومب   سبباب تحسب  الأداش  %32 ن لنالب رنبهاض  ق تيلهة المركو بةقشار 
   بق %11  ل بكا العبام سعبش  ن كبان  %21 ن لنةر المواد قش رنحرب بواقع  

ث  مبببببا لنةبببببر العةالبببببة  قبببببش  %32 ر  نببببب  قبببببش تقلببببب  بةقبببببشار ، م2222ام لببببب

لكببب  تيلهتببب  الهعليبببة قبببش كانبببب ، جنيببب  257225122بل بببب تيلهتببب  المب  بببة 

جنيبب  بةبببا  در يحبببشا  رنحببراب سبببالح لكنببب  ضبب يت  بببق مقبببشارل  258335227
  ق ، م2222   ق لام %13  وقش كان مقشارل  %2قش بلا  

ا
 ر  ن لنالب و را

  ث%8ة لكا العنةر مقشارل تيله

م،  قبببببببش وضببببببب  للبببببببباح ين  ن 2225وبشراسبببببببة رتجبببببببال  داش لبببببببكا المركبببببببو لعبببببببام 
  ن تبلببا  %21ث2الإنحبراب الببكر تحقبق 

ا
كببإنحراب موجبح، رأ  نبب  كبان مقببشرا

جنيببب  بةعكبببث  ن  1152125137جنيببب ، لكهابببا قبببش كانبببب  1152785222التيلهبببة 
 قشرل 

ا
 موجبا

ا
وييح  الباح بان  ن مب   سبباب جني  ث  225223لناك رنحرا ا

 ضببب يت 
ا
 سببالبا

ا
لببكا الببو ر  ن لنةبببر المببواد قببش رنحر بببب  يبب  التيلهببة رنحرا بببا

   ببق %21م، ثببم  2222   ببق لببام %11  سعببش  ن كانببب بةقببشار  %2512قببشرل  
  بةقشار 2227لام 

 
لب   %12ث12م، ولكا يعك   ن التيلهة قش ش شن تقل

م ث  مبببا لنةبببر العةالبببة  قبببش 2227لببب  لبببام  %12ث22م، ومقبببشار 2222لبببام 

 قليببببببت القيةببببببة قببببببشرل  
ا
 سببببببالبا

ا
  رأ  ن الخ ببببببة سببببببق سببببببشاد %2512حقببببببق  رقببببببا

 15222جنيبببببببب   ر بهببببببببرا قببببببببشرل  152115222جنيبببببببب  وتببببببببم سببببببببشاد  222ث15211
  بةبببببا  هيبببببش  ن لنببببباك %2م  2222جنيببببب ، وكبببببان رنحبببببراب العنةبببببر  بببببق لبببببام 

  بببق التيلهبببة قبببشرل 
ا
م والبببكر كبببان 2227ام ،  مبببا بالمقارنبببة سعببب%3582رنبهاضبببا

 قببببشرل %13 يبببب  رنحببببراب العنةببببر  
ا
 ،  قببببش رتضبببب  للببببباح ين  ن لنبببباك و ببببرا

12582% 
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 م:0222أداء العام  -

 م0222( مريز تكلفة إداري الإنتاج لعام 2جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %12ث31  532ث222 - 532ث822ث1 22 222ث122ث1 22 ق ع ايار 1

  %25ث2  281ث1 - 781ث822ث1 22 322ث838ث1 22 جوالان البيس يب 2

 %82ث12 122ث131 + 735ث273ث1 22 822ث222ث1 22 الكيةاويان 3

  %28ث2  382ث2 - 382ث822 22 222ث822 22 مواد مس الكة 2

 %72ث17 252ث87 + 112ث212 22 222ث112 22 زيون وشحوم 1

 - -  222ث222 22 222ث222 22 زيون الهيراس 2

 - -  222ث22 22 222ث22 22 م بولان ومواد معةت 7

 %81ث22 722ث52 + 215ث218 22 222ث322 22  وكسجين وستالين 5

 (%0515) 5215331 - 252055131 22 252125022 22 جملة تكلفة المواد 

  :
ً
        :العمالةثانيا

 %12ث2 222ث22 + 222ث532ث3 22 222ث512ث3 22  جور ثابتة 8

  %25ث2  222ث21 - 222ث221ث1 22 222ث222ث1 22  جور موسةية 12

 (%2552) 15222 - 152115222 22 152125222 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

 - -  222ث122 22 222ث122 22 اس ايك الك رباش 11

 - -  222ث222ث1 22 222ث222ث1 22 الخبراش الأجانح 12

  %22ث2  222ث2 - 222ث122 22 222ث122 22 يشمان ال نشسة المشنية 13

 %22ث12 222ث228 + 222ث211ث1 22 222ث122ث1 22 حوا و ال ح  12

  %33ث13  222ث12 - 222ث51 22 222ث71 22 رص السكر 11

 %2 0315222 + 351325222 22 352115222 22 جملة المصروفات 

 %2525 225223 + 5152525131 22 5152125022 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2225المةشر  رلشاد الباح ين اس نادا

 ث

 قبببببش  ببببببان الت بيبببببق  ن لنببببباك رنحبببببراب ، و يةبببببا  بببببب  لنةبببببر المةبببببرو ان

 358715222التب ي  رس اشب رحراز تيلهة قشرلا  رأ  ن، %2موجح قشرل 
رتببح لليببب  رنحببراب موجبببح  357355222وتبببم تنهيببك قبببشرل ، جنيبب 

و
جنيبب  مةبببا ت

  بببببق  داش  2375222قبببببشرل 
ا
 ملحو بببببا

ا
جنيببببب  ويهيبببببش لبببببكا الأمبببببر  ن لنببببباك تقبببببشما

 يحب  الباح بان  ن ، م2222 بةقارنة  داش العنةر  ق لام الأسا  ، الإدارة

  بببق تيلهبببة العنةبببر  بببق لبببكا %22  الإنحبببراب قبببش كبببان
ا
  بةعكبببث  ن لنالبببب و بببرا

 جببببببش ، م2227 مببببببا بةقابلببببببة  داش لببببببكا العنةببببببر سعببببببام ، %72العببببببام بةقببببببشار 

وكاببير لببكا راببق وجببود ، %1ث2الباح ببان  ن اسبببة رنحببراب العنةببر قببش كانببب 
 ث%1ث3زيادة  ق الو ر قشرلا 

 ن تقبببوم ببببشلم و  كبببو  نبغبببق  ن تج ابببش الإدارة  بببق المحا ظبببة ل ببب   داش لبببكا المر 

 الإتجال الموجح الكر    رل الأداشث

كةبببببا  جببببببح  ن تقببببببوم الإدارة بشراسببببببة الأسببببببباب ال بببببب   دن لوجببببببود الإنحببببببراب 

 الإستهادة مهاا  ق بقية مراكو التيلهة و تةتيهااو  الموجح

 أو قيةببة كبيببرة رأ  ن النسبببة 2222   ببر لببكا المركببو  ببق لببام 
ا
 سببالبا

ا
م رنحرا ببا

قبش ي  بب الإدارة  ن تةبت التيلهبة الإجةاليبة المب  بة   و %11قش بل ب  

 558125822جنيبب ، لكهاببا بل ببب كتيلهببة  عليببة  158155222ل ببكا المركببو مبلببا 

 لعببشم كهبباشة الإدارة  ببق 
ا
جنيبب ، ويببرل الباح ببان  ن الهببرا  لببيل يع ببي ملشببرا

لببكا العببام وكببان مبب  المهتببرض  ن تببتم مسبباشل اا لبب  لببكا القةببور ث وبتحليببت 

ببت الباح ببان راببق  ن سبببح لببكا العنا لبر والبنببود الميونببة ل ببكا المركببو  قببش تولو

بببت  بببق لنةبببر المبببواد والبببكر شببب ش 
ا
الإنحبببراب  رجبببع رابببق رنحبببراب جوببببي  يبببر تة 

  ببق  داجبب  ورنحببرب بةقببشار  
ا
جنيبب ، بةببا  352155212  بةببا يعببادل %52تراجعببا

 مببب  جةلبببة رنحبببراب %88يعكببب   ن لبببكا العنةبببر قبببش سبببالم بةبببا لا  قبببت لببب  

المركببو ث وقببش كببان  كبببر بنببش تيلهببة مبب  بنببود لنةببر المببواد مبب  حيببث الإنحببراب 
لببو بنببش المببواد المسبب الكة، وقببش لاحبب  الباح ببان  ن اسبببة رنحرا بب  قببش بل ببب 

  ث وي بين للباح ين  ن م   سباب الإنحراب    ن تب ي  لبكا البنبش 235% 
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 رأ كببببان مبببب  المتوقببببع  ن تبلببببا تيلهتبببب  
ا
جنيبببب  لكهاببببا  1725222لببببم  كبببب  سببببليةا

جنيبب ، كةببا رنبب  مبب  المةكبب   ن  يببون لنبباك رلببيش مبواببي  158235821بل ببب 

 ثم  لكا البنش وتم ر هاؤل باليامت ضة  المةرو ان

 تقويم أداء مريز تكلفة الورش الزراعية: ج/ 

 م:0222أداء العام 

 م0222( مريز تكلفة إداري الوِرَش الزراعية لعام 1جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي رقام حسب الموازنة التخطيطيةالأ  اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %25ث22  88ث352ث172ث1 - 352ث222ث3 88 222ث532ث1 22 ق ع ايار واسبيران 1

  %25ث21  31ث822ث152 - 122ث182 31 222ث228 22 زيون وشحوم 2

  %18  23ث217ث287 - 117ث521 23 122ث122 22 اللساتب 3

  %52  21ث122ث18 - 322ث22 21 522ث22 22 الب اريان 2

 %21ث2 52ث223ث12 + 872ث233 12 222ث212 22  وكسجين وستلين 1

  %235  22ث821ث313ث1 - 821ث823ث1 22 222ث172 22 مواد مس الكة 2

 (%22551) 352525010502 - 252225310 02 351225522 22 جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

  %12ث2  33ث322ث8 - 322ث728ث1 33 222ث722ث1 22  جور ثابتة 7

  %33ث32  21ث822ث52 - 822ث322 21 222ث252 22  جور موسةية 5

 (%2521) 225020512 - 055525020 12 052025222 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

 %37ث22 21ث125ث72 + 331ث232 31 122ث312 22 ليانة يارجية 8

 %02531 125522521 + 0325335 31 3505122 22 جملة المصروفات 

 (%15532) 352325322533 - 252125222 33 152525222 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2222المةشر  رلشاد الباح ين اس نادا

 

 

 م:0221عام أداء ال -
 م0221( مريز تكلفة إداري الوِرَش الزراعية لعام 2جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %22ث28  78ث523ث352ث1 - 523ث352ث3 78 222ث222ث2 22 ق ع ال يار والاسبيران 1

  %12ث11  51ث111ث221 - 711ث232 51 222ث228 22 وشحوم زيون 2

  %71ث28  51ث225ث285 - 225ث585 51 222ث222 22 اللساتب 3

  %15ث11  25ث721ث11 - 121ث32 25 522ث22 22 الب اريان 2

 %32ث1 11ث213ث13 + 722ث232 28 222ث212 22  وكسجين وستالين 1

 %75ث33 22ث578ث125 + 122ث331 32 222ث122 22 مواد مس الكة 2

 (%22) 551325012510 - 151025012 10 351205222 22 جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

 %12 37ث125ث317 + 831ث821ث1 23 122ث278ث2 22  جور ثابتة 7

  %11  22ث515ث38 - 215ث222 22 522ث322 22  جور موسةية 5
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 %52512 0115112535 + 053225122 22 052225322 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

  %23ث1  85ث251ث2 - 251ث322 85 222ث322 22 ليانة يارجية 8

 (%5523) 25025522 - 3225025 22 3225222 22 جملة المصروفات 

 (%02) 552225222552 - 255235522 52 251025322 22 جملة تكلفة المريز 

ار لعام المةشر   ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2227رلشاد الباح ين اس نادا

 قببشرل 2227   برن دراسبة حركبة  داش المركبو لعبام 
ا
 سبالبا

ا
م  ن لنباك رنحرا با

 152225525وكعببببادل لببببكا الإنحببببراب قيةببببة قببببشرلا ،   ل بببب  نحببببو  مجةببببت25% 

ااق ل ببكا و ببق ر ر الباح ببان  ن النسبببة لاليببة راببم  ن الإنحببراب الإجةبب، جنيبب 

بةعكب   ن لنباك رنبهباض  ببق ، م2222   بق لبام الأسبا  %11المركبو قبش كبان 
 مب  الج بود  %23التيلهة بةقشار 

ا
لك  كان  جح ل   الإدارة  ن تببكل مويبشا

ل ببب  تيلهببة لببكا المركببو ث وقببش تسبببح لنةببر المببواد  ببق الإنحببراب بةسببالةة 

 الرببببببحومو  يببببببونالو و    ن يجببببببة يرتهببببببا   ببببببق تيلهببببببة ق ببببببع ال يببببببار %22قببببببشرلا  

 الب اريان ثو  الإ ارانو

 رأ  نب  قبش بلبا 
ا
 جيبشا

ا
ل بكا العبام ث  %1ث12 ما لنةر العةالة  قبش شب ش  داشا

  %1523 يةبببا  بببب   داش لنةبببر المةبببرو ان  قبببش كبببان الهبببرا  يببب  بنسببببة  

 رأ  نببب  كبببان و 
ا
 بببق لبببام  %22لبببو ضببب يت  بببق قيةتببب  لكببب   داؤل قبببش تراجبببع ك يبببرا

 مث2222

 
 م:0222أداء العام  -

 م0222( مريز تكلفة إداري الوِرَش لعام 2جدول )

 نسبة الانحراف الانحــراف الصرف الفع:ي الأرقام حسب الموازنة التخطيطية اســم البنــد م

: المواد 
ً
        :أولا

  %22  222ث783 - 222ث783ث2 22 222ث222ث2 22 ق ع ال يار 1

  %27ث22  287ث151 - 287ث151 22 222ث222 22 زيون وشحوم 2

  %27ث15  522ث112 - 522ث712 22 222ث222 22 اللساتب 3

  %52ث23  222ث12 - 522ث32 22 522ث22 22 الب اريان 2

 %22ث12 222ث31 + 222ث218 22 222ث212 22 الأوكسجين 1

 %32 222ث112 + 222ث312 22 222ث122 22 مواد مس الكة 2

 (%02532) 2525351 - 252255551 22 351105222 22 جملة تكلفة المواد 

: العمالة 
ً
        :ثانيا

 %27ث11 222ث215 + 222ث882ث1 22 222ث212ث2 22  جور ثابتة 7

  %52ث5  122ث37 - 122ث222 22 222ث221 22  جور موسةية 5

 %2502 0025122 + 052125122 22 052115222 22 جملة تكلفة العمالة 

: المصروفات 
ً
        :ثاليا

 - -  222ث322 22 222ث322 22 ليانة يارجية 8

  -  3225222 22 3225222 22 جملة المصروفات 

 (%52) 2215251 - 152215251 22 251215222 22 إجمالي تكلفة المريز 

ار لعام  ينالمةشر  رلشاد الباح  ر سنو
ً
 ل   بيانان مةنع سك

ا
 مث2225اس نادا

 
ا
 قبببشرل   تعببرب الباح بببان ل بب   ن لنببباك  رقبببا

ا
   ببق  داش لبببكا المركبببو %12سببالبا

 مببا التيلهببة ، جنيبب  522ث727ث2حيببث بل ببب التيلهببة المعياريببة ، م2225لعببام 
 875517ث2جنيببب  مةبببا  دل ينحبببراب قيةتببب   217ث221ث7الهعليبببة  قبببش كانبببب 

وقببش جبباشن لببكل الهروقببان مبب  يببيل  داش لنةببر المةببرو ان الببكر ، جنيبب 

ناتجببة لبب  ررتهببا   ببق تيبباليع كببت البنببود ال بب    وسببق %22بل ببب اسبببة  داؤل  
تبب  لببكا العنةببر  يةببا لببشا بنببش المببواد المسبب الكة ث  مببا لنةببر العةالببة  ةببا 

ث  %5رأ  ن رنحرا بببب  موجببببح بةقببببشار ، زالببببب الإدارة قببببادرة ل بببب  ضببببب   داجبببب 

 ولم  ظ ر لنةر المةرو ان   ة رنحرا ان ث

ي   إنببب   تضببب  للبببباح ين ببببأن ل بببكا العبببام مبببع سبببابق الإجةبببااقوبةقارنبببة الأداش 

م 2222   ببق لببام %11لنبباك تحسُبب  تببشري ق رأا  ن رنحببراب المركببو قببش بلببا  
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بةبببا يابببير لوجبببود رنبهببباض  بببق التيلهبببة بةقبببشار ، م2227   بببق لبببام %25ثبببم   

 م ث2227ل  لام  %15، وم2222ل  لام  21%

 بببببببرل الباح بببببببان  ن مسببببببباشلة الإدارة لاببببببببش مهابببببببا لمعر بببببببة  سبببببببباب ررتهبببببببا   

 رو ان المواد بالمركو ثمة

كةببببا  جببببح  ن تسبببب   الإدارة لتب ببببي  سببببليم لعنالببببر التيلهببببة الميونببببة  
 ل كا المركوث

 اختبار الفرضيات
رابب  ايتبببار مببشل صببحة الهرضببيان  الحالببةدراسببة الباح ببان مبب  يببيل  لببشب

، وألبببببب مببببب  يبببببيل الأسببببباليح والأدوان ال ببببب  تبببببمو ال ببببب  بنيبببببب لل ابببببا الشراسبببببة

 ، وسق ن رلي  م  نتاجج موضوليةرستبشام ا وما  دً 

 / محاسبة المسلولية للم ونظام ل   ركان ومباد  ومقومان  يس نش رل اا ث1

/ تتعببببببشد مراكببببببو المسببببببلولية  ببببببق الماببببببرو  حسببببببح حجببببببم ااببببببا   وتوزكعبببببب  2

 الج را ق ولا تقتةر ل   لشد محشد م  المراكوث

ولان / محاسبببببة مسببببلولية  سببببلوب  الببببت وجببببولرر  ببببق تقببببويم  داش الماببببر 3

 الةناليةث

)أن    تع ببببش الهرضببببية الأواببببق ال بببب  تببببن  ل بببب   ن3  ح بببب   1النتبببباجج مبببب   و  

 فــــــي تقــــــويم أداء الإداري فــــــي المشــــــروعات 
ً
محاســــــبة المســــــؤولية تــــــؤثر إيجابــــــا

  ث 3  و 2  و 1ييل الجشاول   م  وألبالصناعية في السودان(5 

الموازنــــــات  أن أســــــلوبوال بببببب  تببببببن  ل بببببب   و يةببببببا  تعلببببببق بالهرضببببببية ال انيببببببة 
التخطيطيــــــــــة بعتوــــــــــا أســــــــــلوب فو أهميــــــــــة جوهريــــــــــة فــــــــــي تقــــــــــويم الأداء فــــــــــي 

 ث  قببببببش  ثب ببببببب 2 ،  1 ،  2  مبببببب  يببببببيل الجببببببشاول  المشــــــروعات الصــــــناعية

 النتاجج  دنال صحة لكل الهرضية، والنتاجج سق  

/ م  ييل ت بيق  سلوب الموازنان التب ي ية تأكبش للبباح ين  ن لنالبب 1

  ببببق  داش 
ا
مركببببو تيلهببببة الإدارة الوراليببببة وقببببش  اببببلب الإدارة  ببببق ضببببب  تكبببببكبا

 ث
ا
 سالبا

ا
 تيلهت   وال  لوام الشراسة لأن  قش حقق  داشا

 بإسببببببتبشام أان الأسببببببلوب،    بببببببرن الإدارة كهبببببباشة اسبببببببية  يةبببببببا 2
ا
/ و   ببببببا

 ب  تقويم  داش مركو ردارة الإنتاف حيث  ن  قش حش  ل  ملشر ر جابي  ق 

 ييل العامين السابقين ث م سعش  ن كان2225لام 
ا
 رنحرا   سالبا

 رتضبببببب  للببببببباح ين  ن 3
ا
/ ومبببببب  يببببببيل  سببببببلوب الموازنببببببان التب ي يببببببة    ببببببا

  بببببق التيلهبببببة قبببببش حققببببب  مركبببببو تيلهبببببة ردارة البببببورش 
ا
 وانبهاضبببببا

ا
   بببببت  داشا

 م ث2225م، ثم تشلور الأداش  ق لام2227الورالية لو  ق لام 

عــــدم تطبيــــق محاســــبة قببببوم ل بببب   و يةببببا  بببببت  بالهرضببببية ال ال ببببة وال بببب  ت

المسؤولية في المشروعات الصناعية يؤدي لغياب الرؤى الموضـوعية فيمـا 

 ،  قببببببش تولببببببلب 8 ،  5 ،  7  مبببببب  يببببببيل الجببببببشاول  يتعلــــــق بتقــــــويم أدا هــــــا
 الشراسة را  النتاجج الآتية 

/ تابببببير التقلببببببان  بببببق  داش مراكبببببو التيلهبببببة وال ببببب   يبببببكن  بببببق مجةل بببببا رتجبببببال 1

شم وجبببود متاسعبببة ورقاببببة محكةبببة، وتقبببويم منبببتظم لبببءداش مببب  سبببالح رابببق لببب

 قبت الإدارة ث
/ لا  وجبببببش نظبببببام لمحاسببببببة المسبببببلولية بالمةبببببنع، مةبببببا  در رابببببق لبببببشم تبببببوا ر 2

 معلومان تهةيلية مهيشة ل   داش مراكو المسلوليةث

/ لنببببباك سبببببوش تب بببببي   بببببق سعبببببي لنالبببببر تيلهبببببة سعبببببي المراكبببببو مةبببببا  در 3

  ق الأداشث لوجود رنحرا ان سالبة 
 ولكل النتاجج ت بب صحة الهرضية  ليلث

 خاتمة ال
التولببيان و  سعببرض النتبباجج ال بب  تولببي رل اببا شراسببةال  بتببتم الباح ببان لببكل 

 ثم الشراسان المقترحة ث، ال   رن اب رل اا الشراسة

 
ً
 الدراسة: نتائج أولا

    م  ييل الشراسة تولت الباح ان للنتاجج التالية
 مقومان  يس نش رل اا ثو  مباد و  نظام ل   ركانو  سلولية للممحاسبة الم/ 1

توزكعبببببب  و  تتعببببببشد مراكببببببو المسببببببلولية  ببببببق الماببببببرو  حسببببببح حجببببببم ااببببببا  / 2

 لا تقتةر ل   لشد محشد م  المراكوثو  الج را ق
جببببولرر  ببببق تقببببويم  داش الماببببرولان و   الببببت  سببببلوبمحاسبببببة مسببببلولية / 3

 الةناليةث

ازنان التب ي ية تأكبش للبباح ين  ن لنالبب المو   سلوبم  ييل ت بيق / 2
  ببببق  داش مركببببو تيلهببببة الإدارة الوراليببببة

ا
قببببش  اببببلب الإدارة  ببببق ضببببب  و  تكبببببكبا

 ث
ا
 سالبا

ا
 تيلهت   وال  لوام الشراسة لأن  قش حقق  داشا

   ببرن الإدارة كهببباشة اسببببية  يةبببا  بببب  تقبببويم  داش مركبببو ردارة الإنتببباف / 1

م سعببش  ن كببان رنحرا بب  2225بي  ببق لببام حيببث  نبب  قببش حببش  لبب  ملشببر ر جببا
 ييل العامين السابقين ث

ا
 سالبا

تقبببببويم منبببببتظم لبببببءداش مببببب  قببببببت ، و رقاببببببة محكةبببببةو  لبببببشم وجبببببود متاسعبببببة/ 2

 الإدارة ث

رابببببق لبببببشم تبببببوا ر  رمةبببببا  د، لا  وجبببببش نظبببببام لمحاسببببببة المسبببببلولية بالمةبببببنع/ 7

 معلومان تهةيلية مهيشة ل   داش مراكو المسلوليةث

بالمةبببنع ولبببشم رتببببا  المبببنهج العلمببب  سبببوش تب بببي  يلبببت نببباتج مببب  وجبببود / 5
 السليم  ق العةلية التب ي يةث 

 
ً
 : التوصياتثانيا

 قش يلةب الشراسة راق التوليان التالية   
 ن تقببوم ردارة المةببنع بإلببشاد موازنببان تب ي يببة ل بب  نحببو للمبب  سببليم / 1

 لعنالر تيلهة مراكو المسلولية ث

ام لمحاسببببة المسبببلولية س بببرض رجبببراش تقبببويم منببببتظم  ن  بببتم تةبببةيم نظببب/ 2
 لأداش المةنع ل    سا  شامت ث

،  جبببح ل ببب  الإدارة  ن تسببب ق لتأسبببيس قسبببم  ببببت  بالمحاسببببة الإداريبببة/ 3

  ن يُع ش رلي  ت بيق نظام محاسبة المسلولية ثو 
المحاسبببببة و  ل بببب  الإدارة  ن تقببببوم بتببببشريح   ببببراد أور يبببببرة  ببببق التيبببباليع/ 2

 لييونوا لبنة لت بيق نظام محاسبة المسلولية ث الإدارية

 بحوث مقتاحة
    الموضولان التالية قتر  الباح ان 

مشل توا ر مقومبان ت بيبق محاسببة المسبلولية  بق الملسسبان الحيوميبة / 1

  ق السودان ث
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تهعيببت نظببام محاسبببة المسببلولية مبب  يببيل رسببتبشام محاسبببة تيبباليع / 2

 اد ة  ق السودانثالأاا ة  ق الملسسان الإقتة
رسببتبشام محاسبببة المسببلولية  ببق تقببويم  داش الماببرولان الةببنالية مبب  / 3

 ييل ت بيق مقيا  الأداش المتوازن ث

 المراجعو  قائمة المصادر 
: الم

ً
 صادرأولا

 القر ن الكريمث

ريبباض الةببالحين مبب  كببيم سببيش المرسبببلين للإمببام  بببي زكريببا  ح بب  ببب  شبببرب 
 ث255م، القالرة، حش ث رقم 2221لب/1222عة النوور، مكتبة الةها،  ب

 : المراجع
ً
 أولا

  التقيبببببيم المبببببااق  المحاســـــبة الإســـــتااتيجية ثدث محةبببببش الهيبببببومي محةبببببش،  
 - سعار التحويبت  –تياليع الجودة –محاسبة المسلولية  –لأداش الاركان 

رسببببببتراتيجيان و ببببببرا ال سببببببعير، الإسببببببكنشرية   فثمث ، دار  -نظريببببببة القيببببببود 
 مث 2212م لل بالة والنار والتوزكع، التعلي

ر مقومــــات تطبيــــق محاســــبة المســــؤولية فــــي بكببببر اببببيش،   بببببو 
ت
مــــدي تــــوف
رسببالة ماجسببتير  ببق المحاسبببة، ايببر مناببورة، الشــرتات الصــناعية الليبيــة، 

 مث2221جامعة  ل البيب، لةان   الأردن، 

ةبببببش،   دور محاســـــبة المســـــؤولية فـــــي تقـــــويم  سبببببامة لببببببش ع الابببببي  محو
 ، رسببببالة ماجسببببتير  ببببق المحاسببببببة  قيــــةيداء المــــالي ا دراســــة ميدانيــــة تطبالأ 

جامعببة السببودان للعلببوم  –والتةويببت، ايببر مناببورة، كليببة الشراسببان العليببا 
 مث2228والتكنولوجيا، 

دور محاســبة المســؤولية فــي تقــويم أداء اله ببت ال يببح محةببش الببوي ،  
ـــ ت ا دراســة تحليليــة تطبيقيــة  سببتير  ببق المحاسبببة، ايببر  ، رسببالة ماجالمنشـ

جامعببببببببة النيلببببببببين،  –قسببببببببم الشراسببببببببان العليببببببببا  –مناببببببببورة، كليببببببببة التجببببببببارة 

 مث2222

، القببالرة الأصــول العلميـة للمحاسـبة الإداريـةدث  حةبش محةبش مو بحث،  

 م ث1852  فثمث ، دار الها ة العربية، 

مؤشـــــرات تقيـــــيم الأداء فـــــي قطـــــاع الأعمـــــال ، دث  حةبببببش محةبببببش مو بببببحث   

 ث 22، ص 1872، القالرة  فثمث ، دار الها ة العربية، ية()دراسة تحليل

، الإسبببببببكنشرية   مـــــــييرات فـــــــي إداري الأعمـــــــالدث جةيبببببببت  حةبببببببش تو يبببببببق،  

 مث1871فثمث ، دار الجامعان المةرية، 

، حلببوان   المحاسـبة الإداريـة والموازنـاتدث ييبرر لببش ال بادر محسببح،  
 دث نث نث فثمث ، جامعة حلون، 

الإطـار العلمـي للـدوري التدريبيـة دث رسبةاليت جةعبة، دث سعش الرويتع،  
، الريبببباض  المةلكببببة العربيببببة السببببعود ة، : التحليــــل المــــالي وإعــــداد الموازنــــات

 مث2222ردارة الشراسان والبحو  ال سويقية،  –الو نية للةنالة 

مــدخل  –المحاســبة الإداريــة الإســتااتيجية دث سببةير  بببو الهتببو  لببال ،  
، المنةبببببورة   فثمث ، كليبببببة ات فـــــي البلتـــــة التنافســـــيةمعاصـــــر لـــــدعم القـــــرار 

 مث2222جامعة المنةورة،  –التجارة 

، حلبوان   فثمث  الإسبراش لل بالبة، المحاسـبة الإداريـةدث محةش ريحان،  

 م ث1881

ببببار،  
و
، القببببالرة   فثمث ، كليببببة المحاســــبة الإداريــــةدث محةببببش لبببببرر الع 

 مث1858جامعة القالرة،  –التجارة 

المراجعـــــــة الإداريــــــة وتقيـــــــيم حامببببببش، دث ثنببببببباش ل يببببببة  ببببببراف،  دث منةببببببور  
 2222، القبببالرة   ف ث م ث  ، مركبببو جامعببببة القبببالرة للتعلبببيم المهتببببو ، الأداء

 مث

المحاسبة الإداريـة ودورهـا فـي دث مليش اله ت، دث لبش الكريم شعبان،  
 مث2223، لةان   الأردن، دار زلران للنار، ترشيد القرارات في المنشلي

نلـم القيـا   –محاسـبة التكاـلي  نالر نور الش   لببش الل يبع،  دث 
 م ث2227، الاسكنشرية   فثمث ، الشار الجامعية، والرقابة

مقومـات تطبيـق محاسـبة المسـؤولية فـي الشـرتات د الا جةيت البرزر،  
 ، رسالة ماجستير  ق المحاسبة  الصناعية في قطاع غزي ا دراسة تطبيقية

 مث2227اوة،  –الجامعة الإسيمية  –جارة اير مناورة، كلية الت

أثـر تطبيـق محاسـبة المسـؤولية ع:ـي تقـويم الأداء س ام  حةبش سبعيش،  

دراســـــــــة حالـــــــــة البنـــــــــ  الزرا ـــــــــي  -المـــــــــالي وتخفـــــــــي  تكــــــــاـلي  الاشـــــــــغيل 
رسبببببالة ماجسبببببتير  بببببق المحاسببببببة والتةويبببببت، ايبببببر منابببببورة، كليبببببة الســـــوداني، 

 مث2212والتكنولوجيا،  جامعة السودان للعلوم –الشراسان العليا 

دور التقـــارير الرقابيـــة فـــي تقـــويم لببببش النالبببر نةبببر لببببش البببرحة  وادر،  

الأداء فـــــــــي نـــــــــل تطبيـــــــــق نلـــــــــام محاســـــــــبة المســـــــــؤولية ا دراســـــــــة تحليليـــــــــة 

 بببق المحاسببببة، ايبببر منابببورة، كليبببة الشراسبببان  دكتبببورال، رسبببالة وتطبيقيـــة ا
 م ث2225جامعة النيلين،  –العليا 

، ة المســــؤولية فــــي الشــــرتات الصــــناعية الأردنيــــةمحاســــبناجببببت جبر ببببت،  
رسبببببالة ماجسبببببتير  بببببق المحاسببببببة، ايبببببر منابببببورة، جامعبببببة  ل البيبببببب، لةبببببان   

 مث1888الأردن، 
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