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 انًستخهص

ث١بْ كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ، ؽ١ش رٕبٌٚذ الإؽبه  اٌٝ٘لفذ اٌلهاٍخ 

ارٙب ٚألَبِٙب ٚافزظبطبرٙب ِٚلٜ اِىب١ٔخ الاػزّبك إٌظوٞ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ فلاي ِفِٙٛٙب ٚاعواء

اٌفَبك اٌّبٌٟ ثبػزجبهٖ ظب٘وح فط١وح رٙله الأِٛاي اٌؼبِخ ٚرٙله فطؾ اٌز١ّٕخ ٚاٌؼلاٌخ  ػ١ٍٙب، وّب رٕبٌٚذ

ٚاٌَّبٚاح ٚرشٖٛ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ٚرمؼٟ ػٍٝ أغبىاد الأعٙيح الإكاه٠خ اٌزٟ ٠ٕشل٘ب أفواك اٌّغزّغ ِٚٓ صُ 

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ  أْ اٌٝٝ كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍ

رؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ  أْفلاي ألَبِٙب اٌّزّضٍخ فٟ اٌولبثخ الإكاه٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼجؾ اٌلافٍٟ رَزط١غ 

فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚرط٠ٛو٘ب ٌزؾم١ك  اٌمطبع اٌؼبَ، وّب أٚطذ اٌلهاٍخ ثؤ١ّ٘خ رفؼ١ً ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 وفبءرٙب ٚفبػ١ٍزٙب.

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ، اٌولبثخ الإكاه٠خ، اٌؼجؾ اٌلافٍٟ، اٌفَبك ، انكهًاخ انًفتاحٍح: 

 اٌفَبك اٌّبٌٟ.

Abstract 

The study aimed to clarify the role of internal control in reducing financial corruption in the 

public sector, as it dealt with the theoretical framework of internal control through its concept, 

procedures, divisions, specializations and the extent of reliance on it. It also dealt with financial 

corruption as a dangerous phenomenon that wastes public funds, wastes development plans and 

distorts political decisions, and it eliminates the achievements of the administrative bodies that 

society seeks and then recognizes the role of internal control in reducing financial corruption. 

The study concluded that internal control through its divisions of administrative control, 

accounting control and internal control can reduce financial corruption in the public sector. The 

study recommended the importance of activating the internal control systems in the public sector 

and developing them to achieve their efficiency and effectiveness. 
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 أولاً: الإطار انًُهدً: 

٠ؼل اٌفَبك ِٓ اٌظٛا٘و اٌزٟ أفند رٙله ؽبػو اٌشؼٛة َِٚزمجٍٙب ٌّب ٌٗ ِٓ آصبه الزظبك٠خ يمذيح: 

اٌمطبع اٌقبص ٌٚىٓ ػوهٖ ٚرؤص١وٖ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ  أٚٚاعزّبػ١خ ٚأفلال١خ ١ٍئخ ٍٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 

بد أطجؼ ٕ٘بٌه فَبك؛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي ٚػٍٝ َِزٜٛ أشل لأٔٗ ٠ٌّ وبفخ أفواك اٌشؼت، ٚػٍٝ وً اٌَّز٠ٛ

اٌّئٍَبد ٚصبٌش ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك، اثزلاءً ِٓ اٌزمبػٌ فٟ أغبى اٌٛاعجبد أٚ اٌزؤف١و فٟ ؽؼٛه ٍبػبد 

اٌلٚاَ ٚرمل٠ُ الأظواف ٚأزٙبء ثبلاٍزؾٛام ػٍٝ اٌٛظبئف اٌؼبِخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ١ِياد ثظٛهح غ١و 

ثل ِٓ ا٠غبك ٍجً رّٕغ ٚرىبفؼ اٌفَبك ثؤشىبٌٗ اٌّقزٍفخ، ٌٚنا رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ  ِشوٚػخ رؼو ثب٢فو٠ٓ، فلا

 رٍؼجٗ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ. أِْؼوفخ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ  اٌٝ

كهاٍخ ِزؼّمخ ِٓ ِقزٍف ِغبلاد  اٌٝأطجؼ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ظب٘وح رؾزبط  يشكهح انذراسح:

الالزظبك٠خ ٚغ١و٘ب ٚمٌه ٌّؼوفخ أٍجبثٙب ٚكٚافؼٙب ٚو١ف١خ  أٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ  أٍٚٛاء اٌمب١ٔٛٔخ اٌؼٍَٛ 

ؽلٚصٙب ِٓ لجً ِٓ ٠مِْٛٛ ثٙب ِٚٓ صُ اوزشبفٙب ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍؾل ِٕٙب ٚػّبْ ػلَ رىواه 

َ ثٗ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌؾل ِؼوفخ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رمٛ اٌٝؽلٚصٙب فٟ اٌَّزمجً؛ ٚرَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؾبٍج١خ؛ ٚػ١ٍٗ ط١غذ اٌّشىٍخ فٟ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ:

 ؟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِب كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ الإكاه٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ -

 ؟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ بٌِٟب كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّ -

 ؟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِب كٚه اٌولبثخ اٌؼجؾ اٌلافٍٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ -

رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ فٟ وٛٔٙب رَؼٝ ٌزٛف١و اؽبه ٔظوٞ فٟ ِغبي اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  أهًٍح انذراسح:

ػُ اٌجبؽض١ٓ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ثّب ٠ضوٞ اٌّىزجخ اٌّؾبٍج١خ ٠ٚل

أِب الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ فززّضً ف١ّب رٛفوٖ اٌلهاٍخ ِٓ رؼو٠ف ثبلأكٚاه اٌزٟ رمَٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِزّضٍخ فٟ 

ألَبِٙب اٌّقزٍفخ الإكاه٠خ ٚاٌّؾبٍجٟ ٚاٌؼجؾ اٌلافٍٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ اٌنٞ اٍزشوٜ فٟ 

 ١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ثّب ٠َبُ٘ فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛاهك اٌلٌٚخ ٚروش١ل اٍزقلاِٙب.اٌّئٍَبد اٌؼبِخ ٚا

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ: أهذاف انذراسح: 

 ِؼوفخ ٚكهاٍخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وٕظبَ ٚاٌزؼو٠ف ثؤ١ّ٘زٙب ٚكٚه٘ب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ. -1

 بثٗ. ث١بْ ِفَٙٛ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚأٍجبثٗ ٚؽولٗ ٚو١ف١خ اهرى -2
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ِؼوفخ ٚكهاٍخ ػلالخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثفوٚػٙب اٌضلاصخ الإكاه٠خ ٚاٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼجؾ اٌلافٍٟ ثبٌؾل ِٓ  -3

 اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ. 

 افزجبه اٌفوػ١بد اٌزب١ٌخ: اٌٝرَؼٝ اٌلهاٍخ فرضٍاخ انذراسح: 

 ل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ الإكاه٠خ ٚاٌؾ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  -1

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  -2

 اٌؼجؾ اٌلافٍٟ ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ   -3

 اٍخ رُ ارجبع إٌّب٘ظ اٌزب١ٌخ:ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهيُاهح انذراسح: 

 إٌّٙظ اٌزبه٠قٟ: ٌؼوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌقٍف١بد اٌزبه٠ق١خ ٌّزغ١واد اٌجؾش.  -1

 إٌّٙظ الاٍزٕجبؽٟ:  ٌزؾل٠ل ِؾبٚه اٌجؾش ٚالإؽبه اٌؼبَ ٌّشىٍخ اٌجؾش ٚط١بغخ اٌفوػ١بد.  -2

 إٌّٙظ الاٍزموائٟ: لافزجبه اٌفوػ١بد  -3

 ً ٚٚطف ث١بٔبد اٌلهاٍخ.إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ: ٌزؾ١ٍ -4

 حذود انذراسح: 

 اٌَٛكاْ.  –اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ك٠ٛاْ اٌؾَبثبد اٌمِٟٛ  -1

 َ. 2222اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ:  -2

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: لأغواع ٘نا اٌجؾش رزّضً اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ فٟ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ )اٌولبثخ  -3

 ك اٌّبٌٟ. الإكاه٠خ، اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ، اٌؼجؾ اٌلافٍٟ(، اٌفَب

 ثاٍَاً: انذراساخ انساتمح:

ثؼغ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رّىٓ اٌجبؽضبْ ِٓ  اٌٝرُ اٌوعٛع    

 رَل٘ب ٘نٖ اٌلهاٍخ؛ ٚلل وبٔذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: أْاٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٌّؼوفخ اٌفغٛح اٌزٟ ٠ّىٓ 

رجوى ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾل٠ل ِٚؼوفخ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رئك٠ٗ و(: 2000دراسح )انسما و رخة،  -

ٔظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ أٞ ٚؽلح الزظبك٠خ رَزقلَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ثظٛهح ػبِخ ٚفٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ء فٟ اٌّؾبٍج١خ ثظٛهح فبطخ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب: أْ أ٘لاف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌُ رزغ١و ٍٛا

اٌزشغ١ً ا١ٌلٚٞ أٚ الاٌىزوٟٚٔ ٌٍج١بٔبد، وّب أْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 

 ٍٛف ٠زؤصو ِٓ ؽ١ش اٌج١ئخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب.

، رزّضً ِشىٍخ رفؼ١ً كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ الأٔشطخ الإٌىزو١ٔٚخرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ  و(:2022دراسح )محمد،  -

ٛك لظٛه ثٛظبئف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ الأٔشطخ اٌّظوف١خ فٟ ارجبع الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌلهاٍخ فٟ ٚع
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فٟ ػًّ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ الزواػ اؽبه ٌزفؼ١ً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّزجؼخ فٟ ظً اٌّؼٍِٛبد 

َٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبلأ٘لاف اٌّؾبٍج١خ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ الأٔشطخ اٌّظوف١خ، ِٚٓ أثوى إٌزبئظ اهرجبؽ ِفٙ

 اٌّوغٛة فٟ رؾم١مٙب ٚثبٌٍٛبئً اٌَّبػلح فٟ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف.

رٕبٌٚذ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّظبهف اٌَٛكا١ٔخ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ و(: 2022دراسح )انًثارن،  -

بي ٌٍولبثخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد. ط١غذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌوئ١َٟ: ً٘ ٠ئكٞ ٚعٛك ٔظبَ فؼ

اٌلاف١ٍخ ٚفمب ٌلاٍزقلاَ ا٢ٌٟ فٟ اٌّظبهف اٌٟ رم١ًٍ فوص اهرىبة الأفطبء ٚؽبلاد اٌغش ٚاٌزي٠ٚو 

ٚاٌّقبٌفبد اٌغٛ٘و٠خ ؟، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٌؼؼف ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّظبهف اٌَٛكا١ٔخ أصو 

 ػًّ.ٍٍجٟ ػٍٟ رظ١ُّ ٔظبَ هلبثٟ اٌىزوٟٚٔ فؼبي ٠زٕبٍت ِغ ؽغُ ٚؽج١ؼخ 

اٌددٝ رؾَدد١ٓ فبػ١ٍددخ ٔظددبَ اٌولبثددخ اٌلاف١ٍددخ ٚفددك  لهاٍددخاٌ ذ٘ددلف و(:2022دراسةةح )انةةذوودً و انخٍةةرو،   -

ٚمٌدده ِددٓ فددلاي اٌزؼددوف ػٍددٝ ِددلٜ رددٛافو ِىٛٔددبد إٌظددبَ ػٍددٝ ٚفددك الأّٔددٛمط ِٚددٓ صددُ  COSOأّٔددٛمط 

 ذئظ اٌزدٟ رٛطدٍرؾ١َٓ فبػ١ٍخ وً ِىْٛ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ِغبلاد اٌزؾ١َٓ فدٟ ودً ِىدْٛ، أ٘دُ إٌزدب

أْ َِزٍيِبد رطج١دك ثؼدغ آ١ٌدبد ؽٛوّدخ اٌشدووبد ٚاٌّزّضٍدخ )ِغٍدٌ الإكاهح ٚالإكاهح اٌؼ١ٍدب  لهاٍخا١ٌٙب اٌ

ٌٚغٕخ اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٌٚغٕخ اٌزؼ١١ٕبد( ِزٛافوح ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ ِٛاك لبْٔٛ اٌشووبد ف١ّب ٠زؼٍك ثزشدى١ً 

 .ِّب ٠ًَٙ رشى١ً ٌغٕخ اٌزلل١ك ٌٚغٕخ اٌزؼ١١ٕبدِغٌٍ الإكاهح ِٓ أػؼبء رٕف١ن١٠ٓ ٚغ١و رٕف١ن١٠ٓ 

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ  لهاٍخاٌ نٖ٘ ذ٘لف و(:2022دراسح )ػثذ و خثار،  -

ػٍٝ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرت اٌّفزش١ٓ اٌؼب١ِٓ فٟ اٌؼواق، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ 

١ٔخ أْ ٠ئصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِّب ٠ؼطٟ كافغ لٛٞ ِىبااٍزٕزبعبد وبْ أثوى٘ب 

اٌٝ ػوٚهح الاٍزضّبه ثٗ ِٓ لجً ِىبرت اٌّفزش١ٓ اٌؼب١ِٓ وّب رُ اٌزٛطً اٌٝ أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ 

 ضو.اٌّىبرت اٌّجؾٛصخ ثؾبعخ اٌٝ ا٘زّبَ أو

و(:2022دراسح )انمثرج وىنً   -
 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّزىبٍِخ فٟ ِىبفؾخ  رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كٚه ٔظُ

ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ، رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ أْ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌؾبٌٟ لا ٠لائُ اٌزغ١واد 

اٌؾبطٍخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رشىً ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ، ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ 

١ٍّخ اٌز١َٕك ٚالارظبي ث١ٓ إٌظُ اٌفوػ١خ فٟ اٌشووخ )اٌلٚهاد اٌّؾبٍج١خ( الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: ػؼف ػ

ٚمٌه ثَجت افزمبه ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌّؼّٛي ثٗ اٌٟ لبػلح ث١بٔبد ِووي٠خ ِزىبٍِخ رٛطً اٌؾٍمخ 

 اٌّفمٛكح ث١ٓ إٌظُ اٌفوػ١خ ٌي٠بكح وفبءح أكائٙب فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ.
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اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ  ثبٌشووبدفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  كحى٠ب اٌلهاٍخ اٌٝ ذ٘لف و(:1029دراسح )انرداد،  -

اٌفَبك إٌبرظ ػٓ  ٌّلهوبد ٟاٌزظ١ٕف اٌؼبٌ ٟظً رؤفو اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ ف ٟاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ف آ١ٌخثبٍزقلاَ 

لٍخ اٌمٛا١ٔٓ ٚ  اٌٝ فخثبلإػب ،رل٘ٛه اٌؾبٌخ ا١ٌَب١ٍخ ٚ الالزظبك٠خ اٌٝؽبٌخ اٌؾوة اٌَّزّوح ِب أكٜ 

ٚعٛك لظٛه  اٌٝٚػؼف اٌّٛعٛك ِٕٙب، فٍظذ اٌلهاٍخ  اٌفَبك مٌهرٛاعٗ  ٟاٌزشو٠ؼبد ا١ٌّٕٙخ اٌز

ػٍٝ ِٛاعٙخ رٙب اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ ٚػلَ لله ثبٌشووبدَِزٜٛ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  ٟٚأقفبع ف

١ٌخ اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٌلػُ ٚ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ آ أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌٝ أزشبه اٌفَبك أٚ اٌؾل ِٕٗ، کّب فٍظذ

 .ا١ٌٍج١خ ١خاٌشوکذ اٌظٕبػ ٟٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ف ٚوفبءح

أصو اٍزقلاَ ِٕٙظ ١ٍغّب ٍزخ فٟ رؾ١َٓ أكاء ٔظبَ اٌلهاٍخ  ذرٕبٌٚ و(:2020دراسح )ػثذالله وسُذ،  -

 فٟ أْ اٌلهاٍخح، ؽ١ش رّضٍذ ِشىٍخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثٛلا٠خ اٌغي٠و ؛اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

ٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ اؽز١بي ٚالافزلاً لأِٛاي الا ٜٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبٌفبد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌؼل٠ل ِٓ كػبٚ

، اٌّقبٌفبد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخرٍه  ِٓ ٍؾلٌٚاٌقبص، ِّب ٠َزلػٟ أ١ّ٘خ رؾ١َٓ أكاء ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

أصو ِؼب١٠و ِٕٙظ ١ٍغّب ٍزخ فٟ رؾ١َٓ أكاء ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ  ػٍٝ اٌٝ اٌزؼوف لهاٍخاٌ ذ٘لف

أّ٘ٙب أْ اٍزقلاَ ِؼب١٠و ِٕٙظ ١ٍغّب ٍزخ  زٛطً اٌٝ ػلح ٔزبئظاٌ رُ ،اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ثٛلا٠خ اٌغي٠وح

 ٠ؾَٓ ِٓ أكاء ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ.

اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ رطج١ك ٔظبَ رقط١ؾ ِٛاهك  اٌلهاٍخ كٚهرٕبٌٚذ  و(:2020دراسح )يتىنً وسُذ،  -

رقط١ؾ ِٛاهك اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ رفؼ١ً ٔظبَ  ٍؼجٗراٌنٞ ٚه فٟ ِؼوفخ اٌل لهاٍخرّضٍذ ِشىٍخ اٌ، اٌؾىِٛخ

ث١بْ ِلٜ َِبّ٘زٙب فٟ ٌٚولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٚفِٙٛٙب ٚأٍب١ٌجٙب ػٍٝ ااٌزؼوف اٌؾىِٛخ، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

رؼي٠ي رطج١ك ٔظبَ رقط١ؾ فٟ ٍبّ٘ذ  اٌولبثخ اٌلاف١ٍخذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رٛطٍاهك اٌؾىِٛخ، ٚرقط١ؾ ِٛ

وّب ٍبّ٘ذ  فٟ إٌظُ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، ٚالافزلاًاٌؾل ِٓ اٌغش ِٛاهك اٌؾىِٛخ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٍبػل فٟ 

 ػخ.اٌّٛػٛ ؾ١َٓ ١ٍو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٕف١ن اٌقطؾفٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٓ ؽو٠ك ر

 تؼهٍك ػاو ػهى انذراساخ انساتمح:

٠زؼؼ ٌٍجبؽض١ٓ ِٓ فلاي ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ أٔٙب اٍزؼوػذ أكٚاهاً   

ِزٕٛػخ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ِزغ١واد ٚأٔشطخ غ١و اٌفَبك اٌّبٌٟ، وّب رٕبٌٚذ كهاٍبد أفوٜ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

١ٓ ٚهفغ اٌىفبءح ٚاٌغٛكح، أ٠ؼبً رُ رٕبٚي اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ وّزغ١و ربثغ َِزٙلف ثبٌزؾَ

اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٍٚجً اٌؾل ِٕٗ ٌىٓ ٌُ ٠زُ هثطٗ ثبٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثظٛهح ِجبشوح، ِٚٓ صُ رؤرٟ ٘نٖ 
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جٗ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌلهاٍخ ِىٍّخ ٌغٙٛك اٌجبؽض١ٓ اٌَبثم١ٓ ٚرَؼٝ اٌٝ ِؼوفخ اٌؼلالخ ٚاٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼ

 فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ثٛؽلاد اٌمطبع اٌؼبَ. 

 الإطار انُظري نهرلاتح انذاخهٍح:ثانثاً: 

٠ؼزجو ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ أٞ شووخ ثّضبثخ فؾ اٌلفبع الأٚي اٌنٞ يفهىو َظاو انرلاتح انذاخهٍح:  .2

بَ ثبٌشووخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٘ٛ إٌظبَ ٠ؾّٟ ِظبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ثظفخ فبطخ ٚوبفخ الأؽواف ماد اٌّٙ

اٌنٞ ٠ٛفو اٌؾّب٠خ ٌؼ١ٍّخ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍّٙب فٟ ارقبم لواهاد الاٍزضّبه 

إٌظبَ اٌفؼبي ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠َزؼًّ اعواءاد اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ؽزٝ َ( 2113)ٍوا٠ب، ٚالائزّبْ ا١ٌٍَُ.

ضمخ فٟ إٌظبَ وٍّب ػبق ٔطبق اٌّواعؼخ الأزمبك٠ٓ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّواعغ ِّب ٠مًٍ فٟ عٙلٖ وٍّب ىاكد اٌ

"ِفَٙٛ اكاهٞ : ػوفذ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؤٔٙبَ(، 1993ٚ)ؽبِل ٚآفوْٚ،  ٠ٚٛفو ٚلزٗ لاٍزقلاِبد أفوٜ

ٚرؾل٠ل اٌّؼب١٠و ٚأؽل ػٕبطو ٚظبئف الإكاهح، ٠ٚؼٕٟ اٌزؤول ِٓ طؾخ ٚكلخ اٌج١بٔبد ٍٚلاِخ الإعواءاد 

وّب ػوفذ اٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ ٌٍّؾبٍجخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؤٔٙب " ، ٚرظؾ١ؼ الأؾوافبد ٚرن١ًٌ الأفطبه"

الإعواءاد ٚاٌطوق اٌَّزقلِخ فٟ اٌّشوٚػبد ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ إٌمل٠خ ٚالأطٛي الأفوٜ ثغبٔت اٌزؤول 

ً  ،ِٓ اٌللخ اٌىزبث١خ ٌؼ١ٍّخ اَِبن اٌلفبرو ػوفذ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  ثؤٔٙب "فطخ رٕظ١ّ١خ ٌىبفخ اٌطوق  ٚأ٠ؼب

)رِٛبً  ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رزجؼٙب اٌّئٍَخ ٚر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرشغ١غ الاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد الإكاه٠خ

 َ(2111ٕٚ٘ىٟ، 

ٕبطو ٔظبَ ِزىبًِ ٠شزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد ٚاٌؼأْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٟ٘ اٌٝ  بْض اٌجبؽض٠ٍق  

ؽّب٠خ ِٛاهك إٌّشآد ٚؽَٓ اكاهرٙب  ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت ٚالإعواءاد اٌزٟ رٙلف ا٠ٌٚٝزؼّٓ 

 .ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٌؼّبْ ٚطٛي إٌّشآد اٌٝ غب٠برٙب ٚأ٘لافٙب ٚرؾم١ك ِظبٌؼ الأؽواف اٌّقزٍفخ

 يفهىو انرلاتح انذاخهٍح فً انمطاع انحكىيً: .2

اٌولبثخ اٌزٟ رزَُ كافً وً ٚىاهح ِٚئٍَخ ِٓ اٌّئٍَبد  اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٟ٘ 

اٌؾى١ِٛخ، ٚػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، ٚثلأ ثبٌٛى٠و ِوٚهاً ثبٌَّز٠ٛبد الإشواف١خ ٚأزٙبء ثبلأفواك 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ افزلاف ٚظبئفٙب ِٚٛالؼُٙ كافً اٌٛىاهح. ٟٚ٘ رٙلف اٌٝ اٌزؾمك ِٓ رٕف١ن الأػّبي ؽَت 

د ٚالإعواءاد اٌّوٍِٛخ ٚاٌزمل٠و ػٓ الأػّبي ثشىً ِٕظُ ٚكل١ك، ِٕٚؼ أٚ اوزشبف اٌقطؾ ٚا١ٌَبٍب

الأفطبء ٚالأؾوافبد، ٚؽّب٠خ الأِٛاي اٌؼبِخ ِٓ اٌؼ١بع ٚاٌَولخ ٍٚٛء الاٍزقلاَ، ٚالاهرمبء ثلاكوّب 

 خٌّزطٍجبد اٌلاىِٚو١فبً، ٚرؾم١مبً لأ٘لاف ٘نٖ اٌولبثخ رَؼٝ اٌٛىاهاد ٚاٌلائوح اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اهٍبء اٌمٛاػل ٚ

ٌنٌه، ِٓ ؽ١ش ثٕبء ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚٚػغ اٌقل ٚاٌجواِظ، ٚط١بغخ ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚفٍك ٌٍٛبئً 
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ٚالأكٚاد اٌولبث١خ اٌلاىِخ، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أٔشؤد ٚماكد اٌٍَطخ كافٍٙب ٚؽلاد رَبػل٘ب فٟ أغبى أػّبٌٙب 

 َ(2114ٚرؾم١ك أ٘لافٙب. )ولاة، 

  لاتح انذاخهٍح:أهًٍح َظاو انر .3

رؤرٟ أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وٛٔٗ ِٓ أُ٘ الأهوبْ الأٍب١ٍخ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌنهاع اٌوئ١َٟ 

ً ٌَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌىفب٠خ ٌٚلإكاهح اٌّزطٛهح ٌٍٕٙٛع ثبٌّٕظّبد ٌزٛاوت اٌزطٛه ٚاٌزؾل٠ش،  رؾم١مب

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚونٌه ل١بَ الإكاهح  الاػزّبكاِىب١ٔخ جغ أ١ّ٘زٗ ِٓ رٕ. وّب َ(2114)ولاة،  الإٔزبع١خ

 ١ٌٚبرٙب اٌى١ٍخ ثظٛهح ١ٍٍّخ، ؽ١ش أكٜ اٌزٍٛغ فٟ الأػّبي اٌٝ:ئثَّ

ػٍٝ ِل٠و٠ٓ ١١ِٕٙٓ ِقزظ١ٓ فٟ اكاهح أػّبي  الاػزّبكٔفظبي اٌٍّى١خ ػٓ الإكاهح، رورت ػٍٝ مٌه ا .أ 

 .إٌّظّخ

رطٛه ٚرٍٛغ إٌّظّخ اٌٝ ػلَ اِىب١ٔخ ل١بَ اٌّل٠و ثبٌّوالجخ  رشؼت اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ: فمل أكٜ .ة 

اٌّجبشوح ٌٚٙنا أطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ رؾل٠ل اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٚبد ٌىً ٚؽلح رٕظ١ّ١خ ٍٛاء وبْ فٟ مٌه 

طٛهح ٚؽلح أٚ اكاهح أٚ لَُ ٌزٛف١و اٌج١بٔبد اٌلل١مخ ٚاٌّٛصٛق ثٙب ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب ػٓ أكاء ٘نٖ اٌٛؽلاد 

 َ(1983. )محمد، ػٓ ؽ١بىرٙب ٌَّئٌٛخااٌزٕظ١ّ١خ 

اٌٛؽلاد ؽبعخ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ: رؾزبط اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ث١بٔبد كل١مخ ٚكٚه٠خ ٌّزبثؼخ ٔشبؽ ٘نٖ  .ط 

 ثَّئ١ٌٚبرٙب رغبٖ اٌّغزّغ.

طٛي ٚوفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّٕظّخ طٛي: ػٍٝ اكاهح إٌّظّخ ؽّب٠خ الأَِئ١ٌٚخ ؽّب٠خ الأ .ك 

ّٛاعٙخ ٘نٖ ٌنٌه رؼبػفذ اٌؾبعخ اٌٝ ٚعٛك ٔظبَ فؼبي ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌبد ِٛصٛق ثٙب ٚرٛف١و ث١بٔ

 اٌَّئ١ٌٚبد.

ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رؤرٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌزٍٛغ ٚاٌزطٛه فٟ إٌّظّبد  ٚعٛك ١ّ٘خ ٚػوٚهحأ أْ ب٠ْوٜ اٌجبؽض

ً ٚاٌؼًّ الإكاهٞ، ِّب ٠شىً   ؽبعخأٔشطخ إٌّظّخ ٚونٌه  ػٍٝ الإكاهح ِٚؾبٌٚخ فوع ١ٍطورٙب ػٍٝ ػجئب

اٌّؾبفظخ  ٝأطؾبة اٌٍّى١خ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ا٢فو٠ٓ ٌزؤو١لاد رّىُٕٙ ِٓ اٌضمخ فٟ اٌؼًّ الإكاهٞ ِّب ٠ئكٞ اٌ

 ػٍٝ اٌّّزٍىبد ٚرؾم١ك الأ٘لاف.

 أهذاف انرلاتح انذاخهٍح:  .2

 َ(2119: )٠ٍٍُٛ، رٟرىّٓ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ا٢

 ٌّشوٚع ٌزٛػ١ؼ اٌٍَطبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد.رٕظ١ُ ا .أ 
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 رؾم١ك ؽّب٠خ أطٛي اٌّشوٚع ِٓ الافزلاً ٚاٌزلاػت. .ة 

رؤو١ل كلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ؽزٝ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد الإكاه٠خ  .ط 

 ٚاٌّؾبٍج١خ.

 ألساو انرلاتح انذاخهٍح:  .5

ٌولبثخ اٌزٟ رزؼّٓ اٌقطخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّشوٚع ِٚب ٠مظل ثبٌولبثخ الإكاه٠خ ٟ٘ رٍه ا :اٌولبثخ الإكاه٠خ .أ 

٠ورجؾ ثٙب ِٓ ٍٚبئً ٚاعواءاد ٌزؾم١ك أوجو وفب٠خ ِّىٕخ ِغ ػّبْ الاٌزياَ ثزٕف١ن ا١ٌَبٍبد 

 َ(2111)أؽّل،الإكاه٠خ اٌّموهح.

اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ: ٠ٙلف ٘نا إٌٛع ِٓ فوٚع اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌٝ افزجبه كلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ  .ة 

َّغٍخ ثبٌلفبرو ٚاٌؾَبثبد ٚكهعخ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٍٚٚبئً رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ع١ّغ اٌٍٛبئً اٌزٟ اٌ

 َ(1994رئكٞ اٌٝ كلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ )هىق ٚػجلاٌٍّه، 

اٌؼجؾ اٌزٍمبئٟ  اٌٝاٌزٟ رئكٞ  ٚالإعواءاد٠مظل ثبٌؼجؾ اٌلافٍٟ وبفخ اٌٍٛبئً  اٌؼجؾ اٌلافٍٟ: .ط 

خ ثظفخ َِزّوح، وؤْ ٠ىْٛ اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ أؽل الأفواك ِزّّب ٌؼًّ ٌؼ١ٍّبد اٌٛؽلح الالزظبك٠

 َ(2111)أث١٘ٛجخ، فوك آفو ِٚوالجب ٌٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ رٍمبئ١ب.

: اْ ٚعٛك ٔظبَ لٛٞ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ؼجو ػٓ اٌٛػؼ١خ اٌؾم١م١خ ٌٍّئٍَخ يمىياخ َظاو انرلاتح انذاخهٍح .6

ٙب اٌّوٍِٛخ فٟ اٌقطخ اٌؼبِخ ٌٙب ِٓ عٙخ أفوٜ، فّمِٛبد ٔظبَ ِٓ عٙخ ٚرّى١ٓ اٌّئٍَخ ِٓ رؾم١ك أ٘لاف

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وؤػّلح اٌّجٕٝ رؼىٌ لٛح ٘نا اٌّجٕٝ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ ٚرزّضً ِمِٛبد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

 َ(2111)ػجلاٌىو٠ُ، رٟ:فٟ ا٢ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ١ٍٍُ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ. .أ 

 فبء ِٛصٛق ثُٙ.ِغّٛػخ ػب١ٍِٓ أو .ة 

 ٚعٛك ِؼب١٠و ١ٍٍّخ ٌلأكاء..ط 

 اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّزؼبهػخ..ك 

 رغ١و ٚاعجبد وبٌؼب١ٍِٓ كٚه٠بً..ٖ 

 ٍٚبئً ٌؾّب٠خ ٚرؤ١ِٓ الأطٛي ِٓ اٌّقبؽو..ٚ 

 ٚعٛك لَُ اٌلاف١ٍخ..ى 

 ك١ًٌ ِؾبٍجٟ ٌزج٠ٛت اٌؾَبثبد..ػ 

 اٌَّزٕلاد فٟ اٌلٚهاد اٌَّزقلِخ..ؽ 

 ِغّٛػخ كفزو٠خ ١ٍٍّخ..ٞ 
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 ا١ٌ٢خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ.اٍزقلاَ اٌٍٛبئً  .ن 

 رطج١ك ٍٚبئً اٌولبثخ اٌّيكٚعخ. .ي 

أْ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠مَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌلػبئُ أٚ اٌّمِٛبد َ( 1992)ٔٛه، ٠ٚوٞ ثبؽش آفو 

الأٍب١ٍخ ٟٚ٘: اٌزٕظ١ُ اٌىفء، ٚالإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رؼؼٙب إٌّشؤح ثمظل ؽّب٠خ أطٌٛٙب أٚ ِٕغ 

طؾخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبه٠و اٌّؾبٍج١خ ٚغ١و٘ب، ٚاعواءاد ى٠بكح اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ  افزلاٍٙب، ٚثمظل ػّبْ

ٚاعواءاد رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الاٌزياَ  ٚرؾم١ك الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك الالزظبك٠خ اٌّزبؽخ ٌٍشووخ،

 كاهح. الإثب١ٌَبٍبد الإكاه٠خ اٌزٟ ٚػؼزٙب 

اٌمطبع اٌؼبَ لا رقزٍف وض١واً ػٓ لطبع الأػّبي اٌقبص ٚمٌه ٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ ِمِٛبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ 

ِٓ ؽ١ش أٔٗ لا ثل ِٓ ٚعٛك فطخ رٕظ١ّ١خ ٚاػؾخ رج١ٓ الافزظبطبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌزؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚبد 

اٌّب١ٌخ ٚرطج١ك ِجلأ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ ثبلإػبفخ اٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛك اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌقجواد فٟ 

بٌٟ ٚاٌؾبٍجٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚالإٌّبَ اٌىبفٟ ثبٌٍٛائؼ ٚإٌظُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌّؾ١ٍخ اٌّغبي اٌّ

 ٚاٌل١ٌٚخ اٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب فٟ ٘نا اٌمطبع.

 راتؼاً: الإطار انُظري نهفساد انًانً: 

ً عيءاً ِٓ ٠ؼوف اٌفَبك ثؤٔٗ فٍؾ اٌشٟء اٌوكٞء ٌّٕفؼخ شقظ١خ ٚ٘ٛ ثنٌه ٠شىيفهىو انفساد انًانً:  .2

اٌفَبك فٟ ِؼٕبٖ اٌٛاٍغ اٌنٞ ٠ؼوف ثؤٔٗ وً ػًّ ٠زؼّٓ ٍٛء اٍزقلاَ ٌٍٍَطخ اٌؼبِخ لأغواع فبطخ ٚ٘ٛ 

ً فوٚط ػٓ إٌظبَ ٚاٌمبْٔٛ ٚاٍزغلاي غ١بثٙب ٚرغبٚى ا١ٌَبٍخ ٚالأ٘لاف اٌّؼٍٕخ ٚاٌّؼزّلح ِٓ لجً  أ٠ؼب

١ك ِٕفؼخ شقظ١خ ٍٛاء وبٔذ ١ٍب١ٍخ أٚ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد اٌشوػ١خ ٚمٌه ثغ١خ ٌزؾم

اعزّبػ١خ أٚ ِب١ٌخ ٌٍفوك أٚ اٌغّبػخ، ٚؽَت رؼو٠ف ٍِٛٛػخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ فٙٛ ٍٛء اٍزقلاَ إٌفٛم 

اٌؼبَ ٌزؾم١ك أهثبػ فبطخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؼو٠ف ٠ىْٛ شبِلاً ٌزَبٚٞ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ 

ٌقبص.ا١ٌَب١١ٍٓ َِزجؼل ِٓ هشبٜٚ اٌمطبع ا
 

 َ(2226)ولاة ٚآفوْٚ، 

٠وٜ اٌجبؽضبْ أْ اٌفَبك ثّؼٕبٖ اٌٛاٍغ ٠زؼّٓ وبفخ اٌزظوفبد اٌّقبٌفخ ٌٍمبْٔٛ، ٚػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّبٌٟ فبْ   

اٌفَبك اٌّبٌٟ ٠ؼٕٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕبفغ شقظ١خ ثبهرىبة أفؼبي اؽز١ب١ٌخ رزؼّٓ الاٍزؾٛام ػٍٝ الأطٛي 

١خ ِقبٌفبً ِٓ ٠ورىت مٌه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌمبئّخ ٚإٌّظّخ ٌٍؼًّ ٚالأِٛاي أٚ اٌزؼ١ًٍ فٟ اٌمٛائُ اٌّبٌ

 اٌّبٌٟ. 

رزٍقض أُ٘ فظبئض اٌفَبك اٌّبٌٟ ف١ّب ٠ٍٟ:خصائص انفساد انًانً:  .2
 

 َ(2227)آٌَ، 
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ً ٠ٕزمً ػجو ١ِىوٚثبد غ١و  .أ  ً ػؼ٠ٛب ٠ؼل اٌفَبك فٟ ِواؽٍٗ الأٌٚٝ ِغوك ظب٘وح ِوػ١خ أٚ ِوػب

ٝ الأطؾبء ٌىٕٗ ٍوػبْ ِب ٠زؾٛي اٌٝ ٚثبء ٠ٕزشو ٠ٚزغشٝ فٟ اٌٍٛؾ ِوئ١خ، ِٓ اٌّظبث١ٓ اٌ

الإكاهٞ فٟ اٌّغزّغ، ٚاٌمٛي ثؤْ ١ِىوٚثبد اٌفَبك غ١و ِوئ١خ ٠َزّل ِٓ اٌَو٠خ اٌزٟ رزٍىُ ثٙب 

 ػٕبطوٖ ٚأكٚارٗ. 

رَزو  رزجب٠ٓ اٌٍٛبئً ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ ٠زَزو ثٙب اٌفَبك رجؼبً ٌٍغٙخ اٌزٟ رّبهٍٗ فبٌم١بكاد غبٌجبً ِب .ة 

فَبك٘ب ثبٍُ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚرغٍك ٌلاػزجبهاد ا١ٌَبك٠خ ٚرغٍك ٍِفبرٗ ثبٌزظب٘و ثؤٔٙب رٕف١ن رٛع١ٙبد 

ػ١ٍب ٠زؼنه اٌىشف ػٕٙب، أِب اٌمبػلح اٌضب١ٔخ فبٔٙب رٍغؤ اٌٝ اٌزي٠ٚو ٚاٌزل١ٌٌ ٚاٌزغو٠و ٚرٕفن ِٓ 

ٔظبه اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّزؼب١ٍِٓ اٌضغواد ٚرٕزٙي اٌظوٚف الاٍزضٕبئ١خ اٌزٟ رَّؼ ثزّو٠و فَبك٘ب ػٓ أ

 ا٢فو٠ٓ. 

ٌمل رٕٛػذ ِظب٘و اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚارقند أشىبلاً ِزؼلكح أّ٘ٙب ا٢رٟ: يظاهر أو أشكال انفساد انًانً:  .2

 َ(2211)ا١ٌََٟ،

: ؽظٛي اٌشقض ػٍٝ ِٕفؼخ ِب١ٌخ ِٓ فلاي رّو٠و أٚ رٕف١ن أػّبي فلاف اٌزشجغ أٚ أطٛي  انرشىج .أ 

 إٌّٙخ. 

 ِب رو٠لٖ اٌزٕظ١ّبد ِٓ اعواءاد ػٓ ؽو٠ك اٍزغلاي ٔفٛمُ٘ كْٚ اٍزؾمبلُٙ ٌٙب أطلاً. اٌّؾَٛث١خ: رّو٠و .ة 

٠َزؾك.اٌٍٛبؽخ: رلفً شقض ِضً ِووي)ٚظ١فٟ أٚ ١ٍبٍٟ( ٌّظٍؾخ ِٓ لا  .ط 
 

(Maueo ،2008َ) 

 اٌّؾبثبح: رفؼ١ً عٙخ ػٍٝ عٙخ أفوٜ ثغ١و ٚعٗ ؽك.  .ك 

 َ(2213)اٌمو٠شٟ،  : رزّضً فٟ ا٢رًٟ: : اَثار الالتصادٌح والاختًاػٍح وانسٍاسٍح نهفساد انًان .2

 اَثار الالتصادٌح نهفساد انًانً .أ 

 أصو اٌفَبك ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو. -

 أصو اٌفَبك ػٍٟ ِىٛٔبد هإًٚ الأِٛاي. -

 :ٚرزّضً فٟ ا٢رٟاَثار الاختًاػٍح:  .ب 

 اٌفَبك آفخ ِٓ آفبد اٌزقٍف. -

 افَبك اٌٍَٛن الأفلالٟ ٌٍّٛظف١ٓ. -

 اٌم١ُ الاعزّبػ١خ. اؽلاس فًٍ فٟ -

 اهرفبع ِؼللاد اٌجطبٌخ ٚرلٟٔ َِزٜٛ ِؼ١شخ اٌَىبْ.  -

 رزغٍٝ فٟ ا٢رٟ:اَثار انسٍاسٍح :  .ج 
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 الأىشبف أِبَ اٌمٜٛ اٌقبهع١خ.  -

 اٌزؤص١و ػٍٝ طبٔغ اٌمواه ا١ٌَبٍٟ. -

 ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ. -

 َ(2225٘نٖ ا٢صبه ِب ٠ٍٟ: )ػوث١خ،  اٌٝوّب ٠ؼ١ف ثبؽش آفو 

اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ِٚٓ صُ إٌّٛ الالزظبكٞ ؽ١ش ٠ئصو ػٍٝ اٍزمواه ِلائّخ ِٕبؿ اففبق أكاء  .أ 

الاٍزضّبه ٠ٚي٠ل ِٓ رىٍفخ اٌّشبه٠غ ٠ٚٙلك ٔمً اٌزم١ٕخ، ٠ٚؼؼف الأصو الإ٠غبثٟ ٌؾٛافي الاٍزضّبه ؽ١ش 

 ػو٠جخ ماد ؽج١ؼخ ػبهح ِٚؼ١مخ ٌلاٍزضّبه.  ٠ؼزجو اٌفَبك اٌّبٌٟ 

خ ٚأِٛاٌٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ ِمبثلارٗ ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ فبطخ ػٍٝ عٛكح اٌزم١ًٍ ِٓ ا٠واكاد اٌلٌٚ .ة 

اٌجٕٝ الأٍب١ٍخ ٚاٌقلِبد اٌؼبِخ اٌّملِخ ؽ١ش ٠لاؽع أْ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ٕزشو ف١ٙب اٌفَبك رٕفك ألً 

 ؽخ ػٍٝ اٌوشٛح. ػٍٝ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚرزغٗ اٌٝ الإٔفبق ػٍٝ ِغبلاد الاٍزضّبه اٌّفزٛ

افمبك اٌفَبك ٌّظلال١خ اٌلٌٚخ ٚ٘ٛ ِب ٠ض١و ِشبوً ٚافزلافبد رٙلك الأِٓ ٚالاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ف١ٙب ٚ٘ٛ  .ط 

 ِب ؽلس فٟ كٚي اٌوث١غ اٌؼوثٟ. 

 آنٍاخ واستراتٍدٍاخ يكافحح انفساد انًانً: .5

ي إٌب١ِخ اما أٔٙب رئصو فٟ أِٓ رؼل ظب٘وح اٌفَبك اٌّبٌٟ ِٓ أُ٘ اٌظٛا٘و اٌزٟ رٛاعٗ اٌجلاك ٚثبلأفض اٌلٚ   

اٌلٚي ِٚب ٠زجؼٙب ِٓ شًٍ وبًِ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ِّب ٠ئكٞ مٌه ثلٚهٖ اٌٝ رل١ِو الالزظبك 

ٚاٌملهح اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ ٚػغي٘ب ػٓ ِٛاعٙخ رؾل٠بد الأػّبي ٚاٌجٕبء ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّزطٍجبد 

اٌّبٌٟ لا ثل ِٓ اٌجؾش ػٓ آ١ٌبد ٔبعؾخ ٚفبػٍخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ لاعزضبس  ٌّٚٛاعٙخ وً ؽبلاد اٌفَبك

اٌظب٘وح ٔنوو ِٕٙب:
 

 ،ٌٔٛ٠(2218)َ 

ٚػغ إٌّب٘ظ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌضمبف١خ ػجو ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ٌزو١ٍـ صمبفخ إٌيا٘خ ٚؽوِخ اٌّبي اٌؼبَ  .أ 

 ٚرؾم١ك اٌٛلاء ث١ٓ اٌّٛاؽٓ ٚاٌلٌٚخ. 

ٌىً اٌّواؽً ٌزٍج١خ اٌؾوص ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚإٌيا٘خ ٚاٌزؼبًِ ٌٚزم١ٍض الأٔب١ٔخ ٚػغ ِٕٙظ كهاٍٟ  .ة 

 ٚاٌَّٛ ثبٌوٚػ اٌغّبػ١خ. 

ِب ٍجك ػوٚهح الا٘زّبَ ثٕظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثلا٠خ ِٓ رظ١ّّٙب ٚٚػغ اٌٍٛائؼ  ا٠ٌٝؼ١ف اٌجبؽضبْ    

ػغ الإعواءاد اٌىف١ٍخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚالإعواءاد اٌظبهِخ اٌزٟ رؼّٓ ٍلاِخ اٌؼًّ الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٚٚ

 الأطٛي ٚاٍزقلاِٙب، ٠ٍٟ مٌه ِزبثؼخ اٌزٕف١ن ٚطواِخ اٌؼمٛثبد اٌواكػخ ٌٍّقبٌف١ٓ.

 خايساً: ػلالح َظاو انرلاتح انذاخهٍح تانفساد انًانً:
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طبع اٌؼبَ، ٠وٜ اٌجبؽضبْ اِىب١ٔخ اٌَّبّ٘خ اٌفبػٍخ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ثبٌم 

ؽ١ش ٠ؼزجو ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فؾ اٌلفبع الأٚي فٟ ؽّب٠خ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ِٓ اٌّقبؽو اٌّقزٍفخ ثّب 

اٌفَبك اٌّبٌٟ، ِٚٓ أُ٘ اٍزوار١غ١بد ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌؾل ِٓ ٚرشق١ض اٌفَبك ف١ٙب 

اٌولبثخ اٌّبٔؼخ، اٌولبثخ اٌغبه٠خ، ٚاٌولبثخ اٌلاؽمخ؛ فبٌولبثخ اٌّبٔؼخ )اٌٛلبئ١خ(  اٌّبٌٟ ِٚؼبٌغزٗ ثؼل ؽلٚصٗ ٟ٘:

رمَٛ ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ٚاٌطوق اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ِٕغ ٚلٛع اٌقطؤ لجً ؽلٚصٗ، فّٓ ٔبؽ١خ اٌفَبك 

مَٛ ثٛػغ اٌّبٌٟ فٟٙ رؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل أشىبٌٗ َِٚججبرٗ ٚآصبهٖ اٌٍَج١خ، ٚػٍٝ ػٛء ٘نٖ اٌّئشواد ر

الإعواءاد اٌزٟ رّٕغ ِٓ ؽلٚصٗ، ٌٚنٌه رؼزجو أُ٘ أكاح لإكاهح اٌقطو لجً ٚلٛػٗ، ٌٚىٓ ١ٌٌ وً الأفطبء 

ٚاٌّقبٌفبد ٠ّىٓ اوزشبفٙب لجً ؽلٚصٙب، ٌنٌه أطجؾذ ٕ٘بٌه ؽبعخ اٌٝ ٚعٛك هلبثخ عبه٠خ أٚ وبشفخ ٚاٌّزّضٍخ 

بد ٌٚٙب رظٛه وبف ػٓ ِغو٠بد الأٔشطخ فٟ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت ٚالإعواءاد اٌزٟ رىْٛ ِلاىِخ ٌٍؼ١ٍّ

ٚالأػّبي، ٌنٌه فٟٙ رَبػل ػٍٝ اوزشبفٙب ٌٍفَبك اٌّبٌٟ أصٕبء ِّبهٍخ اٌؼًّ ٚرّضً ١ٍٍٚخ هكع ماد أثؼبك 

اكاه٠خ، ؽ١ش أٔٙب رئكٞ اٌٝ ػلَ اٌٛلٛع فٟ الأفطبء ٚاٌّقبٌفبد اٌّب١ٌخ، ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ مٌه رَغ١ً 

اٌولبثخ اٌلاؽمخ  أِبٚاػلاك اٌز٠َٛبد ِٚٛاى٠ٓ اٌّواعؼخ اٌلٚه٠خ،  اٌؾَبثبد ثطو٠مخ اٌم١ل اٌّيكٚط،

)اٌزظؾ١ؾ١خ( فزّضً الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ٚالأفطبء 

اٌّىزشفخ ٚاٌّزّضٍخ ثؾبلاد اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚرزؼّٓ ػلك ِٓ الإعواءاد اٌقبطخ ثزؾل٠ل َِججبد رٍه اٌؾبلاد 

 ؽوق ِؼبٌغزٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ؽلٚصٙب فٟ اٌَّزمجً.ٚ

كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  اٌٝوّب ٠وٜ اٌجبؽضبْ أٔٗ ٠ّىٓ إٌظو  

 ِٓ فلاي ألَبِٙب اٌضلاصخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌولبثخ الإكاه٠خ، اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌؼجؾ اٌلافٍٟ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: 

 دور انرلاتح الإدارٌح فً انحذ يٍ انفساد انًانً:   .2

الاؽز١بي  ِٓ رؾل ٚاعواءاد ِؼب١٠و ك١ًٌٚ الأفلالٟ اٌٍَٛن ٌمٛاػل ك١ًٌ الإكاه٠خ اٌولبثخ رٛفو -أ 

 .اٌّبٌٟ ٚاٌفَبك

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك ػ١ٍّبد ِٓ اٌؾل فٟ ٠َبُ٘ الإكاه٠خ اٌٛؽلح فٟ اٌمؼبء ٍٍطبد رفؼ١ً -ة 

 .اٌزؾو٠ف ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽّب٠خ ِٓ رّىٕٙب الأٔشطخ ٌؼجؾ اعواءاد الإكاه٠خ اٌولبثخ وفبءح رٛفو -ط 

 لجً ِؼبٌغزٙب ػٍٝ اٌؼًّ ِغ اٌّقبؽو اىك٠بك اٌٝ رش١و اٌزٟ اٌظوٚف الإكاه٠خ اٌولبثخ ؾلكر -ك 

 .ٚلٛػٙب

 رٕف١ن٠خ أٚ هلبث١خ ثٛظبئف ٠مِْٛٛ اٌن٠ٓ ٌٍّٛظف١ٓ عجبه٠خالإ عبىادفٟ ِٕؼ الإ الإكاهح ٍٍطخ -ٖ 

 .أٍب١ٍخ
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 الاؽز١بي ػ١ٍّبد ِٓ رؾل ثلٚه٘ب اٌزٟ الإكاه٠خ ٌٍٛظبئف اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك ػٍٝ ّبكالاػز ٠ؼّٓ -ٚ 

 .ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك ػ١ٍّبد ِٓ رؾل ثلٚه٘ب اٌزٟ اٌولبث١خ الأعٙيح ػًّ أٍب١ٌت رط٠ٛو -ى 

 دور انرلاتح انًحاسثٍح فً انحذ يٍ انفساد انًانً:   .2

 كافً بِؼبٌغزٙ ػٍٝ اٌؼًّ ِغ اٌؼؼفٚٔمبؽ  ِٕٙب الاٍزفبكح فٟ اٌَّبّ٘خ ِغ اٌمٛح ٔمبؽ رؾل٠ل رَبُ٘ فٟ .أ 

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك ِٓ ؾلٚمٌه ٠ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبٍج١خ اٌٛؽلح

 .اٌّٛاهك رٍه ا٘لاه ِٓ اٌؾل ػً اٌؼًّ ِغ اٌّٛاهك اٍزٙلان فٟ اٌزؾىُ ؼّٓر .ة 

 .رؼل٠ٍٙب أٚ ثٙب اٌزلاػت ِٕغ اٌّؾبٍج١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌلل١ك اٌّؾبٍجٟ اٌزَغ١ً ٠لػُ .ط 

 ػٍٝ اٌؼًّ ِغ الاؽز١بي ٚعٛك اِىب١ٔخ ػٍٝ رلي اٌزٟ اٌّئشواد ثزؾل٠ل اٌّؾبٍج١خ اٌلاف١ٍخ اٌولبثخ َٛرم .ك 

 .ِؼٙب اٌزؼبًِ آ١ٌخ ٚػغ

 هلبث١خ اعواءاد رجٕٟ ػٍٝ اٌَّبّ٘خ ِغ اٌّؾبٍجٟ اٌؼًّ اعواءاد ثّزبثؼخ اٌلافٍٟ واعغاٌّ ٠مَٛ .ٖ 

 .أؾواف لأٞ ِظؾؾخ

 .رؾو٠فٙب أٚ رؼل٠ٍٙب لجً ٌٍؼ١ٍّبد اٌفٛهٞ ثبٌزَغ١ً رَّؼ .ٚ 

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك ػ١ٍّبد ِٓ اٌؾل فٟ رَبُ٘ ػٍّٗ ِوالجخ فٟ ِٛظف اشوان ػلَاٌّؾبٍج١خ  اٌولبثخ رؼّٓ.ى 

اٌؼجؾ اٌلافٍٟ فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ ِٓ  ٠َبُ٘دور انضثظ انذاخهً فً انحذ يٍ انفساد انًانً:   .2

  فلاي:

 ِغ اٌقطو ِٓ اٌؾلػٍٝ  لبكهح اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ رغؼً اٌزٟ اٌىبف١خ اٌولبث١خ الإعواءاد و١رٛف .أ 

 .ؽلٚصٙب اؽزّب١ٌخ رم١١ُ

 .اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽلح فٟ رؾلس اٌزٟ الأؾوافبد ؽٛي اكاه٠خ رمبه٠و ٌوفغ وبف١خ آ١ٌخ و١ٛفر .ة 

 اٌؾل رَبُ٘ فٟ وج١وح ثلهعخ الألَبَ ث١ٓ الارظبي لٕٛادٚرم٠ٛخ  اٌّيكٚعخ ٌولبثخػٍٝ ا الاػزّبك .ط 

 .ٌٟاٌّب اٌفَبك أشىبي ِٓ

 اٌولبثخ اٌىبٍِخ ػٍٝ ػ١ٍّبد الزٕبء الأطٛي فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. .ك 

ِزبثؼخ اٍزقلاَ الأطٛي ٚط١بٔزٙب ٚؽووزٙب كافً ٚفبهط اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٚػًّ ٍغلاد  .ٖ 

 ثنٌه.

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك ػ١ٍّبد ِٓ اٌؾل فٟ َب٠ُ٘ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽلح فٟ الألَبَ ث١ٓ اٌز١َٕك .ٚ 
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 فٟ ٠َبُ٘ خاٌلاف١ٍ ّواعؼخاٌ ؽٛي ثبٌزٛط١بد ٍٚو٠غ ِٕبٍت ًثشى ٍزغبثخِٓ الاالإكاهح رّى١ٓ  .ى 

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك ػ١ٍّبد ِٓ اٌؾل

 سادساً: انذراسح انًٍذاٍَح:  

ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّدواعؼ١ٓ اٌدلاف١١ٍٓ ٚاٌّدواعؼ١ٓ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ الأطٍٟ  :يدتًغ وػٍُح انذراسح .1

ِغزّددغ فمددل رددُ افز١به٘ددب ثطو٠مددخ ػشددٛائ١خ ِددٓ  اٍددخلهأِددب ػ١ٕددخ اٌاٌقددبهع١١ٓ فددٟ ع١ّددغ اٌٛؽددلاد اٌؾى١ِٛددخ، 

( اٍزّبهح اٍدزجبٔخ ػٍدٝ اٌَّدزٙلف١ٓ ِدٓ اٌّؾبٍدج١ٓ، ٚالإكاه٠د١ٓ 211ؽ١ش لبَ اٌجبؽضبْ ثزٛى٠غ ػلك ) اٌلهاٍخ،

%( ِدٓ اٌَّدزٙلف١ٓ، 75( فوكاً أٞ ِب َٔدجزٗ )151ٚثؼغ الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ ك٠ٛاْ اٌؾَبثبد اٌمِٟٛ ٚاٍزغبة )

 ثؼل ٍِئٙب ثىً اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ.  دٔبؽ١ش أػبكٚا الاٍزجب

( أْ ع١ّدغ ِؼدبِلاد اٌضجدبد ٚاٌظدلق لإعبثدبد ٠1زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ ): أداج انذراسح وصذق ثثاخ .2

%( 51أفواك اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثىدً فوػد١خ ِدٓ فوػد١بد اٌلهاٍدخ وبٔدذ أوجدو ِدٓ )

 ٠ٓ علاً ىج١واٌ ٚاٌظلق ضجبدبٌرزظف ثاٌلهاٍخ  اٍزجبٔخأْ ( ِّب ٠لي ػٍٝ %111ٚاٌجؼغ ِٕٙب لو٠جخ علاً اٌٝ )

 ، ٠ٚغؼً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ١ٍٍّبً ِٚمجٛلاً.٠ؾمك أغواع اٌجؾشثّب 

 (2خذول رلى )

 حػهى الاستثاَ أفراد انؼٍُح الاستطلاػٍحانثثاخ وانصذق الإحصائً لإخاتاخ 

 ٌظلق اٌنارِٟؼبًِ ا ِؼبًِ اٌضجبد ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌفوػ١بد

 1.96 1.92 1.86 الأٌٚٝ

 1.93 1.86 1.75 اٌضب١ٔخ

 1.95 1.91 1.83 اٌضبٌضخ

 و1010ٍٍ يٍ انذراسح انًٍذاٍَح، إػذاد انثاحثانًصذر: 

 :اختبار فرضيات الدراسةالبيانات و تحهٍم .2

ِٓ فوػ١بد اٌلهاٍخ ػٍٝ  الأٌٚٝرٕض اٌفوػ١خ  الأونى: ػرض ويُالشح َتائح انفرضٍح  .أ 

تىخذ ػلالح راخ دلانح إحصائٍح تٍٍ كفاءج انرلاتح انذاخهٍح الإدارٌح وانحذ يٍ "  ا٢رٟ:

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٠ٕجغٟ ِؼوفخ ارغبٖ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ."انفساد انًانً

، ٠ٚزُ ؽَبة ا١ٌٍٛؾ لإعبثبد الأٌٚٝثقظٛص وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌفوػ١خ 

هلُ  ٝ وً ػجبهح ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِغزّؼخً ٚمٌه وّب فٟ اٌغلٚيأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍ

 ا٢رٟ: (2)

 (2)جدول رقم 
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 الأولىالوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية 

 اٌزف١َو ا١ٌٍٛؾ اٌؼجبهاد د

 ٚافك ثشلحأ 5 رٛفو اٌولبثخ الإكاه٠خ ك١ًٌ ٌمٛاػل اٌٍَٛن الأفلالٟ اٌزٟ رؾل ِٓ ػ١ٍّخ الاؽز١بي. 1

 أٚافك ثشلح 5 رٛفو اٌولبثخ الإكاه٠خ ك١ًٌ ِؼب١٠و ٚاعواءاد رّٕغ ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ. 2

 أٚافك ثشلح 5 رفؼ١ً ٍٍطبد اٌمؼبء فٟ اٌٛؽلح الإكاه٠خ ٠َبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ. 3

 أٚافك ثشلح 5 ىٕٙب ِٓ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزؾو٠ف.رٛفو وفبءح اٌولبثخ الإكاه٠خ اعواءاد ٌؼجؾ الأٔشطخ رّ 4

 أٚافك ثشلح 5 ٠ؾلك اٌولبثخ الإكاه٠خ اٌظوٚف اٌزٟ رش١و اٌٝ اىك٠بك اٌّقبؽو ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب لجً ٚلٛػٙب. 5

 أٚافك ثشلح 5 ٌلٜ الإكاهح اعبىاد اعجبه٠خ ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٛظبئف هلبث١خ أٍب١ٍخ. 6

 أٚافك ثشلح 5 زّبك ػٍٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍٛظبئف الإكاه٠خ اٌزٟ ثلٚه٘ب رؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي.رؼّٓ الاػ 7

 أٚافك ثشلح 5 رطٛه أٍب١ٌت ػًّ الأعٙيح اٌولبث١خ اٌزٟ ثلٚه٘ب رؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك. 8

 أوافك تشذج 5 خًٍغ انؼثاراخ 

 م2020، ميدانيةمن الدراسة ال ينالمصدر: إعداد الباحث

 الأٌٚدٝثٍغذ ل١ّدخ اٌٍٛد١ؾ لإعبثدبد أفدواك ػ١ٕدخ اٌلهاٍدخ ػٍدٝ ع١ّدغ ػجدبهاد اٌفوػد١خ ( 2اٌغلٚي هلُ ) ِٓ

 اٌفوػ١خ.٘نٖ ػٍٝ ِب عبء ثؼجبهاد ثشلح (، ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌم١ّخ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافم١ٓ 5)

٠ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ٌٍٕزدبئظ أػدلاٖ ّزؤولاٌٚلافزجبه ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ ٚغ١و 

، الأٌٚدٝرُ اٍدزقلاَ افزجدبه ِوثدغ ودبٞ ٌللاٌدخ اٌفدوٚق ثد١ٓ الإعبثدبد ػٍدٝ ودً ػجدبهح ِدٓ ػجدبهاد اٌفوػد١خ 

 .( ٠ٍقض ٔزبئظ الافزجبه ٌٙنٖ اٌؼجبهاد3اٌغلٚي هلُ )

 (2جدول رقم )

 لىالأونتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية 

 اٌؼجبهاد د
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

 ل١ّخ ِوثغ وبٞ

 344.11 4 رٛفو اٌولبثخ الإكاه٠خ ك١ًٌ ٌمٛاػل اٌٍَٛن الأفلالٟ اٌزٟ رؾل ِٓ ػ١ٍّخ الاؽز١بي. 1

 121.89 3 رٛفو اٌولبثخ الإكاه٠خ ك١ًٌ ِؼب١٠و ٚاعواءاد رّٕغ ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ. 2

 81.63 3 الإكاه٠خ ٠َبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ. رفؼ١ً ٍٍطبد اٌمؼبء فٟ اٌٛؽلح 3

 144.11 4 رٛفو وفبءح اٌولبثخ الإكاه٠خ اعواءاد ٌؼجؾ الأٔشطخ رّىٕٙب ِٓ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزؾو٠ف. 4

 111.86 4 ٠ؾلك اٌولبثخ الإكاه٠خ اٌظوٚف اٌزٟ رش١و اٌٝ اىك٠بك اٌّقبؽو ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب لجً ٚلٛػٙب. 5

 69.13 4 ٌلٜ الإكاهح اعبىاد اعجبه٠خ ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٛظبئف هلبث١خ أٍب١ٍخ. 6

 113.27 4 ٠ؼّٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍٛظبئف الإكاه٠خ اٌزٟ ثلٚه٘ب رؾل ِٓ ػ١ٍّبد الاؽز١بي. 7
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 146.73 4 رط٠ٛو أٍب١ٌت ػًّ الأعٙيح اٌولبث١خ اٌزٟ ثلٚه٘ب رؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك. 8

 1141.53 4 ٌٍؼجبهاد وىً 

 م2020ة، ميدانيمن الدراسة ال ينالمصدر: إعداد الباحث

ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ اٌّؾَٛثخ ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ أػلاك الإعبثبد اٌّٛافمخ  ( أ٠3ٗٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ٚ٘نٖ اٌم١ّخ أوجو ِٓ ل١ّخ ( 1141.53) الأٌٚٝٚاٌّؾب٠لح ٚغ١و اٌّٛافمخ ػٍٝ ِب عبء ثغ١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

فبْ مٌه ٠ش١و اٌٝ  ؛(  13.28%( ٚاٌجبٌغخ )1( َِٚزٜٛ كلاٌخ )4ِوثغ وبٞ اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

ثشلح %( ث١ٓ الإعبثبد ٌٚظبٌؼ الإعبثبد اٌّٛافمخ 1ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 الأٌٚٝ.ػٍٝ ِب عبء ثغ١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

تىخذ ػلالح راخ دلانح إحصائٍح تٍٍ ٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أْ: "  الأٌٚٝرملَ َٔزٕزظ أْ فوػ١خ اٌلهاٍخ  ِّب    

 " لل رؾممذ. كفاءج انرلاتح انذاخهٍح الإدارٌح وانحذ يٍ انفساد انًانً

"  ِٓ فوػ١بد اٌلهاٍخ ػٍٝ ا٢رٟ: اٌضب١ٔخرٕض اٌفوػ١خ : انثاٍَحػرض ويُالشح َتائح انفرضٍح  .ب 

ٌٍٚزؾمك ، "خ دلانح إحصائٍح تٍٍ كفاءج انرلاتح انذاخهٍح انًحاسثٍح وانحذ يٍ انفساد انًانًتىخذ ػلالح را

ِٓ طؾخ ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٠ٕجغٟ ِؼوفخ ارغبٖ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثقظٛص وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ 

صُ ػٍٝ اٌؼجبهاد  ، ٠ٚزُ ؽَبة ا١ٌٍٛؾ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ػجبهح ِٚٓاٌضب١ٔخثبٌفوػ١خ 

 :زبٌٟاٌ (4هلُ ) ِغزّؼخً ٚمٌه وّب فٟ اٌغلٚي

 (2خذول رلى )

 انثاٍَحانىسٍظ لإخاتاخ أفراد ػٍُح انذراسح ػهى ػثاراخ انفرضٍح 

 اٌزف١َو ا١ٌٍٛؾ اٌؼجبهاد د

 ٚافك ثشلحأ 5 ٠ؼّٓ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح كافً اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ ِغ اٌَّبّ٘خ فٟ الاٍزفبكح ِٕٙب ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك. 1

 أٚافك ثشلح 5 رؾل٠ل اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ ٔمبؽ اٌؼؼف كافً اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغزٙب ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ. 2

 أٚافك ثشلح 5 ٠ؼّٓ اٌزؾىُ فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌؾل ِٓ ا٘لاه رٍه اٌّٛاهك. 3

 أٚافك ثشلح 5 ٌؼًّ ػٍٝ ِٕغ اٌزلاػت ثٙب أٚ رؼل٠ٍٙب.٠لػُ اٌزَغ١ً اٌّؾبٍجٟ اٌلل١ك ٌٍؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ِغ ا 4

 أٚافك ثشلح 5 رمَٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّؾبٍج١خ ثزؾل٠ل اٌّئشواد اٌزٟ رلي ػٍٝ أِىب١ٔخ ٚعٛك الاؽز١بي ِغ اٌؼًّ ػٍٝ آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِؼٙب. 5

 أٚافك ثشلح 5 اعواءاد هلبث١خ ِظؾؾخ لأٞ أؾواف.٠مَٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ثّزبثؼخ اعواءاد اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ِغ اٌَّبّ٘خ ػٍٝ رجٕٟ  6

 أٚافك ثشلح 5 رَّؼ ثبٌزَغ١ً اٌفٛهٞ ٌٍؼ١ٍّبد لجً رؼل٠ٍٙب أٚ رؾو٠فٙب. 7

 أٚافك ثشلح 5 رؼّٓ اٌولبثخ ػلَ اشوان ِٛظف فٟ ِوالجخ ػٍّٗ رَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ. 8

 أٚافك ثشلح 5 ع١ّغ اٌؼجبهاد 

 م2020، ميدانيةمن الدراسة ال يند الباحثالمصدر: إعدا
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(، 5)اٌضب١ٔخثٍغذ ل١ّخ ا١ٌٍٛؾ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ ( 4ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 اٌفوػ١خ.٘نٖ ػٍٝ ِب عبء ثؼجبهاد ثشلح ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌم١ّخ أْ غبٌج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافم١ٓ 

ّزؤول٠ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ٌٍٕزبئظ أػلاٖ اٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ ٚغ١و ٚلافزجبه ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌ 

، اٌضب١ٔخرُ اٍزقلاَ افزجبه ِوثغ وبٞ ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ الإعبثبد ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

 .( ٠ٍقض ٔزبئظ الافزجبه ٌٙنٖ اٌؼجبهاد5اٌغلٚي هلُ )

 (5خذول رلى )

 انثاٍَحنح انفروق نإجخاتاخ ػهى ػثاراخ انفرضٍح َتائح اختثار يرتغ كاي نذلا

 اٌؼجبهاد د
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ ِوثغ 

 وبٞ

 255.93 4 ٠ؼّٓ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح كافً اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ ِغ اٌَّبّ٘خ فٟ الاٍزفبكح ِٕٙب ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك. 1

 241.93 3 ٝ ِؼبٌغزٙب ٌٍؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ.رؾل٠ل اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ ٔمبؽ اٌؼؼف كافً اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِغ اٌؼًّ ػٍ 2

 125.79 4 ٠ؼّٓ اٌزؾىُ فٟ اٍزٙلان اٌّٛاهك ِغ اٌؼًّ ػً اٌؾل ِٓ ا٘لاه رٍه اٌّٛاهك. 3

 128.13 4 ٠لػُ اٌزَغ١ً اٌّؾبٍجٟ اٌلل١ك ٌٍؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ ِٕغ اٌزلاػت ثٙب أٚ رؼل٠ٍٙب. 4

 111.17 4 ٍج١خ ثزؾل٠ل اٌّئشواد اٌزٟ رلي ػٍٝ أِىب١ٔخ ٚعٛك الاؽز١بي ِغ اٌؼًّ ػٍٝ آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِؼٙب.رمَٛ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّؾب 5

 81.87 4 ٠مَٛ اٌّللك اٌلافٍٟ ثّزبثؼخ اعواءاد اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ ِغ اٌَّبّ٘خ ػٍٝ رجٕٟ اعواءاد هلبث١خ ِظؾؾخ لأٞ أؾواف. 6

 17.11 4 ب أٚ رؾو٠فٙب.رَّؼ ثبٌزَغ١ً اٌفٛهٞ ٌٍؼ١ٍّبد لجً رؼل٠ٍٙ 7

 181.27 4 رؼّٓ اٌولبثخ ػلَ اشوان ِٛظف فٟ ِوالجخ ػٍّٗ رَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ. 8

 2010.01 4 نهؼثاراخ ككم 

 و1010ح، ًٍذاٍَيٍ انذراسح ان ٍٍانًصذر: إػذاد انثاحث

فوٚق ث١ٓ أػلاك الإعبثبد اٌّٛافمخ ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ اٌّؾَٛثخ ٌللاٌخ اٌ ( ٔغل أ5ِٗٔٓ اٌغلٚي هلُ )

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ أوجو ِٓ ل١ّخ 1128.83) اٌضب١ٔخٚاٌّؾب٠لح ٚغ١و اٌّٛافمخ ػٍٝ ِب عبء ثغ١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

فبْ مٌه ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك  ؛( 13.28%( ٚاٌجبٌغخ )1( َِٚزٜٛ كلاٌخ )4ِوثغ وبٞ اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

ػٍٝ ِب ثشلح %( ث١ٓ الإعبثبد ٌٚظبٌؼ الإعبثبد اٌّٛافمخ 1َزٜٛ كلاٌخ )فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚػٕل ِ

 .اٌضب١ٔخعبء ثغ١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

تىخذ ػلالح راخ دلانح إحصائٍح تٍٍ : " ٗٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أٔ اٌضب١ٔخِّب رملَ َٔزٕزظ أْ فوػ١خ اٌلهاٍخ     

 لل رؾممذ. " كفاءج انرلاتح انذاخهٍح انًحاسثٍح وانحذ يٍ انفساد انًانً

تىخذ "  :أٔٗ ِٓ فوػ١بد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌضبٌضخرٕض اٌفوػ١خ : انثانثحػرض ويُالشح َتائح انفرضٍح  .ج 

ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘نٖ ، "ػلالح راخ دلانح إحصائٍح تٍٍ كفاءج انضثظ انذاخهً وانحذ يٍ انفساد انًانً
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، ٠ٚزُ ثٙبٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ اٌفوػ١خ، ٠ٕجغٟ ِؼوفخ ارغبٖ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثقظٛص وً ػجبهح ِٓ ا

ؽَبة ا١ٌٍٛؾ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ وً ػجبهح ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌؼجبهاد ِغزّؼخً ٚمٌه وّب فٟ 

 ا٢رٟ: (6هلُ ) اٌغلٚي

 (6خذول رلى )

 انثانثحانىسٍظ لإخاتاخ أفراد ػٍُح انذراسح ػهى ػثاراخ انفرضٍح 

 اٌزف١َو ا١ٌٍٛؾ اٌؼجبهاد د

 أٚافك ثشلح 5 ل ِٓ ػ١ٍّبد اٌقطو ِغ رم١١ُ اؽزّب١ٌخ ؽلٚصٙب فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ.٠َبُ٘ فٟ اٌؾ 1

    ٚافكأ 4 رٛفو الإعواءاد اٌولبث١خ اٌىبف١خ اٌزٟ رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك ٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. 2

 أٚافك ثشلح 4 ؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ.ٌلٜ اٌلائوح اٌؾى١ِٛخ اعواءاد هلبث١خ وبف١خ رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌ 3

رٛفو آ١ٌخ وبف١خ ٌوفغ رمبه٠و اكاه٠خ ؽٛي الأؾوافبد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِغ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾل  4

 ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ.
4 

    ٚافكأ

ك ثشلحأٚاف 5 الاػزّبك ٌولبثخ اٌّيكٚعخ رَبُ٘ ثلهعخ وج١وح فٟ اٌؾل ِٓ أشىبي اٌفَبك اٌّبٌٟ. 5  

 أٚافك ثشلح 5 ػؼف لٕٛاد الارظبي ث١ٓ الألَبَ رَبػل فٟ أزشبه اٌفَبك اٌّبٌٟ. 6

 أٚافك ثشلح 5 اٌز١َٕك ث١ٓ الألَبَ فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ. 7

 أٚافك ثشلح 5 ل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك.اٍزغبثخ الإكاهح ثشىً ِٕبٍت ٍٚو٠غ ثبٌزٛط١بد ؽٛي اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٠َبُ٘ فٟ اٌؾ 8

 أوافك تشذج 5 خًٍغ انؼثاراخ 

 و1010، ًٍذاٍَحيٍ انذراسح ان ٍٍانًصذر: إػذاد انثاحث

ثٍغذ ل١ّخ ا١ٌٍٛؾ لإعبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ ( أٔٗ ٠6لاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 .٘نٖ اٌفوػ١خػٍٝ ِب عبء ثؼجبهاد ثشلح ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٛافم١ٓ (، ٚرؼٕٟ ٘نٖ اٌم١ّخ أْ غبٌج١خ أفواك 5) اٌضبٌضخ

 اٌَبثمخّزؤول٠ٓ ٚغ١و اٌّٛافم١ٓ ٌٍٕزبئظ اٌٚلافزجبه ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ أػلاك اٌّٛافم١ٓ ٚغ١و 

، اٌضب١ٔخرُ اٍزقلاَ افزجبه ِوثغ وبٞ ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ الإعبثبد ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

 .( ٠ٍقض ٔزبئظ الافزجبه ٌٙنٖ اٌؼجبهاد7ٌغلٚي هلُ )ا

 (0جدول رقم )

 الثالثةنتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على عبارات الفرضية 

 اٌؼجبهاد د
كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ل١ّخ ِوثغ 

 وبٞ

 216.33 4 ٠َبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌقطو ِغ رم١١ُ اؽزّب١ٌخ ؽلٚصٙب فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. 1

 151.11 4 رٛفو الإعواءاد اٌولبث١خ اٌىبف١خ اٌزٟ رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك ٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. 2
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 194.87 4 ٌلٜ اٌلائوح اٌؾى١ِٛخ اعواءاد هلبث١خ وبف١خ رغؼٍٙب لبكهح ػٍٝ اٌؾل ِٓ اٌفَبك ٌّبٌٟ. 3

وافبد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ِغ اٌَّبّ٘خ فٟ اٌؾل رٛفو آ١ٌخ وبف١خ ٌوفغ رمبه٠و اكاه٠خ ؽٛي الأؾ 4

 ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ.
4 134.47 

 114.17 4 الاػزّبك ٌولبثخ اٌّيكٚعخ رَبُ٘ ثلهعخ وج١وح فٟ اٌؾل ِٓ أشىبي اٌفَبك اٌّبٌٟ. 5

 118.53 4 ػؼف لٕٛاد الارظبي ث١ٓ الألَبَ رَبػل فٟ أزشبه اٌفَبك اٌّبٌٟ. 6

 157.11 4 ١َك ث١ٓ الألَبَ فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثَبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك اٌّبٌٟ.اٌزٕ 7

 122.21 4 اٍزغبثخ الإكاهح ثشىً ِٕبٍت ٍٚو٠غ ثبٌزٛط١بد ؽٛي اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٠َبُ٘ فٟ اٌؾل ِٓ ػ١ٍّبد اٌفَبك. 8

 1128.83 4 ٌٍؼجبهاد وىً 

 م2020ة، نيميدامن الدراسة ال ينالمصدر: إعداد الباحث

ل١ّخ ِوثغ وبٞ اٌّؾَٛثخ ٌللاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ أػلاك الإعبثبد اٌّٛافمخ أْ  ( ٠زؼؼ7ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

( ٚ٘نٖ اٌم١ّخ أوجو ِٓ 1128.83ثٍغذ ) اٌضبٌضخٚاٌّؾب٠لح ٚغ١و اٌّٛافمخ ػٍٝ ِب عبء ثغ١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ 

فبْ مٌه ٠ش١و اٌٝ ؛ ( 13.28%( ٚاٌجبٌغخ )1) ( َِٚزٜٛ كلاٌخ4ل١ّخ ِوثغ وبٞ اٌغل١ٌٚخ ػٕل كهعخ ؽو٠خ )

ثشلح %( ث١ٓ الإعبثبد ٌٚظبٌؼ الإعبثبد اٌّٛافمخ 1ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 .اٌضبٌضخػٍٝ ِب عبء ثغ١ّغ ػجبهاد اٌفوػ١خ 
 

دلانح إحصائٍح تٍٍ  تىخذ ػلالح راخٚاٌزٟ ٔظذ ػٍٝ أْ: "  اٌضبٌضخِّب رملَ َٔزٕزظ أْ فوػ١خ اٌلهاٍخ     

 " لل رؾممذ. كفاءج انضثظ انذاخهً وانحذ يٍ انفساد انًانً

 واشتملت على النتائج والتوصيات: سابعاً: الخاتمة:  

 ِٓ فلاي الإؽبه إٌظوٞ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:انُتائح:  -1

 اٌزؾو٠ف  ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽّب٠خ ِٓ رّىٕٙب الأٔشطخ ٌؼجؾ اعواءاد فٟ ٚػغ الإكاه٠خ اٌولبثخ ٍبّ٘ذ  -

 .اٌّبٌٟ الاؽز١بي ٚاٌفَبك ِٓ رؾل ِؼب١٠وٚ الأفلالٟ اٌٍَٛن ٌمٛاػل ك١ٌلاً  وّب ٚفود

 الاؽز١بي ػ١ٍّبد ِٓ رؾل ثلٚه٘ب اٌزٟ الإكاه٠خ ٌٍٛظبئف اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك ػٍٝ الإكاه٠خ اٌولبثخ شغؼذ  -

 .ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ

 اٌفَبك ػ١ٍّبد ِٓ رؾل ثلٚه٘ب اٌزٟ اٌولبث١خ الأعٙيح ػًّ أٍب١ٌت رط٠ٛوالإكاه٠خ فٟ ٍبػلد اٌولبثخ   -

 اٌّبٌٟ.

 ِٓ ؾلٚمٌه ٠ اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبٍج١خ اٌٛؽلح كافً اٌؼؼف اٌمٛح ٔمبؽ رؾل٠ل ٍبّ٘ذ اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ فٟ  -

 .اٌّبٌٟ اٌفَبك
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 اٌزلاػت ِٕغاٌنٞ  اٌّؾبٍج١خ ١ٍبدٌٍؼّ اٌلل١كٚاٌفٛهٞ  اٌّؾبٍجٟ اٌزَغ١ً ػّٕذ اٌولبثخ اٌّؾبٍج١خ  -

 .رؼل٠ٍٙب أٚ ثٙب

 أؾواف لأٞ ِظؾؾخ هلبث١خ اعواءاد رجٕٟٚ اٌّؾبٍجٟ اٌؼًّ اعواءاد اٌّؾبٍج١خ اٌولبثخ ربثؼذ  -

 ٚاٌفَبك اٌّبٌٟ. الاؽز١بي ٚعٛك اِىب١ٔخ ػٍٝ رلي اٌزٟ اٌّئشواد ٛػغثل١بِٙب  اٌٝثبلإػبفخ 

لأطٛي ٚاٌّٛاهك اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي رقظ١ض ٍغلاد ػًّ اٌؼجؾ اٌلافٍٟ ػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ا  -

 الزٕبء ٚرشغ١ً ٚط١بٔخ ٌزٍه الأطٛي ٚاٌزقٍض ِٕٙب ِّب ٍبػل فٟ اٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ.

 ِٓ فلاي ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ رٛطٟ اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ:انتىصٍاخ:   -2

 ؾبٍجٟ.ػوٚهح ٚعٛك الإعواءاد الإكاه٠خ اٌٛاػؾخ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ٌٍّبٌٟ ٚاٌّ .أ 

افز١به ػٕبطو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثؼٕب٠خ ِٓ الأشقبص مٚٞ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚاٌقجوح فٟ اٌؼًّ  .ة 

 اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ٚاٌن٠ٓ لا شه فٟ ٔيا٘زُٙ.

رظ١ُّ الأٔظّخ الإكاه٠خ ثؾ١ش رؾلك ثٛػٛػ اٌٍَطبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الإكاهح اٌّب١ٌخ  .ط 

 ثبٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. 

اٌّؾبٍج١خ ٚرم١َُ اٌّٙبَ ٚالأػّبي ثؾ١ش ٠زُ رطج١ك اٌولبثخ اٌّيكٚعخ ٚاٌزٟ ِٓ  رظ١ُّ إٌظُ .ك 

ِمزؼ١برٙب رٕف١ن اٌّّٙخ اٌٛاؽلح ِٓ فلاي أوضو ِٓ شقض ٌؼّبْ ػلَ اٌزلاػت ِّٚبهٍخ اٌغش ٚاٌفَبك 

 اٌّبٌٟ.

ؼخ أ١ّ٘خ هفغ رمبه٠و الأكاء ػٓ اٌؼًّ اٌّبٌٟ فٟ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ثظٛهح كٚه٠خ ٌؼّبْ اٌّزبث .ٖ 

ٚاؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ، ِّٚبهٍخ اٌولبثخ اٌَبثمخ ٚاٌّظبؽجخ ٚاٌلاؽمخ ٚأياي اٌؼمٛثبد 

 ثبٌّقبٌف١ٓ.

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرٛػ١زُٙ ٚر٠ٕٛوُ٘ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼّٓ  .ٚ 

 ١ٍو اٌؼًّ ثبٌٕيا٘خ ٚاٌللخ اٌّطٍٛثخ.

 : وانًراخغثايُاً: لائًح انًصادر 

 ،ٌٍٕشو( ػّبْ : ىِيَ)اٌّواعؼخ،  أطٛيَ(، 2111) ،ؽبِل ؽٍجخ ،أث١٘ٛجخ -

أصو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ فظبئض إٌٛػ١خ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّؾبٍج١خ ،  (،2111َ)ػجل الله محمد ثبثىو،  ،أؽّل -

اٌؼ١ٍب ، عبِؼخ  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ثؼغ اٌّؼبهف اٌَٛكا١ٔخ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح ، و١ٍخ اٌلهاٍبد

 58ص، اٌَٛكاْ 
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اٌّواعؼخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١مـ روعّخ ٚرؼو٠ت ك. أؽّل ؽبِل  َ(،2111) ِوٍْٛ،، ا١ٌُٚ، ٕ٘ىٝ ،رِٛبً -

 365.ص )اٌو٠بع: كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو( ؽغبط، ك. وّبي اٌل٠ٓ ٍؼ١ل،

 .(اٌغبِؼخ اٌّفزٛؽخ :اٌمب٘وح)أٍب١ٍبد اٌّواعؼخ،  َ(،1993) ِٕظٛه ٚآفوْٚ، ،ؽبِل -

َ(، رؾ١َٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚفك أّٔٛمط 2113اٌلٚغغٟ، ػٍٟ ؽ١َٓ، اٌق١وٚ، ا٠ّبْ ِئ٠ل، ) -

COSO 19، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، ِظ. 

ثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌشوکبد َ(، أصو اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌولب2119اٌوكاك، ػ١بك ؽ١لح ػبشٛه، ) -

 .11، ِظ 1اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ع 

كهاٍبد فٟ اٌولبثخ ٚ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ، ) الإٍىٕله٠خ: اٌلاه  (،1994َ) أؽّل،، فزؾٟ، ػجل اٌٍّه ،هىق -

 21ص ،اٌغبِؼ١خ(

كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٍطجبػخ  :ٌولبثخ ٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ اٌؾل٠ضخ، )الإٍىٕله٠خا َ(،2113) محمد ا١ٌَل، ،٠باٍو  -

 7، ص ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ

َ(، كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ رؾم١ك أِٓ اٌّؼٍِٛبد 2117اٌَمب، ى٠بك ٘بشُ، هعت، ف١ًٍ اثوا١ُ٘، ) -

فٟ ظً الالزظبك اٌولّٟ،  اٌّؾبٍج١خ فٟ ظً اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد، اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي: اٌّؼوفخ

 َِٚبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ، ٌٍجٍلاْ اٌؼوث١خ، اٌغيائو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌشٍف.

، ٔلهح أٍب١ٌت رط٠ٛو إٌبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٚهشخ ػًّ: ّٔبمط َ(2117 ١ٔٛ٠ٛ، )ػجل اٌؼي٠ي ، ػبكيآٌَ -

 )اٌمب٘وح(. ،ِىبفؾخ اٌفَبك اٌّبٌٟ

)ػّبْ: كاه ٚائً  اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌزلل١ك فٟ ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، (،2119َ)  أؽّل،ػطب الله ،٠ٍٍُٛ -

 48-47، ص ص (ٌٍٕشو

 ، كٚه اٌّؾبٍجخ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌؾل ظب٘وح اٌغش فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، َ(2211، )أؽّل ٔغٜٛ ،ا١ٌََٟ -

 .74ص  عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلألزظبك ٚاٌزغبهح، :)اٌمب٘وح

رمل٠و اٌّواعغ لأفطبه اٌولبثخ فٟ شووبد اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ،  (،2111َ) ،ػجل الله فػبه ػجل اٌىو٠ُ، -

 .74 – 71اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ، اٌزغبهح ٚاٌز٠ًّٛ )عبِؼخ ؽٕطب: و١ٍخ اٌزغبهح، اٌٍّؾك اٌضبٟٔ،(، ص ص 

ّبي اٌفىوٞ ػٍٝ أٔظّخ اٌولبثخ َ(، رؤص١و الا٘زّبَ ثوأً ا2114ٌػجل، ٔبظُ عٛاك، عجبه، أؽّل عبٍُ، ) -

اٌلاف١ٍخ ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ ػ١ٕخ ِٓ ِىبرت اٌّفزش١ٓ اٌؼب١ِٓ فٟ اٌؼواق، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

 .21، ِظ 81عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، ع 
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و ِٕٙظ ١ٍغّب ٍزخ فٟ َ(، أصو اٍزقلاَ ِؼب2121١٠ػجلالله، ػٍٟ ف١ٍفخ اٌش١ـ ، ٍٕل، ٠بٍو ربط اٌَو محمد، ) -

 .16، ِغٍخ ا١ًٌٕ الأث١غ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ع رؾ١َٓ أكاء ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

َ(، كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّزىبًِ فٟ ِىبفؾخ ظب٘وح 2116اٌمجوح غٌٟٛ، فبؽّخ ى٠ل ١ٍٍّبْ،) -

 ٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح.اٌفَبك اٌّبٌٟ،)ثغلاك: عبِؼخ ثغلاك، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك، ه

 ٚالغ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ َ(،2114) ٍؼ١ل ٠ٍٛف ؽَٓ، ،اةلو -

 ح، اٌٛؽ١ٕخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ لطبع غيح "، )ِبعَز١و(، و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غي ٚىاهاد اٌٍَطخ

بثخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّظبهف اٌَٛكا١ٔخ فٟ ظً اٌّؼبٌغخ َ( ،رم٠ُٛ أٔظّخ اٌول2112اٌّجبهن، أؽّل ؽَٓ، ) -

الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍج١بٔبد ،) عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ، و١ٍخ اٌزغبهح ٚاٌلهاٍبد ٚالالزظبك ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزغبهح 

 .129ٚاٌلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، اٌّغٍل الأٚي ،اٌؼلك اٌضبٟٔ، ص 

الرقابة الداخلية ودورها في تطبيق ، َ(2121، )و ربط اٌَو محمد٠بٍ ،ٍٕل ، ٍّو ِؤِْٛ ػجلاٌؾ١ّل ِزٌٟٛ، -

 ، ِغٍخ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ.نظام تخطيط موارد الحكومة

َ( ،رفؼ١ً كٚه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ الأٔشطخ اٌّظوف١خ فٟ ظً اٌّؼٍِٛبد 2111محمد، ؽبهق ِقزبه، ) -

ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح، و١ٍخ اٌزغبهح ،عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، اٌؼلك الأٚي، اٌّؾبٍج١خ الإٌىزو١ٔٚخ , اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 

 .579ص 

 9َ(،  كهاٍبد فٟ اٌّواعؼخ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، اٌمب٘وح، ػ١ٓ شٌّ، ص1983محمد، محمد رٛف١ك، ) -

 17اٌّوعغ اٌَبثك، ص  -

٠خ :ِئٍَخ شجبة ِواعؼخ اٌؾَبثبد ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ،)الاٍىٕله (1992َٔٛه، أؽّل محمد، ) -

 (خاٌغبِؼ

- Maueo ،Paolo, (2008),Corruption Causes Consequences and (2) Agenda for Further 

Research ,Finance and Development ,vol,NO 35 

 ٍٚجً ٚالاعزّبػ١خ الالزظبك٠خ رؤص١وارٗ أٍجبثٗ ،ٚالإكاهٞ اٌّبٌٟ اٌفَبك َ(2213) ،ِلؽذ وبظُاٌمو٠شٟ،  -

 .128ص  ِٕشٛهح(، غ١و ِبعَز١و هٍبٌخ واق:ِىبفؾزٗ،)اٌؼ

 .26َ(، ص2115ِغٍخ كهاٍبد اٍزوار١غ١خ، عبِؼخ كِشك،  :اٌفَبك، )كِشك ، َ(2225)، ى٠بك ،ػوث١خ -
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، آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، ) اٌَٛكاْ: ِغٍخ اٌؼلك اٌَبكً َ(2218)، ؽٕبْ أؽّل ،٠ٌٛٔ -

 277 ٚالأهثؼْٛ(، ص

 

 


