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 :انًسخخهص 

 ثٛلا٠خ اٌخذِٟ اٌمطبع ِإعغبد فٟ اٌّغزذاَ الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أصش ِؼشفخ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 ثٕبء رُ الأدث١بد، ِٚشاعؼخ RBV ٔظش٠خ ئٌٝ اعزٕبدا   اٌٛطفٟ، إٌّٙظ ذساعخاٌ عزخذِذا ٚلذ اٌخشؽَٛ،

 رط٠ٛش فٟ اٌغبثمخ ثبٌذساعبد عزؼبٔخالا رُ ٚوزٌه اٌذساعخ أدث١بد ػٍٝ اػزّبدا   ٚفشػ١برٙب اٌذساعخ ّٔٛرط

 اعزجبٔخ( 226) ػذد رٛص٠غ رُ ؽ١ش ،اؽزّب١ٌخ غ١ش ػ١ٕخ ِٓ اٌج١بٔبد ٌغّغ اعزجبٔخ ٚطّّذ اٌذساعخ، ِمب١٠ظ

 اعزخذاَ رُ اٌج١بٔبد فٟ الاػزّبد٠خ دسعخ ِٓ ٌٍٚزأوذ ،%(95.58) ثٍغذ اعزغبثخ ثٕغجخ( 216) ِٕٙب ٚاعزشد

 ِؼبٌغخ ٚرُ. اٌفشػ١بد خزجبسلا اٌجٕبئ١خ اٌّؼبدٌخ ّٚٔزعخ ّغبساٌ رؾ١ًٍ أعٍٛة ٚاعزخذَ وشٚٔجبؿ، اٌفب خزجبسا

 ْأ :ِٕٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ ٚلذ ،(AMOS V23) ؽش٠ك ػٓ ئؽظبئ١ب   اٌج١بٔبد

 ثجؼذ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ ِب ئ٠غبث١خ ػلالخ ٚعٛدٚ اٌّغزذاَ، الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ ٍزٛعٌٗ عضئٟ أصش ٕ٘بٌه

 ٚالأداء( اٌّخبؽشح) ثجؼذ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ ػلالخ دٛٚع ػذَٚ اٌّغزذاَ، ٚالأداء( ٚالاعزجبل١خ الاثذاع)

 ص٠بدح ثؼشٚسح اٌذساعخ أٚطذ إٌزبئظ ٘زٖ ػٍٝ ٚثٕبءا   اٌخشؽَٛ، ثٛلا٠خ اٌخذِٟ طبعماٌ إعغبدثّ اٌّغزذاَ

 .عزذاِخالا ٌٝئ ٠ٚمٛد٘ب أدائٙب ٠ؼضص ثذٚسٖ ٚاٌزٞ اٌخذ١ِخ ٌٍّإعغبد اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ثأ١ّ٘خ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚػٟ

 اٌّغزذاَ الأداء اٌش٠بدٞ، اٌزٛعٗ :انًفخاحٍت انكهًاث

Abstract: 

The purpose of this study to examine the impact of the Entrepreneurial Orientation 

on sustainable performance of service companies in Khartoum State, The study 

used descriptive method, based on RBV theory and literature review The 

framework of study and the hypotheses were developed, the questionnaire and the 

measurement of the variables were adopted from previous studies for collecting 
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data from non-probability sample, A total of (226) questionnaires were distributed 

and (216) were retrieved with a response rate of (95.58%). Alpha Cronbach test 

was used to verify the reliability of the data, the and the use of path analysis 

method, structural equation modeling to test hypotheses. The data were statistically 

processed by (AMOS V23). The study has found that there is Partial effect of the 

entrepreneurial orientation on sustainable performance, as a positive relationship 

between two dimensions of the entrepreneurial orientation (Pro-activeness)  and 

sustainable performance, while there is no positive effect between the 

entrepreneurial orientation (Risk-taking) dimension and sustainable performance of 

services companies in Khartoum State, based on these findings, the study 

recommended the need to increase the importance of manager`s awareness with 

entrepreneurship orientation for service institutions which in turn enhance their 

performance and lead them to sustainability.  

key words: Entrepreneurial orientation, sustainable performance 

 :انًقذيت

 ِظذس٘ب ٠ٚشعغ ث١ٕٙب، ف١ّب اخًٚاٌزذ ثبٌزؼم١ذ رز١ّض اٌزٟ اٌزغ١شاد ِٓ اٌىض١ش ِغزّش ثشىً اٌّإعغبد رٛاعٗ

 ٚاٌزطٛس اٌؼٌّٛخ ِغبي فٟ اٌغبئذح ٚاٌزطٛساد إٌّبفغخ ؽ١ش ِٓ خبطخ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ارغبع ئٌٝ

 ل١بدح ٔؾٛ اٌّإعغبد رؾٛي أثشص٘ب ِٓ الإداسح ِفب١ُ٘ فٟ ؽذ٠ضخ رطٛساد ظٙٛس ئٌٝ أدٜ ِّب اٌزىٌٕٛٛعٟ

 الأداء ل١بط ألزظش ؽ١ش اٌّؼبطشح، الأػّبي ث١ئخ فٟ ّبِب  ا٘ز الأوضش اٌّفب١ُ٘ ِٓ الأداء أطجؼ ؽ١ش الأداء

 ٘زا عؼً ِّب اٌّب١ٌخ غ١ش الأخشٜ اٌغٛأت ٌجبلٟ ربَ ئّ٘بي ِغ فمؾ اٌّبٌٟ اٌغبٔت ػٍٝ عٕٛاد ٌؼذح ٚرم١١ّٗ

 ٌٍّإعغخ الأسثبػ ثزؼظ١ُ ٠ٚٙزُ فمؾ اٌّبػٟ فٟ الأداء ٠ؼىظ وٛٔٗ أزمبداد ٌؼذح ٠زؼشع اٌّفَٙٛ

 سثؾ ػٍٝ اٌمذسح ػذَ ئٌٝ ثبلإػبفخ اٌّظٍؾخ، راد الأخشٜ الأؽشاف الاػزجبس ثؼ١ٓ ٠أخز ٚلا ٚاٌّغب١ّ٘ٓ

 اٌزؾذ٠بد ْأ وّب ،(2018 ٘ٛاسٞ، ١ٍِىخ،)الأعً اٌمظ١شح الأ٘ذاف ِغ الأعً اٌط٠ٍٛخ الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف

 ئدِبط ػٍٝ ظخؽش٠ الأخ١شح ٘زٖ عؼٍذ اٌخذ١ِخ، اٌّإعغبد ػٍٝ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ فشػزٙب اٌزٟ اٌغذ٠ذح

 أظٙش ٚاٌزٞ لزظبدٞالا اٌجؼذ ِغ ِٚزذاخٍخ ِٚزٛاصٔخ خِزىبٍِ ثظٛسح الإداسح فٟ ٚاٌج١ئ١خ عزّبػ١خالا الأثؼبد

 اٌٝ اٌجشش٠خ، اٌّٛاسد أداء ٚرط٠ٛش ٚالإٔزبع١خ اٌغٛل١خ ٚاٌؾظخ اٌشثؾ١خ رغبٚصد ٌلأداء عذ٠ذح ِغبلاد
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 ئؽبس فٟ اٌخذ١ِخ ٌٍّإعغبد اٌّغزذاَ الأداء فاْ ١ٍٗٚػ ٚاٌج١ئ١خ، عزّبػ١خالا ثبٌّغإ١ٌٚخ ِزؼٍمخ ِغبلاد

 ثمبء٘ب ٌؼّبْ وششؽ ٚاٌج١ئ١خ الاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ، الأ٘ذاف ث١ٓ ثبٌزٛف١ك ِطبٌجب أطجؼ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ

 (. 2019 ػّبسح،)ّٚٔٛ٘ب

 رزفٛق أْ غرغزط١ س٠بد٠خ ِإعغبد ٌٝئ رؾ٠ٍٛٙب ٌغشع اٌّغزذاَ الأداء خفٍغف اٌّإعغبد ثؼغ رجٕذ فمذ ٌزا

 ِٓ ٌذ٠ٙب ِب ألظٝ ثزي اٌّإعغبد ٘زٖ ِٓ الأِش ٠ٚمزؼٟ( 2017 ٠بعش، ِض٘ش،)ثخطٛاد ِٕبفغ١ٙب ػٍٝ

 إٌّزغبد فٟ اٌزغ١١شاد رٛظ١ف ِٓ رّىٕٙب ٚع١ٍخ ثّضبثخ ٠ؼذ اٌزٞ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ٚرفؼً رزجٕٝ ٚأْ عٙٛد

 اٌمذسح ٠ٚؼط١ٙب اعزغلاٌٙب، ٌٝئ الأخشٜ إٌّظّبد رغؼٝ لا ٚاٌزٟ إٌبشئخ اٌفشص ِٓ ٌلاعزفبدح اٌغٛق ٚآ١ٌخ

 اٌؼ١ٍّبد ِغزٜٛ ػٍٝ ٚالإثذاع ،(2016 اٌز١ّّٟ،) اعزجبلٟ ٔؾٛ ػٍٝ اٌفشص ٚاغزٕبَ اوزشبف ػٍٝ

 ٘زٖ خلاي اٌغٛق فٟ اٌّخبؽش ٌزؾًّ عزؼذادٚالا عذ٠ذح، ِٕزغبد ٚئؽلاق عزّشاسثب عزشار١غ١بدٚالا

 (.Monteiro. A, et.al,2017)اٌزمٍجبد

 :راستانذ يشكهت

 اٌغ١بعبد رىبًِ ػٍٝ ؽٛػ١خ ثظٛسح اٌؼًّ ػٍٝ رشوض عذ٠ذح رٛعٙبد ثٛادس اٌغبثمخ اٌغٕٛاد خلاي ظٙشد

 ػٍٝ اٌظؼت ِٓ ذعؼٍ اٌؾ١بح ٔٛاؽٟ ع١ّغ فٟ اٌّزغبسػخ اٌّزغ١شاد ْأ ئلا ٚاٌّب١ٌخ، ٚالاعزّبػ١خ اٌج١ئ١خ

 ِؾؾ أطجؾذ اٌزٟ عزذاِخثبلا الا٘زّبَ ٛٔؾ اٌزٛعٗ ظٙش ٌزا اٌزغ١شاد، ٘زٖ ِٛاوجخ لزظبد٠خالا اٌٛؽذاد ئداسح

 لزظبد٠خالا اٌٛؽذح لاعزشار١غ١خ اٌٛاػؼ اٌفُٙ اٌّغزذاَ الأداء رجٕٟ ٠ؾمك ؽ١ش ِزضا٠ذ، ثشىً اٌّغزّغ ا٘زّبَ

 ػذح ِغبلاد فٟ لزظبد٠خالا ٌٍٛؽذاد ٚاػؾب   رّب٠ضا   رؾم١ك ػٓ فؼلا   اٌّظبٌؼ ٚأطؾبة اٌؼب١ٍِٓ ِٓ

 فٟ رغُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ ئثذاػ١خ لذساد ٚر١ٌٛذ عذ٠ذح، ٔزبع١خئ ػ١ٍّبد ٚئرجبع عذ٠ذح خذِبد رمذ٠ُ ػٍٝ وبٌؼًّ

 اٌج١ئ١خ اٌّشبوً رم١ًٍ ػٓ فؼلا   اٌّظبٌؼ، أطؾبة ِٕفؼخ ٚرؾم١ك عّؼزٙب ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ عذ٠ذح، أعٛاق فزؼ

 ٟف اٌش٠بدٞ ٚاٌزٛعٗ اٌّغزذاَ الأداء أ١ّ٘خ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ ،(2016 ػٍٟ، اٌّغؼٛدٞ،)عزّبػ١خٚالا

 اٌخذِخ عٛدحٚ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ دسعذ اٌغبثمخ اٌذساعبد ثؼغ ْأ ئلا اٌخذ١ِخ اٌّإعغبد

 اٌغب٠ش،)ٚ( 2018 عبعُ،) وذساعخ اٌلاِزٕبٟ٘ ٚالاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضحٚ اٌّظشف١خ

 فٟ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ٚيرٕب ٚرُ ،(Arzubiaga .U et al, 2018)ٚ( 2017 اٌؾ١بٌٟ، اٌّز١ٛرٟ،)ٚ( 2017

 رٕبٌٚٗ ٚرُ ،(2017 اٌذ٠شاٚٞ،)ٚ( 2017 اٌز٠بثبد،) دساعخ فٟ ِزّضٍخ وٛع١ؾ اٌغبثمخ اٌذساعبد ثؼغ

 ٚٔبدسا  ( 2016 ؽغٓ، وبًِ،)ٚ( 2017 ٚآخشْٚ، اعّبػ١ً)ٚ( 2017 اٌشؽّٓ، ػجذ) دساعخ فٟ ربثغ وّزغ١ش

 ث١ٓ اٌؼلالخ دسعذ اٌغبثمخ اٌذساعبد ثؼغ ْأ ئلا َاٌّغزذا ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ رٕبٚي رُ ِب
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 اٌغذ٠ذح اٌّشبس٠غ ٚأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚالأداء اٌششوبد ٚأداء الاػّبي ٚأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ

 ,Hoque .M)ٚ( Fadda .N, 2018)ٚ( 2017 شٛٔخ، اٌغٛدأٟ،)ٚ( 2018 ٚآخشْٚ، اٌجٛػ١ٕ١ٓ) وذساعخ

2018 )ٚ(Farooq .R, Vij .S, 2018 )فٟ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ دْٚ ربثغ وّزغ١ش اٌّغزذاَ الأداء رٕبٚي رُ وّب 

 اٌشئ١غ١خ اٌزّى١ٓ رىٌٕٛٛع١بد ٚآصبس الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ٚدٚس ٚاٌزؾف١ض اٌزذس٠ت ِغ اٌغبثمخ اٌذساعبد

( Jiang .W et al, 2017)ٚ( 2017 فشػْٛ،)ٚ( 2018 ،عشثٟ) وذساعخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌم١بدح ٌلإٔزبط

ٚ(KUHL .M.R et al, 2016 .)ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌذساعبد ٘زٖ ٚغبٌج١خ 

( Farooq .R, Vij .S, 2018) وذساعخ طٕبػ١خ ث١ئبد ٚفٟ ِزمذِخ دٚي فٟ دساعزٙب رّذ ػبَ ثشىً

 اٌغإاي ػٍٝ خٌلإعبث اٌذساعخ ٘زٖ رغؼٝ رمذَ ِب ػٍٝ ٚثٕبءا   ،(Stam .W, Elfring.T,2017) ٚدساعخ

 اٌّغزذاَ؟ الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أصش ٘ٛ ثّب اٌّزؼٍك

 :انذراست أًٍْت

 اٌزٛعٗ) اٌذساعخ ِزغ١شاد ط١بؽ فٟ( RBV) اٌّٛاسد ٔظش٠خ اعزخذاَ فٟ ٌٍذساعخ إٌظش٠خ الأ١ّ٘خ رزّضً

 ٚأصشٖ اٌش٠بدٞ ٛعٗاٌز رطج١ك ثّٛػٛع ا٘زّذ وبف١خ ١ِذا١ٔخ دساعبد ٚعٛد ٚػذَ ،(اٌّغزذاَ الأداء اٌش٠بدٞ،

 ِزخزٞ ِغبػذح فٟ اٌزطج١م١خ الأ١ّ٘خ ٚرزّضً ٕب١ِخ،اٌ ثبٌذٚي اٌخذ١ِخ اٌّإعغبد فٟ اٌّغزذاَ الأداء ػٍٝ

 الأداء ػٍٝ رأص١شا   أوضش اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أثؼبد ِٓ ٚأٞ اٌّغزذاَ الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ رأص١ش ٌّؼشفخ اٌمشاس

 ٚرٛط١بد ِمزشؽبد ِٓ رطشلٗ عٛف ِٚب ٔزبئظ ِٓ اٌذساعخ ١ٌٗا رظً عٛف ف١ّب رغبُ٘ وّب اٌّغزذاَ،

 ٌّإعغبد اٌؼٍّٟ اٌٛالغ فٟ اٌذساعخ ِخشعبد ِٓ عزفبدحالا ٚئِىب١ٔخ اٌّغزذاَ ٚالأداء اٌش٠بدٞ زٛعٗثبٌ ِزؼٍمخ

 .اٌخذِٟ اٌمطبع

 :انذراست أْذاف

 اٌزٕبفغ١خ، ،اٌّخبؽشح ،الاعزجبل١خ ،ثذاعالإ) ثأثؼبدٖ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ لاخزجبس اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف

 اٌخذ١ِخ اٌّإعغبد فٟ اٌّغزذاَ الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أصش ٚل١بط ،اٌّغزذاَ ٚالأداء (الاعزملا١ٌخ

 .اٌغٛدا١ٔخ

 :انذراست يفاٍْى

 Entrepreneurial Orientation)) :انرٌادي انخٕجّ يفٕٓو
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 ٠ٚزظف ٚاٌخذ١ِخ اٌغٍؼ١خ ثشم١ٙب إٌّظّبد ٚرزخزٖ ْاٌّذ٠شٚ ٠زجٕبٖ عزشار١غٟا ٚػغ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ٠ّضً

 ٚآخشْٚ، إٌؼ١ّٟ) ٚعذ٠ذح ِجزىشح خذِبد ٚرمذ٠ُ رط٠ٛش ٔؾٛ ٚا١ًٌّ ٚاٌّغبصفخ اٌزٕجإ ِٓ ػبي   ثّغزٜٛ

 اٌز١ّٕخ رطٛس فٟ فبػٍخ ِغبّ٘خ ٠ٚغُٙ( 2017 ِؾغٓ، اٌؼضاٚٞ،) ١خٚاٌزٕبفغ الاعزجبل١خ ػٓ فؼلا  ( 2016

 ِخزٍف ػٍٝ ٚاٌزمذَ إٌغبػ رؾم١ك ٌغشع ٚاٌؾؼبسٞ اٌضمبفٟ ثزٕٛػُٙ اٌجٍذاْ ع١ّغ فٟ اٌشبٍِخ الالزظبد٠خ

 أفؼً ئٌٝ ٌٍٛطٛي وبفخ اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ اٌزٕغ١ك ِٓ اٌؾذ٠ضخ إٌّظّبد ٠ّٚىٓ(  2011اٌجٕٛاْ،) اٌّغز٠ٛبد

 ٚػلالبرٙب رٙبِٕٚزغب ٌؼ١ٍّبرٙب عزشار١غ١خالا اٌم١ّخ ٚرؾم١ك( 2017 اٌشٛا١٘ٓ،) ٌلأػّبي ل١ّخ ٚأػٍٝ اٌخذِبد

 ٌٝئ الأخشٜ إٌّظّبد رغؼٝ لا اٌزٟ حاٌغذ٠ذ اٌفشص اوزشبف ػٍٝ لذسرٙب ٠ٚضٚد( 2018 اٌّخزبس،) ٚأدائٙب

 فٟ اٌظؼٛثبد ػٍٝ ٚاٌزغٍت اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٚخٍك اٌزّب٠ض ٚرشغ١غ ٌزط٠ٛش( 2016 اٌز١ّّٟ،) اعزغلاٌٙب

 (.2013 وبًِ، شٞ،ا١ٌبع)ٔبدس ثشىً ف١ٙب اٌفشص رظٙش ٚاٌزٟ اٌّزؾشوخ اٌج١ئخ

 :انرٌادي انخٕجّ بؼادأ

 انرٌادي انخٕجّ بؼادأ :(1) رقى جذٔل

 الاسخقلانٍت انخُافسٍت انًخاطرة الاسخباقٍت بذاعالإ انرٌادي انخٕجّ أبؼاد

Oni .O et.al, 2019      

Rua .O.L, França .A, 2018      

Fadda .N, 2018      

Arshad .A.S, Rasli .A, 2018      

      2017 انحٍانً، انًخٍٕحً،

      2017 انخفاجً، انحلانًت،

      2016 انخًًًٍ،

      2015 يؼراج، ػبٍذي،

      2014 سهًاٌ، ،دأدِ

      2013 كايم، انٍاسري،

 6 8 10 8 10  انًجًٕع

 %60 %80 %100 %80 %100 انُسبت

 .2019 اٌغبثمخ، اٌذساعبد ٚالغ ِٓ ْٛاٌجبؽض ػذادئ: اٌّظذس      

 ثٕٛا اٌجبؽض١ٓ ِؼظُ ْفا الأثؼبد ٌٙزٖ اٌزؾ١ٍٍٟ ؽبسالإ ٚفٟ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أثؼبد ؽٛي ٚاٌجبؽضْٛ اٌىزبة اخزٍف

, اٌّخبؽشح رمجً, ثذاػ١خالإ) ٟ٘ أثؼبد صلاصخ اعزخذاِٗ خلاي ِٓ( Miller, 1983) ا١ٌٗ شبسأ ِب ػٍٝ دساعبرُٙ
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, اٌزٕبفغ١خ (ٟٚ٘ اٌش٠بدٞ ٌٍزٛعٗ خش٠ٓأ ثؼذ٠ٓ (Dess & Lumpkin, 1996) ػبفأ صُ ،(الاعزجبل١خ

 أدث١بد ٚثّشاعؼخ ػّبيالأ س٠بدح ل١بط أعً ِٓ ع١ّؼب زخذاِٙباع ػشٚسح ػٍٝ اوذا اٌٍزاْ( الاعزملا١ٌخ

 عزخذاَا ػٍٝ رزفك اٌذساعبد غبٌج١خ أْ ٚعذ اٌش٠بدٞ ثبٌزٛعٗ اٌّزؼٍمخ( 1) عذٚي فٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد

 بداػزّ ع١زُ رٌه ػٍٝ ٚاعزٕبدا   اٌش٠بدٞ، ٌٍزٛعٗ وأثؼبد( الاعزملا١ٌخ اٌزٕبفغ١خ، اٌّخبؽشح، الاعزجبل١خ، الإثذاع،)

 :ا٢رٟ فٟ رٛػ١ؾٙب ٠ّٚىٓ ،اٌذساعخ ٘زٖ فٟ اٌش٠بدٞ ٌٍزٛعٗ وأثؼبد الأثؼبد ٘زٖ

 (Innovativeness: )بذاعالإ

 ثبٌم١ّخ ٠ؾظٝ ضِٕغ ئٔزبط ئٌٝ ٠فؼٟ اٌشالٟ، اٌزفى١ش ِٓ ثٕٛع رّزبص ِؼشف١خ ػم١ٍخ ػ١ٍّخ ٔٗأ ػٓ ٠ؼجش

 ،(2018 اٌؾشؾٛػ،)ٚاٌذ٘شخ اٌّزؼخ ش٠ض١ رخظظٗ ١ِذاْ فٟ عذ٠ذا   ش١ئب   اٌّؼشفخ ٌٝئ ٠ٚؼ١ف ٚالأ١ّ٘خ،

 أٚ ِشىٍخ ؽً ثٙذف ٌٍزطج١ك، لبثٍخ ِز١ّضح، عذ٠ذٖ، فىشح ئٔزبط ِٓ رّىٓ اٌزٟ اٌمذساد ِٓ ِض٠ظ ٠ٚؼزجش

 ثىفبءح الأ٘ذاف رؾم١ك ٠ىفً ثشىً إٌّظّخ، أػّبي ٌزٕف١ز ػٍّٟ أعٍٛة أٚ ِفَٙٛ ئ٠غبد أٚ لبئُ ٔظبَ رط٠ٛش

 ٚأدٚارٗ ر١ٌٛذا   وٛٔٗ رغ١١ش فؼً الإثذاع أْ: ٟ٘ أِٛس صلاصخ ٌٝئ الإثذاع ٠ٚش١ش ،( 2017محمد، ػّش،)ٚفبػ١ٍخ

 اثزىبس الإثذاع ػٕبء، دْٚ ٠أرٟ لا دؤٚة ٚعٙذ ٚاع   ػًّ ٚالإثذاع ثأٔٛاػٙب، ٚاٌّؼشفخ ٚاٌزظٛس اٌخ١بي

 (.2016 ٚآخشْٚ، إٌؼ١ّٟ)ؽمبئك ِٓ اٌّؼشٚفخ غ١ش اٌؾمبئك ف١ٗ رغزٕجؾ

 (Pro-activeness: )الاسخباقٍت

 ٌٙب لذَ ِٛؽئ ػٍٝ اٌؾظٛي ثمظذ أعبعٙب ػٍٝ ٚاٌزظشف اٌّغزمجً ٚسغجبد ؽز١بعبدلا إٌّظّخ رٛلغ ٟ٘

 ػٓ ٠ٕزظ ٚلذ ،(2018 اٌذ١ٌّٟ،)إٌّشٛدح أ٘ذافٙب ٚثٍٛؽ صثبئٕٙب ػ١ْٛ فٟ اٌز١ّض ِٓ إٌّظّخ ٠ّىٓ اٌغٛق فٟ

 راد ٚاٌّىٛٔبد ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ّجىشحاٌ الاٌزضاِبدٚ صثبئٕٙب، ٌذٜ ٚعّؼزٙب إٌّظّخ طٛسح ئٔشبء الاعزجبل١خ

 ٌٍّٕظّخ لٛٞ ثشىً ِخٍظ١ٓ الأٌٚٝ اٌّشح صثبئٓ ٠جمٝٚ رٌه، ٌٝئ ِٚب اٌزٛص٠غ ٚلٕٛاد اٌغذ٠ذح ّبؽالأٔ

 (.2017 صغّبس،)ِؾزًّ غ١ش أٚ طؼجب   أِشا   اٌزم١ٍذ ٠غؼً ٚلبئ١ب   ٘غِٛب   اٌزؾشن ٠شىًٚ اٌشائذح،

 (Risk-taking: )انًخاطرة

 اعزضّبساد أٚ ِغبلاد فٟ اٌذخٛي ٔز١غخ ؽذٚصٙب اٌّّىٓ اٌخغبسح وٍفخ ٌززؾًّ إٌّظّخ عزؼذادا دسعخ رٛػؼ

 خ١ًٍ، اٌؾ١ّشٞ،)ٚاٌّشثؼ اٌغش٠غ إٌّٛ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٔزبئظ ِٓ اٌزأوذ ػذَ ِٓ ثؾبٌخ ٚا ثبٌغّٛع رزظف

 عزضّبسالا ػٍٟ ٞرٕطٛ لذ ٚاٌزٟ اٌّؾزٍّخ، إٌزبئظ ِؼشفخ دْٚ ثبٌّغٙٛي اٌّغبِشح فٟ ٌٍشغجخ ٚرش١ش ،(2018

 لذ اٌزٟ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽشح اٌٟ ثبلإػبفخ ِغجمب   ِغشثخ ٚأ ِؼشٚفخ غ١ش اعٛاق ئٌٝ اٌذخٛي أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ
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 اٌؼًّ، ِخبؽشح: ٟ٘ إٌّظّبد رٛاعٗ اٌّخبؽشح ِٓ أٔٛاع صلاس ٕٚ٘بٌه ،(2018 اٌجٛػ١ٕ١ٓ،)اٌششوخ رظ١ت

  (.2017 ػٍٟ، اٌؾى١ُ،)اٌشخظ١خ اٌّخبؽشح اٌّب١ٌخ، اٌّخبؽشح

 (Autonomy:)الاسخقلانٍت

 ؽشػ ؽش٠ك ػٓ ثذاػبرُٙئ ِّبسعخ ػٍٝ رشغ١ؼُٙ خلاي ِٓ ؼًّاٌ ٚفشق ٌلأفشاد إٌّّٛؽخ اٌؾش٠خ رؼٕٟ

 ؽشق دخبيئ ٟٚ٘ ،(2017 ٚآخشْٚ، اعّبػ١ً)ِٕٙب اٌّشعٛح إٌزبئظ ٌٝئ ٌٍٛطٛي ِٚزبثؼزٙب اٌغذ٠ذح فىبسالأ

  اٌزٕظ١ُ داسحئ فٟ أٚ اٌخذِخ أٚ إٌّزظ رمذ٠ُ فٟ عذ٠ذح ؽش٠مخ أَ حعذ٠ذ ِٕزغبد أَ رىٌٕٛٛع١خ وبٔذ عٛاء عذ٠ذح

 (.2017 ٚ٘بثٟ،)ا٢خش٠ٓ ػٓ ِخزٍفخ ثظٛسحٚ ١٘ٚىٍزٗ،

 (Competitiveness:)انخُافسٍت

 الأػّبي فشص ع١ّغ اعزغلاي ِغ ػ١ٍٗ ٚاٌزغٍت ِغزّش ثشىً ٌٙب إٌّبفغ١ٓ رؾذ٠ذ فٟ إٌّظّخ سغجخ رؼٕٟ

 ٚرؾم١ك إٌّبفغخ لٛاػذ فٟ إٌظش ػبدحٚئ ِىضف ثشىً إٌّبفغ١ٓ رؾذٞ رؼٕٟ ،(2018 اٌّخزبس،)إٌّبفغ١ٓ لجً

 إٌّبفغ١ٓ ػٍٝ ٚاٌزفٛق اٌغٛق فٟ ؽظزٙب ػٍٝ اٌؾظٛي ِٓ اٌّإعغخ ٚرّى١ٓ ٌٍغٛق اٌذخٛي ١ِضح

 . (2017 اٌؾ١بٌٟ، اٌّز١ٛرٟ،)

 Sustainable performance): )انًسخذاو الأداء يفٕٓو

 اٌغ١بعبد رىبًِ ػٍٝ ؽٛػ١خ ثظٛسح اٌؼًّ ػٍٝ رشوض عذ٠ذح رٛعٙبد ثٛادس غبثمخاٌ اٌغٕٛاد خلاي ظٙشد

 ػٍٝ اٌظؼت ِٓ ذعؼٍ اٌؾ١بح ٔٛاؽٟ ع١ّغ فٟ اٌّزغبسػخ اٌّزغ١شاد ْأ ئلا ٚاٌّب١ٌخ، ٚالاعزّبػ١خ اٌج١ئ١خ

 ِؾؾ أطجؾذ اٌزٟ عزذاِخثبلا الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌزٛعٗ ظٙش ٌزا اٌزغ١شاد، ٘زٖ ِٛاوجخ لزظبد٠خالا اٌٛؽذاد ئداسح

 وغضء ثبلاعزذاِخ الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌّب١ٌخ ِٕٚٙب ،الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد ارغٙذ ٌزا ِزضا٠ذ، ىًثش اٌّغزّغ ٘زّبَا

 اٌؼٌّٛخ رٙذ٠ذاد فاْ أخشٜ عٙخ ِٓ رزجٕبٖ، اٌزٟ الأػّبي أخلال١بد ِٓ ٚعضء عزّبػ١خالا ِغإ١ٌٚزٙب ِٓ

 الإداسح، ػٍٝ اٌؼغؾ ِٓ عذ٠ذا   ٔٛػب   ٌٚذد عزّبػ١خٚالا اٌج١ئ١خ ثبٌغٛأت رٙزُ اٌزٟ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزشش٠ؼبد

 ِغزغ١جخ و١بٔبد ئٌٝ اٌّب١ٌخ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد رؾ٠ًٛ ثى١ف١خ رزؼٍك حعذ٠ذ ِشؽٍخ فٟ اٌذخٛي ٠ؼٕٟ ٚ٘زا

 ػٍٟ، اٌّغؼٛدٞ،)ػّمب   ٚأوضش أوجش ثشىً اٌّظبٌؼ أطؾبة ئششان ػٍٝ ٚاٌؼًّ لزظبد٠ب  ٚئ ٚث١ئ١ب   ئعزّبػ١ب  

2016.) 

 اٌٛاعغ ثبٌّفَٙٛ اٌّظٍؾخ راد الأؽشاف ع١ّغ ئسػبء ػٍٝ اٌّإعغخ لذسح ٔٗأ ػٍٝ اٌّغزذاَ الأداء ٠ٚؼشف

 ػٓ اٌّذافؼْٛ اٌّغزٍٙه، ؽّب٠خ عّؼ١بد اٌؾىِٛخ، اٌّٛسدْٚ، اٌضثبئٓ، اٌؼب١ٍِٓ، اٌّغب١ّ٘ٓ، فٟ ٚاٌّزّضٍخ
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 ١ٌٗئ ٚأشبس ،(2018 ،عشثٟ) ٚاٌج١ئٟ ،عزّبػٟالا ،الالزظبدٞ اٌجؼذ ِٓ وً ئدِبط ؽش٠ك ػٓ خ،اٌج١ئ

 ٚاٌّغزّغ اٌؼّبي ِظبٌؼ ِشاػبح ٠زطٍت ثً اٌّب١ٌخ، إٌزبئظ ػٍٝ ٠مزظش لا اٌزٞ الأداء ٔٗثأ (2018 ػّشاْ،)

 الأداء ِٓ اٌّغزذاَ الأداء بدأثؼ ٚرزىْٛ ،ِغزذ٠ّب   ٠ىْٛ ؽزٝ اٌّغزمج١ٍخ الأع١بي ٚوزٌه اٌطج١ؼ١خ ٚاٌج١ئخ اٌّؾٍٟ

 .(Saleh .K.E et al, 2018)اٌج١ئٟ لأداءا ،عزّبػٟالا الأداء ، الالزظبدٞ

 عزشار١غ١خالا اٌّشبس٠غ ٚٔزبئظ رأص١ش ثم١بط ٠غّؼ ؽ١ش عزشار١غ١خالا الأعجبة فٟ اٌّغزذاَ الأداء فٛائذ ّضًرز

 ٚرط٠ٛش اٌّإعغخ، رٕظ١ُ ٚئػبدح عذ٠ذح، رٕبفغ١خ ِضا٠ب ثٕبء خلاي ِٓ ٚاٌط٠ًٛ اٌّزٛعؾ الأعً فٟ ٌٍّإعغخ

 ٚالأداء اٌزمٕٟ الأداء ِفب١ُ٘ ٌزى١ًّ ٠ٙذف اٌّغزذاَ الأداء ِفَٙٛ أْ وّب خ،إعغٌٍّ اٌزغبس٠خ اٌؼلاِخ

 (.2014 ِشٚط،) لزظبدٞالا

 :Resource Based View (RBV) انًٕارد َظرٌت

 خلاي ِٚٓ ِٛاسد٘ب، خلاي ِٓ ٌٍّإعغبد اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح اوزغبة ِظبدس رفغ١ش ئٌٝ اٌّٛاسد ٔظش٠خ رغؼٝ

 ١ِضح اٌّإعغخ وزغبةا ػٍٝ ٌمذسرٙب ٔظشا   اٌٍّّٛعخ غ١ش اٌّٛاسد ػٍٝ سوضد ٔٙبأ ٔغذ إٌظش٠خ ٘زٖ رطٛس

 أٚ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي عٌٙٛخ ئٌٝ ثبلإػبفخ ٍِّٛعخ ِٛاسد رّزٍه اٌّإعغبد ع١ّغ لأْ ٚرٌه ِغزذاِخ رٕبفغ١خ

 خ١ّ١اٌزٕظ اٌمذساد خبطخ اٌٍّّٛعخ غ١ش ِٛاسد٘ب فٟ ٠ىّٓ خزلافالا ٚثبٌزبٌٟ إٌّبفغ١ٓ لجً ِٓ ٘برم١ٍذ

 اٌّٛاسد ٚعٛد فاْ إٌظش٠خ ٘زٖ ٚؽغت. ثٙب اٌّؾ١طخ اٌج١ئبد فٟ ٌٍّزغ١شاد عزغبثخٚالا ٚالاعزشار١غ١خ

 لذسح ل١بط ٠ّىٓ وزٌه اٌمطبع، ٔفظ فٟ اٌّإعغبد ث١ٓ الأداء خزلافا ٠فغش اٌزٞ ٘ٛ اٌّإعغبد فٟ ز١ّضحاٌّ

 ١١ٌٓاٌؾب إٌّبفغ١ٓ ثّمذٚس ١ٌظ ل١ّخ خٍك ػٍٝ عزشار١غ١خالا لذسارٙب خلاي ِٓ ل١ّخ خٍك ػٍٝ اٌّٛاسد

 ط١بغخ فٟ ٚظفذ ئرا ل١ّخ راد اٌّٛاسد رىْٛ ثّؼٕٝ ٚاٌىفبءاد اٌّٛاسد عزخذاَا ٚرفؼ١ً رم١ٍذ٘ب ٚاٌّؾز١ٍّٓ

 ػٓ رغخإٌب اٌم١ّخ ِؼشفخ رغزٙذف ْا ٠غت اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ فاْ صُ ِٚٓ خفؼبٌ عزشار١غ١بدٚا رٛعٙبد ٚرٕف١ز

 رٕبفغ١خ ١ِضح خٍك أعً ِٓ ٚاٌىفبءاد اٌّٛاسد ل١ّخ ِؼشفخ ٠ّىٓ فمؾ ٌؾبٌخا ٘زٖ ٚفٟ( الأداء) عزشار١غ١خالا

 .(2018 اٌجٛػ١ٕ١ٓ،)إٌّبفغخ د٠ٕب١ِى١خ ظً فٟ ِغزذاِخ
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 :انفرضٍاث ٔحطٌٕر انذراست ًَٕرج

 اٌذساعخ، ثّٛػٛع اٌّزؼٍمخ اٌغبثمخ ٚاٌجؾٛس اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ػٍٝ ؽلاعالا رُ اٌذساعخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك

 .أدٔبٖ( 1) سلُ اٌشىً فٟ اٌٛاػؼ اٌذساعخ ّٔٛرط ثٕبءٚ اٌذساعخ ِزغ١شاد ث١ٓ ِب سثطٙب ُص ِٚٓ

 انذراست ًَٕرج (:1) رقى شكمان

                

 

 

 

 

        

 .2019 اٌجبؽضْٛ، ػذادئ: اٌّظذس

 :انذراست فرضٍاث

 :انًسخذاو ٔالأداء انرٌادي انخٕجّ بٍٍ انؼلاقت

 ٌٍزٛعٗ ئ٠غبثٟ رأص١ش ٕ٘بن أْ اٌٝ( Fadda .N, 2018) ٚدساعخ( Hoque .M, 2018) دساعخ خٍظذ

 ثشىً ٠إصش اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أْ( Farooq .R, Vij .S, 2018) دساعخ ٚاصجزذ اٌششوبد، أداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ

 ػٍٝ ا٠غبثٟ ثشىً رإصش إٌّظّبد س٠بدح أْ( 2017 اٌذ٠شٚاٞ،) دساعخ ٚأظٙشد الأػّبي، أداء ػٍٝ ئ٠غبثٟ

 اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ٌزجٕٟ اؽظبئ١خ دلاٌخ رٚ أصش ٚعٛد اٌٝ( 2017 اٌز٠بثبد،) دساعخ ٚوشفذ إٌّظّبد، أداء

 ػٍٝ ئ٠غبثٟ رأص١ش ٌٗ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ْأ( 2017 شٛٔخ، اٌغٛدأٟ،) دساعخ ٚاٚػؾذ ٕظ١ّٟ،اٌز الأداء ػٍٝ

 اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌّجبششح اٌؼلالخ رٕبٌٚذ دساعبد ٚعٛد ػذَ اٌجبؽضْٛ لاؽع اٌغبثمخ اٌذساعبد ثبعزؼشاع الأداء،

 اسخُخاج ًٌكٍ ُْا ٔيٍ ،ػِّٛب   الالزظبدٞ داءثبلأ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ سثطذ ٌٚىٕٙب اٌّغزذاَ ٚالاداء اٌش٠بدٞ

 .انًسخذاو ٔالأداء انرٌادي انخٕجّ بٍٍ يا ٌجابٍتإ ػلاقت ُْانك :انرئٍسٍت انفرضٍت

 )مستقلالمتغير ال)

 :التوجه الريادي

 بداعالإ - 

 الاستباقية - 

   المخاطرة - 

 التنافسية - 

 الاستقلالية   - 

 تابع(المتغير ال)

 المستدام الأداء
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 :انخانٍت انفرٔض يُٓا ٔحخفرع 

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء الإثذاع ث١ٓ ٠غبث١خئ ػلالخ ٕ٘بٌه .1

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء الاعزجبل١خ ث١ٓ ٠غبث١خئ ػلالخ ٕ٘بٌه .2

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء اٌّخبؽش اخز ث١ٓ غبث١خ٠ئ ػلالخ ٕ٘بٌه .3

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء الاعزملا١ٌخ ث١ٓ ٠غبث١خئ ػلالخ ٕ٘بٌه .4

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ ٠غبث١خئ ػلالخ ٕ٘بٌه .5

 :انذراست يُٓجٍت

 ٚطف ئٌٝ ٠ٙذف ٚاٌزٞ اٌجؾش، ِٛػٛع ب٘شحاٌظ ِغ ٠زٕبعت لأٔٗ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌذساعخ ػزّذدا

 وّزغ١ش اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ فٟ اٌّزّضٍخ اٌذساعخ ِزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالخ ٚؽج١ؼخ دساعزٗ اٌّشاد اٌّغزّغ ضخظبئ

 اٌج١بٔبد عّغ ٚرُ عزجبٔبدالا خلاي ِٓ الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبد عّغ رُ ؽ١ش ربثغ، وّزغ١ش اٌّغزذاَ الأداء ً،ِغزم

 فٟ عزخذاِٙبا رُ ِمب١٠ظ ػٍٝ اعخاٌذس ٘زٖ ػزّذدا وّب .اٌؼ١ٍّخ ٚالأٚساق اٌذٚس٠بد خلاي ِٓ اٌضب٠ٛٔخ

 اٌزٛعٗ ثم١بط ٠زؼٍك ف١ّب ؽج١ؼزٙب، ِغ رزٕبعت ٌىٟ ػ١ٍٙب إٌّبعجخ اٌزؼذ٠لاد ثؼغ ئدخبي ٚرُ عبثمخ، دساعبد

 اٌّخبؽشح، الاعزجبل١خ، ثذاع،الإ) ٟٚ٘ أثؼبد خّغخ ِٓ ِىٛٔٗ بسحػج( 25) ٠زؼّٓ ِم١بط ػٍٝ رُ فمذ اٌش٠بدٞ

 ف١ؾبْ،) ،(2016 وبًِ، ؽغٓ،) ،(2017 صغّبس،) ،2017) ساػٟ، ؼت،ِز( )اٌزٕبفغ١خ الاعزملا١ٌخ،

( 15) ِٓ ِىْٛ ِم١بط ػٍٝ ػزّبدثبلا ل١بعٗ رُ فمذ اٌّغزذاَ لأداءا أِب ،(2011اٌغبُٔ،) ،(2015 ساػٟ،

 غّغٌ سئ١غ١خ وأداح عزجبٔخالا ػٍٝ الاػزّبد رُ ،(2018 عشثٟ،) ثٛاعطخ رط٠ٛشٖ رُ اٌّم١بط ٚ٘زا ػجبسح

 رظ١ُّ اٌخشؽَٛ، ٚلا٠خ فٟ اٌخذِٟ اٌمطبع ِإعغبد ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ رٛص٠ؼٙب رُ ٌٍذساعخ، الأ١ٌٚخ اٌج١بٔبد

 ٚرُ ،(1= ثشذح ِٛافك غ١ش اٌٝ 5 = ثشذح ِٛافك) ث١ٓ ِب ٠زشاٚػ ٚاٌزٞ اٌخّبعٟ ٌىشد ِم١بط ٚفك عزجبٔخالا

 ػٍٟ الاعزجبٔخ ػشع ٚرُ ،اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌزشاثؾ ٌزؾم١ك الأعئٍخ ط١بغخ فٟ عبع١خالأ اٌغٛأت وً ِشاػبح

 ثّضبثخ ئ١ٌٙب اٌّشبس اٌزؼذ٠لاد ٚئعشاء اٌّؾى١ّٓ ثّلاؽظبد الأخز ْٛاٌجبؽض أػزجش ٚلذ اٌّؾى١ّٓ، ِٓ ػذد

 ٌٗ، ٚػؼذ ِب ٌم١بط طبٌؾخ أطجؾذ احالأد فاْ ٚثبٌزبٌٟ اٌذساعخ لأداح اٌّؾزٛٞ ٚطذق اٌظب٘شٞ اٌظذق

 اٌمطبع ِإعغبد ِٓ ػ١ٕخ ِٓ اٌذساعخ ِغزّغ رىْٛ ٌمذٚ ،إٌٙبئ١خ طٛسرٙب فٟ الاعزجبٔخ رظ١ُّ رُ ٚثزٌه

 رٛص٠غ رُٚ ،(ا١ٌّغشح) الاؽزّب١ٌخ غ١ش اٌؼ١ٕخ ةأعٍٛ ؽش٠ك ػٓ ِفشدارٙب خز١بسا رُٚ اٌخشؽَٛ ثٛلا٠خ اٌخذِٟ

 عزغبثخا ثٕغجخ ٌٍزؾ١ًٍ طبٌؾخ ع١ّؼٙب اعزجبٔخ( 216) اعزشداد ٚرُ اٌّجؾٛصخ اٌّإعغبد ػٍٝ اعزجبٔخ( 226)
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 اٌجٕبئ١خ، اٌّؼبدٌخ ّٔزعخ أعٍٛة ػٍٝ ٌٍج١بٔبد الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ػ١ٍّخ فٟ ْٛاٌجبؽض أػزّذ ،%(95.58) ثٍغذ

 ٘زٖ ؽج١ؼخ ِغ رزٕبعت ِضا٠ب، ػذح ِٓ الأعٍٛة ٘زا ثٗ ٠زّزغ ٌّب اٌّغبس، رؾ١ًٍ أعٍٛة عزخذاَا ٚثبٌزؾذ٠ذ

 .اٌذساعخ

 :انبٍاَاث ححهٍم

 رٛص٠غ ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش: اٌششوخ ػّش ٟٚ٘ ؾى١ّخر ادوّزغ١ش ػٕبطش خّغخ ػٍٝ الأعبع١خ اٌج١بٔبد اؽزٛد

 30  ِٓ ألً 20 اٌفئخ صُ%( 24.2) ثٕغجخ10  ِٓ الً ٚر١ٍٙب%( 32.4) 20ِٓ أل10ً  اٌفئخ اٌؼ١ٕخ أفشاد

 اٌخذِخ ؽج١ؼخ%(. 8.2) ثٕغجخ40  ِٓ ألً 30  ٚاٌفئخ%( 13.7) ثٕغجخ فبوضش 40 ٚاٌفئخ%( 21.5) ٔغجخ

 ثٕغجخ رأ١ِٓ صُ%( 18.3) ثٕغجخ ِظشف١خ ر١ٍٙب%( 32.4) طؾ١خ ذِخاٌخ ٔغجخ ثٍغذ ؽ١ش: اٌّمذِخ

 ،%(7.3) ثٕغجخ ٚرؾ٠ٛلاد ٚطشافبد%( 9.6) ثٕغجخ ٚؽ١شاْ(%10.5)  ثٕغجخ ٚفٕذل١خ%( 14.6)

 200   اٌفئخ أْ اٌزؾ١ًٍ أٚػؼ فمذ: اٌششوخ ؽغُ%(. 2.7) ثٕغجخ ارظبلاد ٚاخ١شا   ،%(4.6) ثٕغجخ ٚرؼ١ّ١ٍخ

 ٔغجخ ثٍغذ 100 ِٓ أل50ً  اٌفئخ صُ ،%(30.1) ثٍغذ50  ِٓ الً ٚاٌفئخ ،%(32.0) ٔغجخ ثٍغذ فبوضش

%(. 9.6) ٔغجخ ثٍغذ 200 ِٓ أل150ً  ٚاٌفئخ(%11.9)  ثٕغجخ150  ِٓ أل100ً  ٚاٌفئخ%( 16.4)

 ،%(21.0) ثٕغجخ ِشزشن خبص لطبع ر١ٍٙب ،%(69.4) ِؾٍٟ خبص لطبع ٔغجخ ثٍغذ: اٌششوخ ٍِى١خ

 ،%(45.2) ٔغجخ ثٍغذ فأوضش 20 اٌفئخ أْ رج١ٓ فمذ: إٌّبفغ١ٓ ػذد%(. 9.6) ٕغجخث أعٕجٟ خبص ٚلطبع

 ثٕغجخ15  ِٓ أل10ً  ٚاٌفئخ ،%(16.9) ثٕغجخ10 ِٓ ألً 5 ٚاٌفئخ ،%(22.8) ثٍغذ5  ِٓ الً ٚاٌفئخ

 %(.5.9) ثٕغجخ20  ِٓ أل15ً  ٚاٌفئخ ،%(9.1)

 :انذراست نًخغٍراث انؼايهً هٍمانخح

 اٌّزغ١شاد، رٍه رظف اٌزٟ ٛاًِاٌؼ وزشبفا ثٙذف اٌذساعخ ٌّزغ١شاد الاعزىشبفٟ ٌؼبٍِٟا اٌزؾ١ًٍ ئعشاء رُ

 ػٍٝ عزجبٔخالا ػجبساد رٛص٠غ رُ ؽ١ش ّزغ١شاد،اٌ ِٓ ِزغ١ش وً رم١ظ اٌزٟ اٌؼجبساد ث١ٓ خزلافالا ٚلاخزجبس

 ػٓ اٌّؼ١بسٞ ؽشافٙبئ ؽغت ِزغ١ش وً رم١ظ اٌزٟ اٌؼجبساد ػ١ٍٙب ٚرٛصع فشػٙب ٠زُ ِؼ١بس٠خ ِزغ١شاد

 اٌؼٛاًِ فٟ ّزغ١شاداٌ ِغ اٌؼلالخ ِٓ ألٜٛ اٌؼبًِ داخً اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالخ رىْٛ ثؾ١ش اٌؾغبثٟ، اٌٛعؾ

 عزىشبفٟالا اٌؼبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ ػ١ٍّخ ئعشاء فٟ (Spss) الإؽظبئٟ اٌزؾ١ًٍ ثشٔبِظ ؽضِخ عزخذاَا ٚرُ. الأخشٜ

 ػٓ اٌذساعخ ٌّزغ١شاد اٌؼبٍِٟ اٌجٕبء ِٓ اٌزؾمك رُ ذقاٌظ خزجبسلا ٚأ٠ؼب ؽذٖ، ػٍٝ ِزغ١ش ٌىً ؾ١ًٍاٌز رُ

 اٌزؾ١ًٍ ثؼىظ( SEM) اٌجٕبئ١خ اٌّؼبدٌخ ّٔٛرط رطج١مبد ؽذأ ٚ٘ٛ( CFA) اٌزٛو١ذٞ اٌؼبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ ؽش٠ك

 ٌٍم١بط ِؼ١ٕخ ّٔبرط طؾخ خزجبسٚا ٌزؾذ٠ذ اٌفشطخ اٌزٛو١ذٞ ٌؼبٍِٟا اٌزؾ١ًٍ ٠ز١ؼ ؽ١ش عزىشبفٟالا اٌؼبٍِٟ
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 خلاي ِٓ اٌزٛو١ذٞ اٌؼبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ رطج١ك فٟ اٌجؾش ػزّذٚا عبثمخ، ٔظش٠خ أعظ ػٛء ػٍٝ بء٘بثٕ ٠زُ ٚاٌزٟ

 لذٚ ،اٌش٠بدٞ ثبٌزٛعٗ رٙزُ اٌخذ١ِخ اٌّإعغبد ْأ اٌزؾ١ًٍ ِٓ ٚارؼؼ(AMOS v23)  ؽظبئٟالإ جشٔبِظاٌ

 خاٌزٕبفغ١ ثؼذٞ ؽزف رُ أٔٗ( اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ) اٌّغزمً ٌٍّزغ١ش عزىشبفٟالإ اٌؼبٍِٟ اٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ أظٙشد

 ٚػجبساد اٌغبثمخ الادث١بد ِشاعؼخ ٚثؼذ. ٚاؽذ ثؼذ فٟ ٚالاعزجبل١خ ثذاعالإ ثؼذٞ دِظ ٚرُ ٚالاعزملا١ٌخ،

 ثذاعالإ) ػ١ٍُٙ ٠طٍك أْ ٠ّىٓ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ِٓ ّٕذِغ١ٓاٌ اٌجؼذ٠ٓ ْأ ارؼؼ اٌش٠بدٞ ٌٍزٛعٗ الاعزجبٔخ

 فٟ اٌّؼذي اٌذساعخ ّٔٛرط فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب هٌٚر ،(2015 فؼً،) دساعخ ِغ ٠زفك ِب ٚ٘ٛ ،(ٚالاعزجبل١خ

 .أدٔبٖ (2) سلُ اٌشىً

 انًسخقم نهًخغٍر سخكشافًالا انخحهٍم(: 2) رقى انشكم

 

 (2019َ) ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ ث١بٔبد ِٓ اٌجبؽضْٛ ئػذاد: اٌّظذس

 :انًؼذل انذراست ًَٕرج

 انًؼذل انذراست ًَٕرج(: 3) رقى انشكم

 

  

 

 

 .2019 اٌجبؽضْٛ، ػذادئ: اٌّظذس         

 

 ))المتغير المستقل

 :التوجه الريادي

 ثذاعالإ - 

 ٚالاعزجبل١خ

 المخاطرة - 

 )المتغير التابع(

 امالأداء المستد
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 :ٔانصلاحٍت ػخًادٌتالا ححهٍم

 أٌفب) ١ّخل اؽزغبة رُ ،(1 ئٌٝ 0)  ِٓ ٠ٚزشاٚػ ٌٍج١بٔبد اٌذاخٍٟ رغبقالا ػٍٝ ٌٍؼضٛس الارغبق رؾ١ًٍ ٠غزخذَ

 ٠ؼزجش ،1ئٌٟ ألشة ؿٔجب وشٚ أٌفب ِؼبًِ ل١ُ وبٔذ ارا اٌذاخٍٟ، اٌج١بٔبد رغبقا ػٍٝ ٌٍؼضٛس( ثبؿ وشْٚ

 اٌغشع ػٍٝ رٌه ٠زٛلف اٌّطٍٛثخ ٔجبؿوشٚ اٌفب ل١ّخ ثشأْ لشاس رخبرٚلا وج١ش، ٌٍّزغ١شاد اٌذاخٍٟ الارغبق

 (ِٓ اٌّظذال١خ أْ ئٌٝ(  (Nunnally, 1967رش١ش الأعبع١خ اٌجؾٛس ِٓ الأٌٚٝ اٌّشاؽً ففٟ اٌجؾش ِٓ

 (Hair et al, 2010) أِب ئعشاف، رىْٛ سثّب0.80  ِٓ وضشلأ اٌّظذال١خ ص٠بدح ٚأْ رىفٟ( 0.60 -0.50

 .0.70 ِٓ أوضش رىْٛ أْ ٠غت جبؿوشٚٔ أٌفب ل١ّخ أْ ألزشػ

 اٌٛعؾ ِٓ أػٍٝ اٌذساعخ ِزغ١شاد ٌغ١ّغ ٌّزٛعطبدا أْ ٠ج١ٓ اٌزٞ أدٔبٖ( 3) سلُ اٌغذٚي فٟ ٠لاؽعٚ

 ع١ّغ ػٓ اٌؼ١ٕخ أفشاد ئعبثبد ث١ٓ اٌزغبٔظ ػٍٝ ٠ذي ٚ٘زا اٌٛاؽذ ئٌٝ ألشة اٌّؼ١بسٞ ٔؾشافٚالا اٌفشػٟ،

 .إٌغجخ لأ١ّ٘خا ؽغت ِشرجخ اٌّزغ١شاد، ػجبساد

 سخبٍاٌالإ نؼباراث انًؼٍارٌت َحرافاثٔالا ٔانًخٕسطاث كرَٔباخ أنفا الاػخًادٌت يؼايم :(2) رقى انجذٔل

 ( 216: انؼٍُت حجى)

 َٕع

 انًخغٍر

 ػذد انًخغٍر أبؼاد

 انؼباراث

Cronbach’s 

alpha 

 الاَحراف

ؼٍاريانً  

 انٕسظ

 انحسابً

 الأًٍْت

 انُسبٍت

2%= 2.25 1.14 960. 8 ٚالاعزجبل١خ ثذاعالإ يسخقم 0.45 

1%= 3.22 0.94 796. 2 انًخاطرة 0.64 

1%= 2.37 0.97 938. 11 انًسخذاو الأداء حابغ 0.47 

 (2019َ) ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ ث١بٔبد ِٓ اٌجبؽضْٛ ئػذاد: اٌّظذس

  :انذراست فرضٍاث خخبارا

 ّٔؾ ٚ٘ٛ( SEM) اٌجٕبئ١خ اٌّؼبدٌخ ّٔزعخ أعٍٛة ػٍٝ ٌٍج١بٔبد ؽظبئٟالإ اٌزؾ١ًٍ ػ١ٍّخ فٟ اٌجبؽضْٛ ّذػزا

 ٚثّؼٕٝ ٚاٌّشب٘ذح، اٌىبِٕخ اٌّزغ١شاد ِٓ ِغّٛػخ ث١ٓ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح اٌخط١خ ٌٍؼلالبد ِفزشع

 ِٓ ِغّٛػخ ث١ٓ اٌّفزشػخ ٚإٌز١غخ اٌغجت ػلالبد ِٓ ٌغٍغٍخ رشعّبد اٌجٕبئ١خ اٌّؼبدٌخ ّٔبرط رّضً أٚعغ

 ِغ رزٕبعت ِضا٠ب، ػذح ِٓ الأعٍٛة ٘زا ثٗ ٠زّزغ ٌّب اٌّغبس، رؾ١ًٍ أعٍٛة عزخذاَا ٚثبٌزؾذ٠ذ. اٌّزغ١شاد

 .الأعٍٛة ٌٙزا ِخزظش ػشع ٠ٍٟ ٚف١ّب اٌجؾش، ٘زا فٟ اٌذساعخ ؽج١ؼخ
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 :Path Analysis انًسار ححهٍم

 ِٓ أوضش أٚ ِزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالبد ٚرؾ١ًٍ ثذساعخ رؼٕٟ ٚاٌزٟ ئ١خاٌجٕب اٌّؼبدٌخ ّٔزعخ أعب١ٌت أؽذ ٚ٘ٛ

 ِزمطؼخ أٚ ِغزّشح اٌّزغ١شاد ٘زٖ وبٔذ عٛاء اٌزبثؼخ اٌّزغ١شاد ِٓ أوضش أٚ ِٚزغ١ش اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد

 أْ ؽ١ش اٌزبثؼخ، اٌّزغ١شاد أٚ اٌّزغ١ش ػٍٝ رأص١ش ٌٙب ٠ىْٛ اٌزٟ اٌؼٛاًِ أٚ اٌّإششاد أُ٘ رؾذ٠ذ ثٙذف

 .اٌؼبٍِٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّزؼذد ٔؾذاسالإ أعٍٛة ث١ٓ رغّغ اٌجٕبئ١خ بدٌخاٌّؼ عخّٔز

 .انًسخذاو ٔالأداء انرٌادي انخٕجّ بٍٍ انؼلاقت: انرئٍسٍت انفرضٍت

 انًسخذاو ٔالأداء انرٌادي انخٕجّ بٍٍ انؼلاقت(: 4) رقى شكم

 

 (2019َ) ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ ث١بٔبد ِٓ ْٛاٌجبؽض ئػذاد: اٌّظذس

 (Estimate) انًسخذاو الأداء إنى انرٌادي انخٕجّ يٍ انًسار :(3) رقى جذٔل

 انُخٍجت Estimates S.E CR P انؼلاقاث

 دػًج *** 22.647 032. 732. انًسخذاو الأداء <--- ٚالاعزجبل١خ ثذاعالإ

 انًسخذاو الأداء <--- انًخاطرة
.017 .040 .427 .669 

 حذػى نى

 (2019َ) ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ ث١بٔبد ِٓ ْٛاٌجبؽض ئػذاد: اٌّظذس

 :انفرضٍاث َخائج يُاقشت
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 خاٌؼبٍِ اٌخذ١ِخ ٌٍّإعغبد اٌّغزذاَ ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ ِب اٌؼلالخ خزجبسا ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ ٘ذفذ

 ػلالخ ٚعٛد ئٌٝ اٌذساعخ رٛطٍذ داٌفشػ١ب خزجبسا ثٙذف أعُشٞ اٌزٞ اٌّغبس رؾ١ًٍ ٚثؼذ اٌخشؽَٛ ثٛلا٠خ

 اٌّغزذاَ الأداء ئٌٝ ٚالاعزجبل١خ ثذاعالإ ِٓ اٌّغبس ْأ ؽ١ش ّغزذاَ،اٌ ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ عضئ١خ

 الأداء ئٌٝ اٌّخبؽشح ِٓ اٌّغبس ؼب٠ٚأ ،(0.000) ِؼ٠ٕٛخ ِغزٛٞ ػٕذ ئؽظبئ١ب   داي ٚ٘ٛ( 0.732) ٠غبٚٞ

 (.0.669) ِؼ٠ٕٛخ ِغزٛٞ ػٕذ ئؽظبئ١ب   داي غ١ش ٚ٘ٛ( 0.017) ٠غبٚٞ اٌّغزذاَ

 ثذاعالإ) اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أثؼبد ث١ٓ عضئ١خ ػلالخ رٛعذ ثأٔٗ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ٚالغ ِٓ إٌزبئظ أظٙشد

 ٚالأداء ٚالاعزجبل١خ ثذاعالإ ث١ٓ ٠غبث١خئ خػلال ٚعٛد أظٙشد ؽ١ش اٌّغزذاَ، ٚالأداء( اٌّخبؽشح ،ٚالاعزجبل١خ

 اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ْأ ئٌٝ رٛطٍذ اٌزٟ( 2017 شٛٔخ، اٌغٛدأٟ،) دساعخ ِغ رزفك إٌز١غخ ٚ٘زٖ اٌّغزذاَ،

 اٌزٛعٗ ٚاْ اٌزغبسٞ اٌخ١ٍظ ِظشف أداء فٟ ئ٠غبثٟ رأص١ش ٌٗ( اٌؼذائٟ الاعزجبلٟ، الاثزىبس، رٛعٗ) ثأثؼبدٖ

 ِجبشش، غ١ش أٚ ِجبشش ثشىً ٙبأدائ رؾغ١ٓ خلاي ِٓ اٌّجؾٛصخ ٌٍّظبسف إٌغبػ رؾم١ك ػٍٝ لبدس اٌش٠بدٞ

 اٌش٠بدٞ ٍزٛعٌٗ ِؼ٠ٕٛخ دلاٌخ راد ػلالخ ٚعٛد ٌٝئ رٛطٍذ اٌزٟ( 2017 اٌغب٠ش،) دساعخ ِغ ٠ؼبأ ٚرزفك

 ٛدٚع ػذَ ئٌٝ رٛطٍذ اٌزٟ( 2018 اٌجٛػ١ٕ١ٓ،) دساعخ ِغ ٚرخزٍف اٌزٕبفغ١خ، ا١ٌّضح فٟ الاعزجبل١خ ثجؼذ

 ث١ٓ ٠غبث١خئ ػلالخ رٛعذ لا أٔٗ اٌذساعخ ٔزبئظ أظٙشد وّب ،اٌزشغ١ٍٟ ٚالأداء ٚاٌّجبدسح ثزىبسالا ث١ٓ ػلالخ

 ػلالخ ٚعٛد ػذَ ئٌٝ رٛطٍذ ٚاٌزٟ( 2018 اٌجٛػ١ٕ١ٓ،) دساعخ ِغ رزفك اٌزٟ اٌّغزذاَ، ٚالأداء اٌّخبؽشح

 ئٌٝ رٛطٍذ اٌزٟ( 2016 اٌطبئٟ،) ساعخد ِغ ٚرخزٍف ،عزشار١غٟالا ٚالأداء اٌّخبؽش رؾًّ ث١ٓ ث١خ٠غبئ

 زٕبفغ١خاٌ ا١ٌّضح ػٍٝ اٌّخبؽشح ثجؼذ اٌش٠بد٠خ عزشار١غ١بدالا ِٓ ٌىً اؽظبئ١خ دلاٌخ راد ش٠خرأص١ ػلالخ ٚعٛد

 ثبٌذٚي اٌّإعغبد ٚع١بعبد صمبفخ فٟ اٌّزّضٍخ اٌذساعخ ؽج١ؼخ خزلافا ئٌٝ الاخزلاف ٘زا ٠ٚؼضٜ اٌّغزذاِخ،

 ِٓٚ إٌب١ِخ، اٌذٚي ػٓ رّبِب   ٠خزٍف ياٌذٚ رٍه فٟ اٌش٠بدٞ ٌٍزٛعٗ اٌّإعغبد ٚٚػٟ دسانئ أْ وّب اٌّزمذِخ،

 ِزغ١ش ثٛعٛد لائ اٌّغزذاَ الأداء ػٍٝ ِجبششح إصش٠ لا اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أْ ٌٝئ اٌذساعخ ٔزبئظ رجش٠ش ٠ّىٓ ٕ٘ب

 .اٌؼلالخ ٠مٛٞ( ِؼذي أٚ ٚع١ؾ) آخش

 :نهذراست ٔانخطبٍقٍت انُظرٌت انًضايٍٍ

 ِٓ اٌذساعخ ٌٙزٖ إٌظش٠خ الأ١ّ٘خ ٚرأرٟ اٌّغزذاَ، ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ػلالخ خزجبسثب لبِذ ذساعخاٌ ٘زٖ

 ػٍٝ ٚاٌزؼشف اٌخذ١ِخ اٌّإعغبد فٟ اٌّغزذاَ الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ثٗ ٠غُٙ اٌزٞ اٌذٚس ِؼشفخ خلاي

 اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ عضئ١خ ػلالخ هٕ٘بٌ أْ إٌزبئظ ٚأظٙشد ػ١ٍٙب إٌّظجخ ٚاٌّإصشاد اٌذساعخ، ِزغ١شاد

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء
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 الأدٚاد ِٓ ثبػزجبسٖ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ فُٙ ػشٚسح ثبٌّإعغبد اٌمشاس ِزخزٞ ػٍٝ أْ اٌذساعخ ٘زٖ رج١ٓ

 غخإٌّبف ِغز٠ٛبد ٚدساعخ اٌّزذاخٍخ ػٛاٍِٙب ٚرؾ١ًٍ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ فؾض ِٓ رّىٕٙب اٌزٟ عزشار١غ١بدٚالا

 ٌٍزفٛق اٌلاصِخ ادثبٌزغ١ش ٚاٌم١بَ اٌّغزغذح اٌظشٚف ٌّٛاعٙخ ُِٙٚٙبسار رُٙالذس رط٠ٛش شعٌغ رؼ١شٙب اٌزٟ

 ٚالأخز, اٌّزٛفشح اٌفشص عزغلايلإ ِّىٓ لذس ألظٝ ٌزؾم١ك اعزجبل١خ ِٛالف رجٕٝ ػشٚسحٚ إٌّبفغ١ٓ، ػٍٝ

 اٌزٛعٗ ثأ١ّ٘خ ذ٠ش٠ٓاٌّ ٚػٟ ص٠بدحٚ اٌغذ٠ذح، اٌخطؾ دػُ فٟ ٚاٌزغ٠ٛم١خ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽش ػزجبسالا ثؼ١ٓ

 اعزجبلٟ ٔؾٛ ػٍٝ اٌفشص ٚاغزٕبَ اوزشبف ػٍٝ اٌمذسح ٠ؼط١ٙب ثذٚسٖ ٚاٌزٞ اٌخذ١ِخ ٌٍّإعغبد اٌش٠بدٞ

 .عزذاِخٚالا اٌجمبء ئٌٝ ٠ٚمٛد٘ب أدائٙب ٠ؼضص ثّب اٌؾب١ٌخ داٌخذِب رط٠ٛش أٚ عذ٠ذح خذِبد ٚاثزىبس

 اٌذساعخ ِؾً ٚاٌّإعغبد ػبِخ ثظفخ اٌخذ١ِخ غبداٌّإع ػٍٝ اٌذساعخ الزشؽذ ٔزبئظ ِٓ رمذَ ِب ػٍٝ ٚثٕبء  

 عزذاِخا فٟ اٌٙبَ ٌذٚسح عزشار١غ١بدٚالا الأدٚاد ِٓ ثبػزجبسٖ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ فُٙ ثؼشٚسح خبطخ ثظفخ

 إٌّظّبد فٟ ٍزم١ٍذٌ لبثً غ١ش سئ١غ١ب   ِٛسدا   ٠ؼذ ٚاٌزٞ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ثأ١ّ٘خ ٚػ١ُٙ ص٠بدح ٚوزٌه الأداء،

 .اٌّٛاسد ػٍٝ اٌمبئّخ إٌّشأح ٔظش٠خ شبسدأ وّب رٕبفغ١خ ١ِضح ٚاوزغبثٙب ئٙبأدا فٟ اِخعزذالا ِٓ ٠ّىٕٙب

 :انذراست يحذداث

 اٌّإعغبد رشًّ ٌُٚ فمؾ، اٌخشؽَٛ ثٛلا٠خ اٌؼبٍِخ اٌخذِٟ اٌمطبع ِإعغبد ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ اٌذساعخ أعُش٠ذ

 ْعزج١بالا اعزخذاَ رُ ،الأخشٜ مطبػبداٌ ع١ّغ ػٍٝ إٌزبئظ رؼ١ُّ ِٓ ٠ؾذ ٘زا ٚثبٌزبٌٟ الأخشٜ اٌمطبػبد فٟ

 ػٍٝ ثبلإعبثخ ٌٍّجؾٛص١ٓ رغّؼ لا ٚاٌزٟ اٌّغٍمخ الاعئٍخ ٔٛػ١خ ػٍٝ ػزّبدالا رُ ٚف١ٗ اٌؼ١ٕخ ث١بٔبد ٌغّغ

 اٌذساعخ رزٕبٚي ٌُ وّب  ِغجمب، اٌّؾذدح الإعبثبد ِٓ ػذد فٟ ٚؽظشٖ اٌشخظٟ ٚأعٍٛثٗ ّٔطٗ ؽغت الأعئٍخ

 ػٍٝ رأص١ش ٌٙب رىْٛ ْأ اٌّؾزًّ ِٓ ٚاٌزٟ رؾى١ّخ زغ١شادِ أٚ ِؼذي ِزغ١شٚ ٚع١ؾ وّزغ١ش أخشٜ ِزغ١شاد

 .اٌّغزذاَ ٚالأداء اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ
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 :جغاانًر

 :انؼربٍت انًراجغ

 اٌش٠بدح ِزطٍجبد رؾم١ك فٟ ٚدٚسح اٌجششٞ اٌّبي سأط(. 2017) ِظطفٟ، عىش ٚآخشْٚ، اعّبػ١ً .1

 ِظ صاخٛ، ٌغبِؼخ ٔغب١ٔخالإ اٌؼٍَٛ ِغٍخ ،صاخٛ عبِؼخ فٟ اٌزذس٠غ١١ٓ ِٓ خػ١ٕ ٢ساء اعزطلاػ١خ دساعخ

 .184-167 ،(1) ػذد ،(5)

 اٌى٠ٛذ دٌٚخ فٟ اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ أداء ػٍٝ اٌش٠بد٠خ الأّٔبؽ أصش(. 2011) ػجذاٌمبدس، ِشبسٞ اٌجٕٛاْ، .2

 سعبٌخ ،اٌظغ١شح ٌٍّشبس٠غ ٌّّٛخٚاٌ اٌؾبػٕخ اٌششوبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ الأفشاد ٔظش ٚعٙخ ِٓ رطج١م١خ دساعخ

 اٌششق عبِؼخ الأػّبي، و١ٍخ الأػّبي، ئداسح لغُ الأػّبي، ئداسح فٟ اٌّبعغز١ش دسعخ ١ًٌٕ ِمذِخ ِٕشٛسح،

 .1-109 الأٚعؾ،

 اٌؼبئ١ٍخ ٌٍششوبد اٌزشغ١ٍٟ الأداء ػٍٝ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أصش(. 2018) ػ١غٝ، محمد ٚآخشْٚ، اٌجٛػ١ٕ١ٓ .3

 .174 -157 ص ،(42) ػذد ،(1) ِظ ا١ٍ١ٌٕٓ، عبِؼخ -اٌؼ١ٍب ذساعبداٌ ِغٍخ ،اٌجؾش١ٕ٠خ

 رؾم١ك فٟ ٚدٚسّ٘ب اٌزغ٠ٛمٟ اٌّؼٍِٛبد ٚٔظبَ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ(. 2016) ِٛعٝ، ػٛاد سافذ اٌز١ّّٟ، .4

 الإداس٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌمبدع١خ ٍخِغ ،ٚاٌشافذ٠ٓ اٌشش١ذ ِظشفٟ فٟ رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ: الاػّبي ثأداء اٌزّب٠ض

 .58-39 ،(2) ػذد ،(18) ِظ ٠خ،لزظبدٚالا

: اٌّظشف١خ اٌخذِخ عٛدح رؼض٠ض فٟ اٌش٠بدٞ ٚاٌزفى١ش اٌش٠بدح دٚس ،(2018) الا١ِش، ػجذ اسشذ عبعُ، .5

 ،الاششف إٌغف ِؾبفظخ فٟ اٌؼشالٟ اٌخبص اٌمطبع ِظبسف ِغإٌٟٚ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ اعزطلاػ١خ دساعخ

 .293-338 ،(36) ػذد ،(1) ِظ اٌىٛفخ، آداة ِغٍخ

 ٌٍّإعغخ اٌّغزذاَ الأداء رؼض٠ض فٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚرؾف١ض رذس٠ت دٚس(. 2018) اٌؾى١ُ، ػجذ عشثٟ، .6

 فشؽبد عبِؼخ ِٕشٛسح، سعبٌخ ،عط١ف ثٛلا٠خ الالزظبد٠خ اٌّإعغبد ِٓ ِغّٛػخ ؽبٌخ دساعخ الالزظبد٠خ

 دوزٛساٖ شٙبدح ١ًٌٕ ذِخِم أؽشٚؽخ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ لزظبد٠خالا اٌؼٍَٛ و١ٍخ ،-1- عط١ف ػجبط

 .318-1 لزظبد٠خ،الا اٌؼٍَٛ فٟ ػٍَٛ
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 ِؾبفظخ فٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٌذٜ الإداسٞ الإثذاع ٚالغ(. 2018) ئثشا١ُ٘، الله ػجذ اٌؾشٛػ، .7

 .131-107 ،(57) ػذد ،(15) ِظ ٚإٌفغ١خ، اٌزشث٠ٛخ اٌجؾٛس ِغٍخ ،اٌضسلبء

 رط٠ٛش فٟ ٚأؼىبعٙب الاعزشار١غ١خ اٌش٠بدح(. 2017) ،محمد ساػٟ اؽّذ ػٍٟ، ػٍٟ، ١ٌش اٌؾى١ُ، .8

 ِظ داس٠خ،ٚالإ الالزظبد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌغشٞ ِغٍخ ،أّٔٛرعب ٌلأزخبثبد اٌّغزمٍخ اٌؼ١ٍب اٌّفٛػ١خ-إٌّظّبد

 .47-86 ،(2) ػذد ،(14)

 ٌذ٠ٕب١ِى١خا ثبٌمذساد الاعزّبػٟ اٌّبي سأط ػلالخ(. 2018) عبعُ، محمد خ١ًٍ، ػجبط، ثشبس اٌؾ١ّشٞ، .9

 الإداسح خو١ٍ ِغٍخ ،ثبثً عبِؼخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء اعزطلاػ١خ دساعخ إٌّظّخ س٠بد٠خ فٟ ٚرأص١ش٘ب

 .  120-92 ،(3) ػذد ،(10) ِظ ٚاٌّب١ٌخ، ٚالإداس٠خ لزظبد٠خالا ٌٍذساعبد ٚالالزظبد

 اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح رؾم١ك فٟ زجبلٟالاع ٌٍزٛعٗ اٌٛع١ؾ اٌذٚس(. 2018) اٌغب٠ش، محمد ٠بع١ٓ ػّش اٌذ١ٌّٟ، .11

 ٌلارظبلاد ع١ً آع١ب ششوخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٌؼ١ٕخ اعزطلاػ١خ دساعخ اٌزغ٠ٛم١خ الاعزشار١غ١بد ػٍٝ ثٕبء

 .66-50 ،(55) ػذد اٌغبِؼخ، لزظبد٠خالا ٌٍؼٍَٛ ثغذاد و١ٍخ ِغٍخ ،اٌؼشاق فٟ اٌّزٕمٍخ

 وّزغ١ش إٌّظّبد س٠بدح: إٌّظّبد ػٍٝ ار١غٟالاعزش اٌزخط١ؾ أصش(. 2017) ؽغٓ، ا٠ّٓ اٌذ٠شاٚٞ، .11

 ػذد ،(25) ِظ ،IUGJEBS ِغٍخ ،(غضح لطبع فٟ اٌؼبٍِخ الأ١ٍ٘خ إٌّظّبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ) ٚع١ؾ

(3)، 98-76 

 اٌذٚس لإخزجبس اٌزٕظ١ّٟ الأداء فٟ اٌّؼشفخ ئداسح اعزشار١غ١بد أصش(. 2017) فزؾٟ، ثغبَ اٌز٠بثبد، .12

 ،(2) ػذد ،(25) ِظ لزظبد،ٚالا الإداسح ِغٍخ ،اٌظٕبػ١خ اٌؾغٓ ِذ٠ٕخ فٟ رطج١م١خ ساعخد :ٌٍش٠بدح اٌٛع١ؾ

,176-157 

 فٟ الاعزشار١غ١خ اٌمشاساد فبػ١ٍخ رؾم١ك فٟ ٚدٚس٘ب اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أثؼبد(. 2017) عٍّٝ، صغّبس، .13

 ػّٓ ِىٍّخ ِزوشح ،-ثبرٕٗ – ٌٍّظجشاد ٔمبٚط ِإعغخ ؽبٌخ دساعخ اٌغضائش٠خ اٌغزائ١خ اٌظٕبػبد لطبع

 ثٓ اٌؼشثٟ عبِؼخ اٌّإعغخ، أػّبي ئداسح: رخظض اٌزغ١١ش ػٍَٛ فٟ أوبد٠ّٟ اٌّبعزش شٙبدح ١ًٔ ِزطٍجبد

 .1-151 اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ لزظبد٠خالا اٌؼٍَٛ و١ٍخ اٌجٛالٟ، أَ -١ذِٞٙ

 ا١ٌّضح فٟ ٚأصشّ٘ب اٌغٛلٟ ٚاٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ(. 2017) محمد، ٠بع١ٓ ػّش اٌغب٠ش، .14

 ٌٍؼٍَٛ ثغذاد و١ٍخ ِغٍخ ،د٘ٛن ِذ٠ٕخ فٟ الأ١ٍ٘خ اٌّظبسف فٟ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٌؼ١ٕخ دساعخ اٌزٕبفغ١خ

 .447-423 ،(51) ػذد اٌغبِؼخ، لزظبد٠خالا
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 أداء رؾغ١ٓ فٟ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ دٚس(. 2017) ؽّذاْ، ؽغبَ شٛٔخ، ط١ٙٛد، ِٛاد ػٍٟ اٌغٛدأٟ، .15

 ،(20) ػذد ،(9) ِظ ٚالإداس٠خ، لزظبد٠خالا ٌٍؼٍَٛ الأٔجبس ِغٍخ ،-رطج١مٟ ثؾش – اٌزغبسٞ اٌخ١ٍظ ِظشف

159-181.  

 اٌزشبسن عٍٛو١بد رٕش١ؾ فٟ ٌٍغبِؼبد اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أصش(. 2017) اثشا١ُ٘، فبٌؼ اثشا١ُ٘ اٌشٛا١٘ٓ، .16

 الأػّبي، و١ٍـخ الأػّبي، ئداسح ُلغ ،ػّبْ ثّذ٠ٕخ الأسد١ٔخ اٌخبطخ اٌغبِؼبد ػٍٝ ١ِذا١ٔخ دساعخ اٌّؼشفٟ

 ئداسح فٟ اٌّبعغز١ش دسعخ ػٍٝ اٌؾظٛي ٌّزطٍجبد اعزىّبلا   ِمذِخ اٌشعبٌخ الأٚعؾ، اٌششق عبِؼخ

 .119-1 الأػّبي،

 ا١ٌّضح رؾم١ك فٟ ٚرأص١ش٘ب اٌش٠بد٠خ الاعزشار١غ١بد رجٕٟ دٚس(. 2016) ؽبٌت، ٘بدٞ اؽّذ اٌطبئٟ، .17

 ِغٍخ ،(اٌّخزٍطخ اٌّغبّ٘خ اٌغبص٠خ ٌٍّششٚثبد ثغذاد ششوخ ػٍٝ اعزطلاػ١خ دساعخ) اٌّغزذاِخ اٌزٕبفغ١خ

 .136-162 ،(4) ػذد ،(8) ِظ ٚاٌّب١ٌخ، ٚالإداس٠خ لزظبد٠خالا ٌٍذساعبد  ٚالالزظبد الإداسح و١ٍخ

 دساعخ اٌّظشف١خ اٌش٠بدح رؾم١ك فٟ اٌّب١ٌخ اٌّؼشفخ أثؼبد دٚس(. 2017) ؽٗ، عزبڤیئب ػجذاٌشؽّٓ، .18

 ِظ ٔٛسٚص، ٌغبِؼخ وبد١ّ٠خالأ  اٌّغٍخ ،أسث١ً فٟ الأ١ٍ٘خ اٌّظبسف ِٓ ػ١ٕخ ِذ٠شٞ ٢ساء ػ١خاعزطلا

 .178-197 ،(4) ػذد ،(6)

_  اٌزٕظ١ّٟ اٌز١ّض فٟ ٚرأص١شٖ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ(. 2017)ؽؼ١ش، ص٠ذ ِؾغٓ، ػٍٟ، محمد شفبء, اٌؼضاٚٞ .19

 ،(9) ِظ داس٠خ،ٚالإ الالزظبد٠خ ٌٍؼٍَٛ الأٔجبس عبِؼخ ِغٍخ ،ثغذاد عبِؼخ و١ّبد ِٓ ػذد فٟ ١ِذأٟ ثؾش

  .314-276 ،(18) ػـذد

 اٌزمبس٠ش ٌّجبدسح ٚفمب   اٌخذ١ِخ اٌّإعغخ فٟ اٌّغزذاَ الأداء ٚرم١١ُ ل١بط(. 2019) ِٕٝ، ػّبسح، .21

 ثٛػ١بف محمد عبِؼخ ِٕشٛسح، سعبٌخ ،-اٌغٍفخ -اٌؼ١ْٛ ؽت ِغزشفٝ ؽبٌخ دساعخ -GRI-اٌؼب١ٌّخ

 .115-1 اٌزغ١١ش، ػٍَٛ لغُ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ لزظبد٠خالا اٌؼٍَٛ ١خوٍ ثبٌّغ١ٍخ،

 رؾغ١ٓ فٟ ٚدٚس٘ب الإداسٞ الإثذاع ػٕبطش(. 2017) اثشا١ُ٘، سٚػ محمد، ػجذاٌشؽّٓ، محمد ػّش، .21

 وبد١ّ٠خالأ اٌّغٍخ ،د٘ٛن ِذ٠ٕخ فٟ اٌزغبس٠خ اٌّظبسف ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ: اٌزٕظ١ّٟ الأداء

 .137-156 ،(2) ػذد ،(6) ِظ ٔٛسٚص، بِؼخٌغ

 ػٛاثؾ ظً فٟ الالزظبد٠خ اٌّإعغخ أداء وفبءح سفغ فٟ اٌّؼشفخ ئداسح دٚس(. 2018) اٌؼشثٟ، ػّشاْ، .22

 شٙبدح ١ًٌٕ ِمذِخ أؽشٚؽخ ،اٌغضائش فٟ الإعّٕذ ششوبد ِٓ ٌؼ١ٕخ ١ِذا١ٔخ دساعخ: اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ
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 اٌؼٍَٛ و١ٍخ ،-1- عط١ف ػجبط فشؽبد عبِؼخ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ خلزظبد٠الا اٌؼٍَٛ فٟ ػٍَٛ دوزٛساٖ

 .88-1اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ لزظبد٠خالا

 اٌظٕبػبد ِإعغبد ؽبٌخ دساعخ الالزظبد٠خ اٌّإعغبد فٟ اٌشبًِ الأداء(. 2017) محمد، فشػْٛ، .23

 لزظبد٠خالا َٛاٌؼٍ ١خوٍ ، -ثبٌشٍف – ثٛػٍٟ ثٓ ؽغ١جخ عبِؼخ ِٕشٛسح، سعبٌخ اٌغضائش، فٟ اٌغزائ١خ

 لزظبد٠خ،الا اٌؼٍَٛ فٟ ػٍَٛ زٛساٖدو شٙبدح ١ًٌٕ أؽشٚؽخ لزظبد٠خ،الا اٌؼٍَٛ لغُ اٌزغ١١ش ٚػٍَٛ س٠خٚاٌزغب

234-1. 

 فٟ اٌش٠بدٞ ٌٍزٛعٗ اٌّؼذي اٌذٚس(. 2015) ئثشا١ُ٘، ثًٍ طذ٠ك ثًٍ، أؽّذ، ع١ذ فؼً ر١غ١ش فؼً، .24

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌٍؼٍَٛ اٌغٛداْ عبِؼخ ِٕشٛسح، سعبٌخ ،ٌزغ٠ٛمٟا ٚاٌزٛعٗ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ث١ٓ اٌؼلالخ

1-231. 

 اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ رؼض٠ض فٟ ٚدٚس٘ب اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخ(. 2016) ٘بدٞ، ٘ذٜ ؽغٓ، ثشلٟ، عٙبد وبًِ، .25

/ وشثلاء فٟ ٌلارظبلاد ع١ً آع١ب ششوخ ِذ٠شٞ ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء اعزطلاػٟ ثؾش: الأػّبي ٌّٕظّبد

 .1-23 ،اٌؼشاق

 فٟ ٚأصشٖ الإداس٠خ ٌٍم١بداد اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ(. 2017) اٌفزبػ، ػجذ عبسح اٌؾبٌٟ، محمد، اؽّذ اٌّز١ٛرٟ، .26

 فٟ اٌغب٘ضح ٌلأٌجغخ اٌؼبِخ اٌششوخ فٟ اٌّذساء ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء اعزطلاػ١خ دساعخ الإٔزبط ػ١ٍّبد رؾغ١ٓ

 .116-129 ،(111) ػذد ،(40) ِظ لزظبد،ٚالا الإداسح ِغٍخ ،١ٕٜٔٛ ِؾبفظخ

 دساعخ اٌجششٞ اٌّبي سأط ثٕبء فٟ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ أثؼبد(. 2018) ِخٍف، الله ػجذ عّبي اٌّخزبس، .27
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247-260.   

 ػٍٝ ٚاٌغزسٞ اٌزذس٠غٟ اٌش٠بدٞ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌؼلالخ أصش(. 2016) اٌؼبي، ػجذ محمد ٚآخشْٚ، ؼ١ّٟإٌ .32

 ػذد اٌغبِؼخ، لزظبد٠خالا ٌٍؼٍَٛ ثغذاد و١ٍخ ِغٍخ ،ػّبْ ثّذ٠ٕخ الأسد١ٔخ اٌخبطخ ٌٍغبِؼبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼب١ٌخ

(48)، 23-56.  

 ِغٍخ ،ثبٌّإعغخ اٌشائذ اعزشار١غ١خ رؾغ١ٓ فٟ ٚدٚس٘ب اٌّؼشفخ ئداسح (.2017) وٍضَٛ، ٚ٘بثٟ، .33

 .95-111 ،(8) ػذد ٚالإداس٠خ، ٚاٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ اٌذساعبد

 اٌزٛعٗ فٟ اٌّغزذاَ اٌزغ٠ٛك ئعزشار١غ١خ أصش(. 2013) ثشلٟ، عٙبد وبًِ، ِؾغٓ، أوشَ ا١ٌبعشٞ، .34

 ،(اٌؼشاق فٟ اٌّزٕمٍخ دٌلارظبلا ص٠ٓ ششوخ ِذ٠شٞ ِٓ ػ١ٕخ ٢ساء رؾ١ٍ١ٍخ اعزطلاػ١خ دساعخ) اٌش٠بدٞ

 .113-92 ،(8) ػذد ،(2) ِظ لزظبد،ٚالا الإداسح ِغٍخ
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